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Resumen

El Acuerdo 167 de 2021, emitido por la Agencia Nacional de Tierras (ANT), aprob¢ la
metodologia para el calculo de la Unidad Agricola Familiar (en adelante UAF) por Unidades
Fisicas Homogéneas (en adelante UFH) a nivel municipal, cuyo propdsito es estimar la
empresa basica de produccién agricola, pecuaria, acuicola o forestal, que permite a la
familia remunerar su trabajo y disponer de un excedente capitalizable, de conformidad con
lo establecido en el ordenamiento juridico colombiano. En el municipio de Hatonuevo en el
departamento de La Guajira, se implemento el calculo de la UAF por UFH considerando los
avances en la formulacién y aprobacion del Plan de Ordenamiento Social de la Propiedad
Rural.

El calculo de la UAF por UFH en Hatonuevo, fue realizado por un equipo interdisciplinario
de profesionales, que identificd las potencialidades biofisicas, socioecondmicas y culturales
como insumo técnico para el contexto de la UAF en esta jurisdiccion.

El area de aplicacion de la metodologia de calculo de UAF por UFH a escala municipal
equivalente al 100% del total del area de UFH municipales. EI municipio de Hatonuevo se
compone de 26 UFH de los tipos 06, 07, 08, 10, 11 y 13. Estas UFH con modelacion efectiva
representan el 98.5% del area aplicable de las UFH productivas del municipio. El rango de
UAF en Hatonuevo obtenido a partir de la modelacién econdmica y la adicién de los
estandares territoriales tuvo un valor minimo de 5,7941 ha y un valor maximo de 58,6924
ha. Asimismo, el valor promedio del rango inferior fue de 9,4947 ha, mientras que el
promedio del rango superior fue de 27,5262 ha.

Abstract

The National Land Agency, through the Agreement 167 of 2021, approved the methodology
for the calculation of the Family Agricultural Unit by Homogeneous Physical Units at a
municipal level. The purpose of this methodology is to estimate the basic unit for agricultural,
livestock, aquaculture, or forestry production that allows a family to remunerate its work and
provide a capitalizable surplus in accordance with that established in the Colombian legal
system. In the municipality of Hatonuevo, located in the La Guajira department, the
estimation of the UAF was implemented considering the advances in the formulation and
approval of the Plan for the Social Management of the Rural Property.

The estimation of the UAF by UFH in Hatonuevo was developed by an interdisciplinary team
of professionals, identifying the biophysical, socioeconomical and cultural potential as a
technical imput for the UAF in this jurisdiction. The UAF range was determined effectively
for the UFH types 06, 07, 08, 10, 11 and 13 for a total of 26 UFH, and with a minimum value
of 5,7941 ha and a maximum value of 58,6924 ha. The average value of the lower range
was 9,4947 ha, while the average of the upper range was 27,5262 ha.

Palabras clave: Calculo, Unidad Agricola Familiar, Unidades Fisicas Homogéneas, Lineas
y Sistemas,Productivos, Mercados Agropecuarios, Estandares Territoriales, Ordenamiento
Territorial, Area Minima Rentable, Factores Espaciales, Hatonuevo.



Glosario

Adjudicabilidad: abarca los criterios
técnicos y normativos, que, por presentar
limite al dominio, ser patrimonio de la
nacién o ser bienes de interés publico, no
cumplen con los requisitos expuestos en
la Ley 160 de 1994 y el Decreto Ley 902
de 2017 para adelantar e implementar
programas de acceso a tierras en los
cuales se aplica la UAF. Con base a estos
criterios se construyd un modelo
cartografico que definié tres categorias:
exclusion, adjudicabilidad condicionada y
adjudicabildiad no condicionada (MADR-
ANT, 2021), con los cuales se comparan
espacialmente los resultados obtenidos
del calculo UAF por UFH.

Aplicabilidad: corresponden a las areas
en donde se lleva a cabo el ejercicio del
calculo de la UAF por UFH a escala
municipal. Estas resultan del analisis de
las areas de no aplicabilidad que
comprenden aquellas areas con
restricciones para el desarrollo de
actividades productivas y de ocupacion,
tanto de tipo normativo asociadas con
figuras de ordenamiento ambiental y
territorial, como de normas especificas
relacionadas con la misionalidad de la
ANT.

Aptitud productiva: Este criterio “permite
un proceso de toma de decisiones
referentes al uso del suelo y manejo de
tierras [y] es aplicado para identificar las
areas geograficas que presentan
condiciones apropiadas para el
establecimiento y  desarrollo de
actividades  agricolas, pecuarias y
forestales de caracter productivo (Aguilar
et al., 2018) son de caracter indicativo y
contribuyen a orientar las politicas para el
desarrollo rural agropecuario.” ((MADR —
ANT, 2021); pag. 153).

Areas de exclusién: conjunto de figuras
que desde el ordenamiento juridico
excluyen el desarrollo agropecuario y el
derecho al dominio (por ejemplo, areas de

parque nacionales naturales). Ademas, se
precisa la categoria de «casos de
excepcion» que contiene las figuras
existentes que, aun siendo adjudicables
en términos generales, les es inaplicable
la UAF del art. 38 de la Ley 160 de 1994
(por ejemplo, zonas de reserva
campesina) MADR-ANT, 2021.

Ciclo productivo: Es el periodo de
tiempo que se requiere para el desarrollo
completo una actividad agropecuaria
especifica.

Ciclo de restablecimiento: Es el periodo
de tiempo que una vez cumplido, se
requiere realizar labores y consumo de
insumos relacionados con el
establecimiento de un cultivo o actividad
productiva agropecuaria.

Costos de produccién: Los costos de la
produccién consisten en todas las
erogaciones de efectivo o consumo de
recursos necesarios como factores de
produccién para el desarrollo de la
actividad agropecuaria.

Estructura de costos: El valor monetario
de todo lo utilizado en funciéon de la
produccién; es decir plantas, mano de
obra, combustible para la bomba de riego,
los abonos, insecticidas y demas
productos que necesiten para lograr
cosechar las frutas. Lo utilizado se
organiza en un formato, en dbénde se
puede observar desde la implementacion
hasta la cosecha del sistema de
produccién (IICA, Manual para el calculo
de los costos de produccion).

Excedente capitalizable: Es el
excedente de recursos mensual que
coadyuve a la formacion del patrimonio
del productor agropecuario, expresado en
salarios minimos mensuales legales
vigentes, SMMLYV (Ley 160, 1994).

indice de participaciéon: El indice de
participacion del area cosechada y de
produccién, asi como su ponderacion



final, permite realizar la priorizacién de
lineas productivas a partir de fuentes de
informacién secundaria. Este indice se
calcula de acuerdo con lo establecido en
la Guia para priorizacion y diagnéstico de
mercado de productos agropecuarios
(UPRA, 2015).

Flujo neto: El flujo de caja libre o el flujo
neto se puede entender como el flujo de
recursos que queda disponible para los
acreedores financieros y para los socios
de la empresa (Garcia Serna, 2009).

Nivel de desarrollo tecnolégico: “La
definicion de nivel tecnoldgico adecuado
se adopta a partir del desarrollo (UPRA,
2014c) basado en elementos de
Terzaghic et al. (1988), el cual se basa en
la caracterizacion de cuatro variables en
campo: acompafamiento técnico, acceso
y disponibilidad de insumos y recursos de
capital, adopcibn de innovaciones
tecnologicas en cualquier etapa del
proceso productivo, y los rendimientos
productivos e indicadores de desempefo
productivo” (UPRA; 2021; pag. 171).

Poligono: Entidad utilizada para
representar superficies. Y se define por el
conjunto de lineas conectadas que
encierran y delimitan una region de un
plano. Cada una de las Unidades Fisicas
Homogéneas (UFH) contiene
caracteristicas edafoclimaticas
determinadas y se representan
espacialmente mediante poligonos. De
esta manera, para un municipio se
pueden encontrar uno o mas poligonos de
una UFH determinada.

Seguridad alimentaria: Cuando todas
las personas tienen, en todo momento,
acceso fisico y econdémico a suficientes
alimentos, inocuos vy nutritivos para
satisfacer sus necesidades alimenticias y
sus preferencias en cuanto a los
alimentos, a fin de llevar una vida activa y
sana (FAO, 2013. Seguridad y soberania
alimentaria).

Sistemas productivos: Se definen como
unidades funcionales espaciotemporales
de produccion del sector rural, asimilables
al concepto predio o «finca», cuya base es
el manejo de ecosistemas transformados
—llamados agroecosistemas— o la
extraccién de recursos de areas silvestres
o0 de baja intervencion. Un sistema de
produccién puede representar varias
«fincas» o predios que presentan
caracteristicas similares (Ministerio de
Ambiente, Vivienda y  Desarrollo
Territorial. 2003. Proyecto Desarrollo
Sostenible Ecoandino, conceptos vy
metodologia).

Unidad Agricola Familiar: La empresa
basica de produccién agricola, pecuaria,
acuicola o forestal cuya extension,
conforme a las condiciones
agroecolégicas de la zona y con
tecnologia adecuada, permite a la familia
remunerar su trabajo y disponer de un
excedente capitalizable que coadyuve a la
formacion de trabajo del propietario y su
familia, sin perjuicio del empleo de mano
de obra extrana, si la naturaleza de la
explotacién asi lo requiere. Para
determinar el valor del subsidio que podra
otorgarse, se establecerd en el nivel
predial el tamafio de la unidad agricola
familiar (articulo 38, Ley 160 de 1994).

Unidad Fisica Homogénea: Division a
nivel nacional en unidades fisicas de
andlisis a escala 1:100.000. Se
fundamenta en los efectos combinados
del clima ambiental y las caracteristicas
permanentes de los suelos.

Valor potencial: indice numérico utilizado
como indicador de la calidad de las tierras
con fines multipropdsito obtenido con
base en la cuantificacion de algunas
variables relacionadas con las
condiciones agrondmicas de los suelos, el
climay el relieve.

Variable: Caracteristica o atributo de la
tierra que puede medirse o estimarse
(FAO, 1976)



1. CARACTERIZACION MUNICIPAL

Este capitulo se organiza en dos secciones. La primera se centra en la caracterizacion
territorial, presentando elementos del contexto del municipio en relacién con aspectos
histéricos, la incidencia de la pobreza, la gestién del agua, la gestién del riesgo de
desastres, las conflictividades territoriales y una descripcion de las principales figuras de
ordenamiento territorial y ambiental. La segunda seccion se dedica a la caracterizacion
socioecondmica, que examina aspectos poblacionales, la estructura econémica y el empleo
en el municipio, proporcionando informacion sobre el tamafio de la poblacion y el
rendimiento econdémico del municipio. Todo lo anterior tiene como objetivo ofrecer una
vision integral del entorno municipal donde se implementara la metodologia de la UAF por
UFH.

11. Caracterizacion territorial

El municipio de Hatonuevo se localiza en el sur del departamento de La Guajira. Limita al
norte con los municipios de Riohacha y Albania, al sur con el municipio de Barrancas; al
oriente con el municipio de Albania y la Republica de Venezuela y al Occidente con el
municipio de Barrancas. A una distancia de 87 kildbmetros (1 hora y 31 minutos) de la capital
departamental se caracteriza por su clima calido, con una temperatura media de 27,7°C,
con claros contrastes geograficos y paisajisticos (ondulado, plano y montafoso), con una
precipitaciéon promedio anual de 791 mm; la vegetacién caracteristica de bosque seco
tropical (Alcaldia de Hatonuevo, 2020), con una altura sobre el nivel del mar en promedio
de 200 msnm. El area municipal tomada para este ejercicio corresponde a 21.510,75
ha (MADR-ANT, 2021)

La poblacion total del municipio es de 24.362 habitantes, de los cuales el 64,47% habita en
el area urbana y el 35,53% en el area rural (DANE, 2023b). Su territorio rural esta
organizado en 3 veredas (Angostura, Banaderos y EI Cumbre) y un corregimiento: Tabaco
(Alcaldia de Hatonuevo, 2020). El municipio de Hatonuevo no se encuentra priorizado como
municipio PDET (Agencia de Renovacién del Territorio, 2024) ni ZOMAC (Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico et al., 2017).

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal 2024 — 2027 (Alcaldia de Hatonuevo,
2024b), el municipio de Hatonuevo, cuenta con un Esquema de Ordenamiento Territorial de
primera generacion, el cual hoy esta pendiente por revisién, actualizacion y ajuste. EI EOT
fue modificado seguin acuerdo municipal No. 009 de 2010" (Alcaldia de Hatonuevo, 2016).

El siguiente mapa muestra la ubicacién general del municipio de Hatonuevo, sus éarea
urbanas y principales vias, se evidencia un sector alargado que alcanza limites
internacionales con Venezuela.

1 El municipio de Hatonuevo cuenta con Esquema de Ordenamiento Territorial modificado mediante acuerdo en
el afio 2010, sin embargo, este no se encuentra en paginas web de la alcaldia o la CAR de la Guajira. Por su
parte, la Corporacion Autonoma Regional de La Guajira — CORPOGUAJIRA via correo electrénico suministrd
el EOT municipal en formato Word, siendo este un informe preliminar y sin validez para el ejercicio.



Mapa 1. Ubicacién del municipio de Hatonuevo (La Guajira)
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Fuente: ANT-SUEJE, 2024 con base en cartografia IGAC, 2022 y DANE 2020

1.1.1. Configuracion territorial y poblamiento

Hatonuevo, un municipio ubicado en el departamento de La Guajira, Colombia, tiene sus
origenes en la fundacion del caserio el 24 de octubre de 1840, gracias a la iniciativa del
molinero Blas Amaya, quien establecié su asentamiento a orillas de los arroyos El Pozo y
Gritador. La region, inicialmente poblada por colonos en busca de tierras fértiles, fue testigo
de un lento pero constante proceso de poblamiento, impulsado por su ubicacion estratégica
y la riqueza de sus recursos naturales. La fundacion de Hatonuevo marcé el comienzo de
una comunidad que con el tiempo buscaria una identidad propia dentro de la region
(Alcaldia de Hatonuevo, 2024a).

A lo largo de los anos, la historia de Hatonuevo estuvo marcada por episodios de conflictos
y adversidades. Uno de los hitos mas importantes ocurrié en 1912, cuando la poblacion fue
destruida por los indigenas wayuu, como consecuencia de un conflicto relacionado con el
rapto de una mujer indigena. Este evento dejoé una huella profunda en la comunidad, pero
también en la memoria colectiva de la region, pues ejemplifico las tensiones entre los
colonos y las comunidades indigenas en la época (Alcaldia de Hatonuevo, 2020).

El municipio de Hatonuevo experimentd una serie de acontecimientos legales que marcaron
su evolucién administrativa. En 1994, fue oficialmente elevado a la categoria de municipio
mediante la ordenanza numero 057, lo que representaba un paso significativo en su
autonomia y desarrollo. Sin embargo, esta ordenanza fue anulada en 1998 por el Consejo



de Estado, debido a la impugnacion del municipio de Barrancas. A pesar de este revés,
Hatonuevo logré nuevamente su estatus municipal en 1999, mediante la ordenanza 001,
consolidando su identidad como entidad auténoma y ampliando sus horizontes de
crecimiento (Alcaldia de Hatonuevo, 2020).

Figura 1. Hitos de la historia municipal

24 de octubre de 1840: Fundacion 9 de noviembre de 1994: 14 de enero de 1999: Mediante la
de Hatonuevo por Blas Amaya a Hatonuevo es elevado a la ordenanza nimero 001,

orillas de los arroyos ELPozoy categoria de municipio por la Hatonuevo obtiene nuevamente la
Gritador. ordenanza nimero 057. categoria de municipio.

l

ﬁ

1912: Incendio de la poblacion a 5 de noviembre de 1998: La Confirmacion definitiva del estatus
manos de los indigenas wayuu, ordenanza 057 es declarada nula de municipio para Hatonuevo,
tras un conflicto por el rapto de por sentencia de la Sala Primera consolidando su autonomia

una mujer indigena. del Consejo de Estado. administrativa.

Fuente: ANT-SUEJE, 2024 con base en cartografia IGAC, 2022 y DANE 2020

1.1.2. Ruralidad y desarrollo

Hatonuevo se encuentra en un entorno de desarrollo intermedio de tipologia D (DNP, 2015)
y categoria de ruralidad Intermedio (DNP, 2014). Este municipio presenta una incidencia de
pobreza multidimensional (IPM) en el 43,3% de los hogares, con 8,1 puntos por debajo de
la cifra departamental y 24,2 puntos por encima del pais. Para el caso de las zonas rurales,
el IPM es de 61,8% y esta menos de 10,7 puntos de la cifra a nivel del departamento y 23,2
puntos por encima del pais (DANE, 2022). Entre las principales condiciones de pobreza que
enfrenta la poblacion rural del municipio estan: trabajo informal (89,3%) y tasa de
dependencia econdmica (60,1%) (DANE, 2022).

Tabla 1. Incidencia de Pobreza Multidimensional

Area Municipio = Departamento Colombia
Total 43,3 51,4 19,1
Cabeceras 32,6 341 13,2
Centros poblados y rural disperso 61,8 72,5 38,6

Fuente: Elaboracién propia ANT-SUEJE, 2024 a partir de informacién DANE (2022)

Al comparar las cifras entre el total municipal y el area rural, se observan diferencias
importantes que reflejan las condiciones de vida y acceso a servicios en estas zonas. En
cuanto a las barreras en material inadecuado de pisos, el area rural presenta un 77,7%,
mas alto que el 35,2% del total municipal, lo que evidencia una mayor brecha sobre los
hogares rurales. Similarmente, en temas de acceso a servicios basicos, la brecha es
considerable, ya que las barreras en sin acceso a fuente de agua mejorada en el area rural
alcanzan un 32,6%, mientras que en el total municipal es del 18,3% (DANE, 2022).



En cuanto a condiciones de inadecuada eliminacion de excretas, es mucho mas prevalente
en el area rural, alcanzando un 51,5%, en comparacion con un 23,0% en el total municipal.
Sin embargo, en temas econdmicos, la tasa de dependencia econdmica es elevada en
ambos casos, con un 60,1% en la zona rural frente al 55,3% en el total municipal. El sector
educativo no es la excepcion, el bajo logro educativo en el area rural alcanza el 58,3%, mas
alto que el 46,1% del total municipal, lo que refleja las dificultades mas marcadas en estas
zonas. También es destacable el trabajo informal, donde el 89,3% de la zona rural presenta
informalidades frente al 88,2% total municipal (DANE, 2022).

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Municipal (Alcaldia de Hatonuevo, 2020), Hatonuevo
posee una infraestructura vial que comprende aproximadamente 30 kildmetros de vias en
el casco urbano y 20 kilémetros correspondientes a la via principal o nacional que conecta
con las ciudades de Valledupar, Maicao y Riohacha. Ademas, el municipio cuenta con una
red de 84 kildbmetros de vias terciarias que permiten la comunicacién entre la cabecera
municipal y las diferentes veredas del area rural. A pesar de contar con una red vial
relativamente extensa, el municipio enfrenta desafios debido a la falta de un diagnéstico de
la malla vial tanto en la zona urbana como rural. No obstante, se han realizado importantes
obras, como la construccion de placas huellas en diversas vias rurales como La Gloria,
Banaderos, Angostura, Paraiso y Cafia Brava, asi como el mejoramiento de la via
Hatonuevo — Dos Corazones y la construccion de otra placa huella en la via Hatonuevo —
Angostura.

1.1.3. Formalidad y distribucién de la tierra rural

Hatonuevo presenta una tasa de informalidad en la tenencia de la tierra del 65,41%, cifra
superior al 63,20% registrado en el departamento de La Guaijira 'y al 52,0% a nivel nacional
(UPRA, 2020).

En cuanto al indice de Gini, que es un indicador de desigualdad y no de concentracion,
estimado para el municipio fue de 0,764 en 2019, lo que indica un alto nivel de desigualdad,
superior al promedio departamental, aunque inferior al nacional. De manera similar, el
indice de Theil en el municipio se ubicé en 0,24, por encima del 0,105 del departamento y
del 0,159 a nivel nacional.

Un andlisis detallado de los indicadores de disparidad revela que el 10% de los propietarios
con los predios mas pequenos controla apenas el 1,2% del area total, cuando en un
escenario de distribucion equitativa deberian poseer el 10% (disparidad inferior de 0,012).
Por otro lado, el indicador de disparidad superior es de 5,92, indicando que los propietarios
del ultimo decil, los que controlan los predios de mayor tamafo, tienen 4,92 veces mas
tierra que en un escenario teérico de igualdad.Cabe precisar que estos indicadores no
miden niveles de riqueza, sino el numero de veces que los propietarios del primer y ultimo
decil concentran tierra en comparacion con una distribucion igualitaria.



Tabla 2. Indicadores sobre la distribucion de la propiedad rural

Indicador Va_lo_r Calificacion elen Valor nacional
municipal departamental
. Superior al
Informalidad de la 65,41 departamento y 63,20 52,0
Tenencia de la tierra .
la nacion
indice de Gini 0,746 Alta 0,684 0,864
) indice de Theil 0,24 Alta 0,105 0,159
Indice de disparidad 0,012 Alta 0,014 0,0059
) inferior
Indice de disparidad 5,923 Alta 5,344 8,014
superior

Fuente: Elaboracion propia ANT-SUEJE, 2024 a partir de informacién UPRA (2020 y 2023)

De acuerdo con el Censo Nacional Agropecuario de 2014 (DANE, 2014), se registraron un
total de 317 Unidades de produccion agropecuaria (UPA), distribuidas asi:

Tabla 3. Distribucién de UPA segun extension de acuerdo con el CNA 2014

UPAs
de mas
de 100

ha

UPAs UPAs UPAs UPAs UPAs UPAs UPAs UPAs
entre 0 entre 1 entre 3 entre 5 entre 10 entre 15 entre 20 entre 50
yl1ha y3ha y5ha y10ha y15ha y20ha y 50 ha y 100 ha

tal

Municipio UPA

317 103 56 28 35 21 13 21 20 20
Hatonuevo

% | 3249 1766 8,83 | 11,04 @ 6,62 4,10 6,62 6,30 6,30
Fuente: Elaboracién propia ANT-SUEJE, 2024 a partir de DANE (2014)

Del total de 317 Unidades de Produccién Agropecuaria (UPA), de las cuales un 32,49%
corresponde a UPAs de entre 0 y 1 hectarea, lo que indica una alta concentracion de
pequenas parcelas. Ademas, un 17,66% de las UPAs tienen superficies entre 1 y 3
hectareas, mientras que un porcentaje menor, 6,62%, se distribuye en UPAs de mayor
tamafio, como las que van de 10 a 15 hectareas y 20 a 50 hectareas. Esta diversidad en el
tamafno de las UPAs refleja una estructura agricola variada, con predominancia de
pequefos productores.

1.1.4. Ordenamiento entorno al agua: cuencas hidrograficas, acueductos
veredales y distritos de riego

Segun el Plan de Desarrollo Municipal 2020 — 2023, el municipio de Hatonuevo, se
encuentra en la cuenca hidrogréfica del rio Rancheria, la mas significativa de la regién, el
cual cuenta con POMCA adoptado mediante Acuerdo de la Comision Conjunta N°. 004 del
29 de julio de 2014, el cual se encuentra en actualizacion (Corporacion Autbnoma Regional
de La Guajira - Corpoguaijira, 2021), que pertenece a la subzona hidrogréafica Caribe —
Guaijira.

También se encuentra el manantial El Pozo como la segunda fuente de mayor relevancia
en el municipio debido a los beneficios que presta para la poblacién, puesto que abastece
el acueducto municipal en su area urbana y rural; hacen recorrido varios arroyos como El
Gritador, Seco, Grande, Barro Blanco, Aguas Blancas (Alcaldia de Hatonuevo, 2020).



En cuanto al abastecimiento de agua potable, Hatonuevo cuenta con un sistema de
acueducto que incluye una estacion de bombeo que capta agua del manantial conocido
como "El Pozo". Sin embargo, la infraestructura enfrenta desafios relacionados con la
continuidad y calidad del servicio, especialmente durante periodos de sequia (Alcaldia de
Hatonuevo, 2020). De acuerdo con el Sistema Unico de Informacién de Servicios Publicos
Domiciliarios — SUI, en el municipio de Hatonuevo, el prestador del servicio de acueducto
en area rural es la empresa Veolia Aguas de La Guajira S.A.S E.S.P. (SUI, 2024).

Segun los datos del DANE, la cobertura de acueducto en la cabecera municipal de
Hatonuevo es del 89,31%, en los centros poblados de 10,84% y en las zonas rurales y
dispersas de 7,94%. La cobertura total del municipio es del 60,03% (DANE, 2018).

En términos de gestién del agua para actividades agricolas, la regién ha implementado
distritos de riego para optimizar el uso del recurso hidrico, se encuentra un distrito de riego
de pequena escala ubicado en la vereda Angostura, el cual abastece de agua a las veredas
Angostura y ElI Cumbre. Este sistema de riego es administrado por la Asociacion de
Productores de la region, conocida como ASOANGOSTURA,; tiene una extension de 41 ha
y beneficia a 72 familias en actividades productiva de yuca, maiz, frijol, tomate, patilla,
melodn, pasto, platano, cacao, café, aji, frutales, pan coger, banano y ganaderia. La fuente
de agua abastecedora es la quebrada El Perseguido con concesion de agua (ADR, 2024).

1.1.5. Analisis de riesgos y cambio climatico

El municipio de Hatonuevo no cuenta con un Plan Municipal de Gestion del Riesgo — PMGR?
(Alcaldia de Hatonuevo, 2024b). De acuerdo con el Plan Departamental de Gestion del
Riesgo — PDGR, se han identificado los eventos de transporte y manipulacion de
hidrocarburos, inundaciones, contaminacion y accidentes de transito como unos de los mas
recurrentes (Corporacion Auténoma Regional de La Guaijira - Corpoguajira & Gobernacion
de la Guajira, 2012). Esto se evidencia en la base de datos de Deslnventar en la cual hay
6 eventos de inundacion registrados que han llegado a afectar a 2.240 personas y 5 eventos
de tormentas o vendavales que afectaron hasta 256 personas (UNDRR, 2024). De estos
dos fenémenos priorizados, se reporta que las inundaciones cuentan con una calificacion
de amenaza alta, mientras que, las tormentas o vendavales con una calificacion media.

En linea con lo anterior, el mapa de erosion del municipio indica que aproximadamente el
48% de su territorio presenta erosion severa o muy severa. Asimismo, las zonas con alta
susceptibilidad a remocién en masa abarcan el 0,41% del area total de Hatonuevo.

Ahora bien, la caracterizacién de estos fendmenos en el PDGR menciona lo siguiente: los
incendios forestales en el municipio son causados por la vulnerabilidad de las coberturas
vegetales (Corporacion Autonoma Regional de La Guajira - Corpoguajira & Gobernacion de
la Guajira, 2012). Con respecto al indice Municipal de Riesgo de Desastres Ajustado por
Capacidades, se encuentra que para Hatonuevo este es del 60,1, registrando 88,56 ha
susceptibles a fendmenos de remocion en masa y 10.254,36 ha en degradacion de suelos
erosion severa y muy severa (DNP, 2018).

Por otro lado, los escenarios proyectados de cambio climatico prevén que la temperatura
del Departamento aumente en 2,3°C para finales de siglo. Durante los préximos 25 afios

2 Para el presente ejercicio no se logré encontrar el PMGRD.



(2011-2040), la temperatura promedio en el departamento podria incrementarse en 0,9°C.
Aunque el aumento de temperatura sera generalizado, es posible que las zonas mas
elevadas sobre el nivel del mar experimenten aumentos menos pronunciados. Los
escenarios también prevén una disminucion en la precipitacion del Departamento, que
podria alcanzar hasta un 20,02% hacia el final del siglo (IDEAM, 2015).

Ahora bien, parte de las politicas de cambio climatico en el pais son:

e Contribucion Nacionalmente Determinada — NDC
¢ Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico — PNACC
¢ Plan Integral de Gestién del Cambio Climatico Sectorial — PIGCC Agropecuario

El departamento de La Guajira formuld su PIGCCT en 2018 consigna medidas de
adaptacion generales para el territorio, siendo una de las lineas importantes en el marco de
la UAF, el desarrollo agropecuario y resiliente, los ecosistemas y sus servicios, el
ordenamiento territorial y la gestion del riesgo (FAO & Gobernacion de La Guaijira, 2018).

En el marco del cambio climatico, la UAF se convierte en una herramienta que aporta a los
medios de implementacién de las metas establecidas en la NDC, al incorporar estandares
territoriales que posibiliten un desarrollo rural resiliente y bajo en carbono. Sus tres
funciones: ser empresa, ser familia y ser funcional socio ecolégicamente, permiten que las
familias puedan aumentar su capacidad de adaptacion y disminuir las brechas de
desigualdades persistentes que existen en términos de adaptacion. Adicionalmente,
contribuye a la seguridad alimentaria al considerar, por una parte, las implicaciones que
pueden tener los escenarios de cambio climatico en las cadenas productivas y a su vez,
diversificar los sistemas productivos que involucran la agrobiodiversidad y la diversidad
natural, conectando la UAF con la estructura ecoldgica principal, fortaleciendo el
funcionamiento de los ecosistemas y sus servicios. Lo anterior promueve la resiliencia
predial y territorial ante los efectos del cambio climatico (Republica de Colombia, 2020),
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural & Agencia Nacional de Tierras, 2021).

1.1.6. Anadlisis de relaciones y conflictos territoriales presentes en el territorio

A continuacién, se presentan los diferentes conflictos o tensiones identificados que pueden
incidir en la aplicacion de la UAF y el ordenamiento de la propiedad rural del municipio de
analisis.

Tabla 4. Descripcion de conflictos territoriales en el municipio de Hatonuevo (La Guajira)

Conflicto Ubicacion Actores

Diversas expresiones de violencia como consecuencia
de la intolerancia, la injusticia social y de la pérdida de
valores.

Tipo de conflicto: social

Descripcion: De acuerdo con (Alcaldia de Hatonuevo, —_— ”N|nos,
Lo . - . Municipio de jovenes y
2008), el municipio atraviesa una etapa critica de deterioro :
; Hatonuevo mujeres
en diversos aspectos fundamentales que afectan el rurales

bienestar de su comunidad. La pérdida de sus valores
culturales, la debilitacion de su base tecno-educativa y
productiva, y la creciente desconfianza entre los actores
institucionales son factores que agravan la situacion. Este



Conflicto Ubicacion Actores
escenario no solo dificulta la reconstruccion del tejido social,
sino que también frena el desarrollo regional al no responder
a las necesidades de la poblacion ni aprovechar las
potencialidades del territorio. La intolerancia y las
manifestaciones de violencia, que se han incrementado,
deterioran aun mas la convivencia y afectan gravemente a
sectores vulnerables como los nifios, las nifas y las
mujeres, mientras erosionan el patrimonio social y
econdémico acumulado con tanto esfuerzo. En este contexto,
el municipio enfrenta serios desafios para avanzar hacia un
futuro mas préspero y arménico.
Fuente: Elaboracién propia ANT-SUEJE, 2024 a partir de fuentes de informacion secundarias.

1.1.7. Descripcion de la aplicacion de los criterios del ordenamiento territorial
y ambiental

Las figuras de ordenamiento territorial son tanto elementos articuladores del territorio como
orientadoras del modelo de ocupacion, que generan diferentes grados de restriccion al uso
y transformacion del suelo y sus recursos naturales, bien sea como proveedores de
servicios ecosistémicos o como receptores de emisiones y vertimientos, incluido el proceso
aplicacion de la UAF por UFH para el cual estos son elementos restrictivos y condicionantes
a la actividad productiva.

El municipio de Hatonuevo se encuentra en la jurisdiccion de la Corporacién Auténoma
Regional de La Guajira (Corpoguaijira), y segun la Resolucion 3337 del 28 de noviembre de
2019 las determinantes ambientales aplicable al municipio de Hatonuevo son Reserva
Forestal Protectora Montes de Oca con plan de manejo ambiental segun acuerdo 017 de
2007; Distrito Regional de Manejo Integrado — DRMI Bafaderos segun acuerdo 017 de
2007; Bosque Seco Tropical segun acuerdo determinantes ambientales 020 de 2015;
humedales segun acuerdo 0006 de 2018; Zonas de importancia ecosistémica rondas
hidricas; Zona de recarga de acuiferos segun normatividad nacional; POMCA rio
Rancherias segun acuerdo 004 de 2014 y Plan de Ordenacion Forestal — POF segun
acuerdo 033 de 2015 (Corporacion Autonoma Regional de La Guajira - Corpoguajira, 2019).

Asi mismo, el Plan de Desarrollo del municipio sefiala otras areas de importancia ambiental
como Parque Natural Nacional Sierra Nevada de Santa Marta, Serrania de Perija, rio
Rancheria y manantial El Pozo, zonas de Reserva Protectora (Alcaldia de Hatonuevo,
2020).

A partir de la cartografia disponible este ejercicio, y en la tabla No. 53, se identifican las
extensiones de algunas de las areas anteriormente mencionadas y de otras tales como
Reserva forestal protectora Montes de Oca, lagunas, drenaje doble del rio Rancheria,
madre vieja, varios resguardos indigenas y areas urbanas como la cabecera municipal y
centros poblados. Estos elementos se agrupan como restricciones a la actividad productiva
o a la implementacion de este ejercicio, manteniendo una delimitacion clara y sin
superposiciones. Es decir, no existe traslape entre los elementos que pertenecen a

3 El alistamiento geografico y cartografico de este analisis se llevo a cabo en el primer semestre de 2024, por
lo tanto, las fuentes citadas abarcan informacion geografica disponible para ese periodo.



diferentes figuras. En conjunto, abarcan 3.248,89 hectareas, lo que equivale al 15,10% del
territorio municipal analizado.

Por otro lado, se identifican elementos que condicionan la actividad productiva, como
Reservas naturales de la Sociedad Civil; Aguas Blancas-Santa Helena-Mushaisa, asi como
los Distritos Regionales de Manejo Integrado “Banaderos y Serrania de Perija”, ecosistemas
de bosque seco y bosque seco tropical, asi como las areas de prevencion del riesgo, como
las zonas degradas por erosidén severa y muy severa y areas por amenaza alta de remocion.
Estos representan limitaciones significativas para el desarrollo productivo. Estas areas,
delimitadas de manera conjunta y sin superposiciones, abarcan 10.137,39 hectareas, lo que
equivale al 47,13% del territorio municipal analizado.

Adicionalmente, se tiene una extension de red vial de 129,27 km, como otro elemento de
ordenamiento territorial estructurante, la cual brinda soporte a la comunicacién del municipio
y facilita los vinculos urbano-rurales de las dindmicas sociales y productivas.

En la tabla 5 se observan los diferentes elementos, su extension y participacién en el total
del tamano municipal.

Tabla 5. Principales Elementos del ordenamiento ambiental y territorial - municipio de Hatonuevo

(La Guaijira)
Elementos restrictivos a la actividad productiva
Extension
o .
Categoria Elemento eiEl el (%) Ex?e.n ston Fuente
elemento municipal
(ha)
Drenaje doble Rio Rancheria 60,38 0,28 IGAC
Reserva forestal protectoras
Ambiental Montes de Oca 135,19 0.63 RUNAP
Laguna 8,12 0,04 IGAC
Madrevieja 1,70 0,01 IGAC

Resguardos indigenas: Cafia
Brava, Cerro de Hatonuevo, EI
Zahino Guayabito Muriaytuy,
Provincial, Resguardo Indigena 2.671,85 12,42 ANT
Wayuu de Lomamato,
Trupiogacho y La Meseta,
Wayuu Rodeito - ElI Pozo
Cabecera municipal: Hatonuevo 282,02 1,31
Centros poblados (13): Albania,
) Cerro Alto, El Paraiso, El Pozo,
Areas urbanas Guaimarito, Guamachito, La DANE
Gloria, La Lomita, Loma Mato, 207,00 0,96
Los Remedios, Manantial
Grande, Tabaco, Yaguarito.
Total area de elemenfo_s restrictivos sin 3.366,29 15,64
sobreposiciones
Total Area del municipio (ha) 21.520,87* 100,00

Territorios
colectivos

Elementos condicionantes a la actividad productiva

Extension (%) Extension

total del municipal BT

Categoria Elemento



elemento
(ha)

Distrito Regional de Manejo
Integrado Bafaderos Cuenca 25,30 0,1% RUNAP
Alta del Rio Camarones
Distrito Regional de Manejo

, L 26,27 0,12 RUNAP
Integrado Serrania de Perija
Ambiental Pantano 3,29 0,02 IGAC
Bosque seco 881,05 4,09 IAvH
Bosque seco tropical 292,74 1,36 IAVH
Reservas Naturales de la
Sociedad Civil: Aguas Blancas — 1.263,70 5,87 RUNAP
Santa Helena — Mushaisa
e Zonificacidon degradacion del
Prevr?ggc())n del suelo (Severa y Muy severa) 10.254 47,65 IDEAM
9 Remocion en Masa (Alta) 88,56 0,41 SGC
Total Area el_efr'lentos condicionantes sin 10.137,39 47,13
sobrepos!cmn con otros elementos
Total Area del municipio (ha) 21.511,19* 100,00
Otros elementos de ordenamiento territorial
Categoria Elemento Longitud (Km) Fuente
Infraestructura Red vial 129,27
Total 129,27 IGAC

* diferencia geografica o topoldgica por el cruce de capas que no afecta el desarrollo del ejercicio
Fuente: ANT, 2025.

En el mapa se observa la relevancia de Reservas Naturales de la Sociedad Civil, Bosque
Seco y Bosque muy seco Tropical y drenajes dobles, ademas de los centros poblados
distribuidos a lo largo de la via principal, como elementos ordenadores del territorio, ademas
la red de asentamientos cercanos al rio Rancheria y en la zona sur del municipio.



Mapa 2. Principales Elementos del ordenamiento ambiental y territorial - municipio Hatonuevo (La
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Fuente: ANT-SUEJE, 2024 con base en cartografia IGAC, RUNAP, SINAP, 2023.

1.2. Caracterizacion socioeconémica

La caracterizacion socioecondmica municipal busca identificar de forma general el entorno
y los elementos que influyen en la dindmica econdmica y en los pobladores rurales,
procurando determinar los fendmenos que puedan incidir en la distribucion de la propiedad
rural a fin de orientar procesos que conlleven a su correccion y mejora.

1.2.1. Analisis demografico y poblacional

Para el aino 2024, Hatonuevo presenta una poblacion de 24.362 habitantes, de los cuales
12.156 son hombres (49,9%) y 12.206 son mujeres (50,1%) (DANE, 2023b). El analisis de
la piramide poblacional del municipio revela una poblacién joven, con una significativa
presencia de personas en edad econdmicamente activa, en concordancia con la
disminucion de la natalidad. Este patrén demanda acciones prioritarias que impulsen el
desarrollo econdmico del municipio y fomenten el crecimiento personal y profesional de su
poblacion joven.



Figura 2. Piramide poblacional del municipio de Hatonuevo (La Guajira)
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Fuente: Elaboracion propia ANT-SUEJE, 2024 a partir de informaciéon DANE (2023b)

Para el ano 2018 la poblacién de Hatonuevo que se auto reconocia como parte de una etnia
que representaba el 41,59% de la poblacién total en 8.337 personas. Los resguardos
constituidos en el municipio pasaron de 3 en el afio 2018 a 4 en el afio 2022 (DANE, 2023b),
por lo tanto, es importante considerar estas circunstancias en los Planes De Ordenamiento
Territorial del municipio que, a su vez, es insumo base para el calculo de la Unidad Agricola
Familiar.

Tabla 6. Crecimiento demografico y poblacion étnica (2014 — 2024)

iNDICE ANO 2014 ANO 2024
Porcentaje de Poblacion Urbana 57,24% (10.245) 64,47% (15.706)
Porcentaje de poblacion rural 42,76% (7.653) 35,53% (8.656)
iNDICE ANO 2018
Porcentaje de poblacion étnica total 41.59% (8337)
iNDICE ANO 2018 ANO 2022
Numero de resguardos indigenas 3 4

Fuente: Elaboracién propia ANT-SUEJE, 2024 a partir de informacion DANE (2023b)

Con relacion a la distribuciéon urbana y rural de la poblacion, el 64,47% (15.706 personas)
habitan en el area urbana y el 35,53% (8.656 personas) en el area rural (DANE, 2023b). En
el municipio de Hatonuevo, se ha producido un aumento del porcentaje de poblacién urbana
del 57,24% en 2014 al 64,47% en 2024, mientras que el porcentaje de poblacion rural ha
disminuido del 42,76%% al 35,53% en el mismo periodo. Por ultimo, dada la observable
mayoria de poblacion rural como muestra representativa de familias productoras agricolas,
la mayoria de las necesidades de ordenamiento, gestidn, ocupacion y uso de tierras
deberian estar enmarcadas en el ambito rural.



1.2.2. Estructura econémica del municipio

Las actividades primarias han disminuido su importancia en la economia municipal en los
ultimos anos, a pesar de haber predominado durante gran parte del periodo. En 2011,
representaban el 87,00 % del valor agregado total del municipio, pero en 2019 su
participacion cayé al 23,24 %, para luego repuntar en 2022. Esta fluctuacion sugiere una
economia dindmica, cuya variabilidad en el sector primario responde a las necesidades y
condiciones especificas del sector agropecuario y la extraccion de recursos naturales. Las
actividades secundarias solo representaron el 3,03% del valor agregado total en 2022.
Asimismo, las actividades terciarias presentaron un 30,17%, siendo la segunda actividad
econdmica en importancia en el afio 2022 (DANE, 2024).

Figura 3. Participacion porcentual de actividades econémicas de Hatonuevo (La Guajira)
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Fuente: Elaboracion propia ANT-SUEJE, 2024 a partir de DANE (2024)

En el municipio de Hatonuevo, los cultivos permanentes representan el 5,05% de la
produccion agricola total. Dentro de este grupo, el cultivo del café ocupa el primer lugar con
un 100,00%. Por su parte, entre los cultivos transitorios, que representan el 94,95% de la
produccion agricola total, el maiz se destaca con un 43,92%, mientras que la yuca le sigue
con un 20,53% (UPRA, 2024). Respecto a economias pecuarias, se encuentra que en el
municipio hay 4.011 cabezas de ganado, que representa el 1,40% del hato ganadero de La
Guajira (ICA, 2023).

En relacién con la actividad minera, en el municipio se encuentra registro de recebo, carbon
térmico y gravas, que, para el afo 2023, las producciones fueron de 15.100,21 m3,
1.469.698 toneladas y 17.602,81 m3 respectivamente (UPME, 2023). Asimismo, segun el
registro del SIMCO, a nivel departamental, para las mismas variables y en el mismo orden
fueron de 106.196,39 m3, 22.759.623 ton y 458.966,1 m3 por lo que las participaciones del
municipio son del 14,22%, 6,46% y 3,84% respectivamente.



Por otra parte, el peso relativo de la economia del municipio en comparacién con la del
departamento ha experimentado un retroceso. En 2011 representaba el 9,60%, mientras
que en 2022 disminuyo hasta el 4,27% (DANE, 2024). Esta disminucion coincide con la
afectada importancia del sector rural descrita anteriormente.

1.2.3. Analisis del empleo a nivel municipal

Hatonuevo para el afio 2018, a nivel total, la tasa de trabajo informal es de 88,2%, mucho
mayor que la tasa nacional de 72,7. Ademas, en los centros poblados y areas rurales
dispersas del municipio, se observa una tasa de trabajo informal de 89,3%, la cual es menor
que la media nacional de 90,5 en dichas areas. A continuacion, se presenta una tabla con
esta comparacion (DANE, 2023a).

Tabla 7. Porcentaje de informalidad a nivel nacional y municipal

% de hogares donde hay al menos un ocupado

.. informal
HelErE ) Nacional Hatonuevo
2018 2019 2020 2018
Centros poblados y rural disperso 90,5 90,6 90,4 89,3
Cabeceras 67,5 67,7 69,5 87,6
Total 72,7 72,9 74,2 88,2

Fuente: Elaboracién propia ANT-SUEJE, 2024 a partir de informacion DANE (2023a)

Cuando se observa la diferencia por sexo en la tasa de trabajo informal, se encontré que
de un total de 5.452 hombres que viven en la cabecera municipal, el 88,46% de ellos
reportaron estar trabajando de manera informal. Este valor es menor que, en el caso de las
mujeres, donde de 5.717 mujeres, el 89,16% report6 estar trabajando de manera informal
(DANE, 2018).

En el caso de los centros poblados y rural disperso, de un total de 3.330 hombres, el 89,31%
de ellos reportaron estar trabajando de manera informal, siendo este valor similar que el de
las mujeres, donde de las 3.173 mujeres, correspondiente al 90,99%, manifestaron estar
trabajando de manera informal. Esta informacién evidencia que en el municipio hay una
fuerte informalidad laboral con pocas diferencias entre areas urbanas y rurales (DANE,
2018).

Tabla 8. Porcentaje de informalidad municipal por género

Cabeceras Centros poblados y rural disperso
nformales  formaies T informales  formales T
Hombres 8?3.,?1%3:2/0 1 fgi% 5:452 8%,%71‘:@ 1 o?jgg% 3.330
Mujeres 8%2%1/0 10?52% 5717 9%,2%1/0 9,208163% 3173

Fuente: Elaboracién propia ANT-SUEJE, 2024 a partir de informacién DANE (2018)



2. UNIDADES FiSICAS HOMOGENEAS OBTENIDAS EN EL TERRITORIO

Este segundo capitulo explica el concepto de las UFH con el fin de determinar la oferta
edafoclimatica a partir de las UFH presentes en el municipio para, posteriormente,
identificar en cuales de ellas se puede aplicar la UAF. Alli, se describen las figuras de las
areas de no aplicabilidad de la UAF, a partir de los criterios de ordenamiento ambiental y
territorial con el fin de establecer el marco general para la determinacién de las extensiones
correspondientes a las UAF. Estas UFH con aplicabilidad de UAF, sumaran el total de area
municipal para el desarrollo de la produccion agropecuaria familiar.

2.1. Andlisis y descripcion de los resultados de las UFH obtenidas para el
municipio

La Unidad Fisica Homogénea se define como “una unidad de tierra que presenta
condiciones climaticas y edaficas similares (clima, paisaje, relieve, material parental, suelos
y posicion geografica), que expresan su capacidad productiva por medio de un valor
potencial” (MADR — ANT, 2021). Las UFH seran nombradas por una unica codificacién que
responde a las condiciones edafoclimaticas predominantes en esta subunidad fisica, como
se ejemplifica en la figura 4. Para mayor detalle sobre las variables y la metodologia para
definir las UFH consultar el Anexo 2. Nomenclatura de UFH.

Figura 4. Nomenclatura de Unidades Fisicas Homogéneas - UFH

» Unidad Fisica
» Simbolo Unidad Climatica

» Pendiente

» Limitante especifico

L—» Valor potencial

Fuente: MADR-ANT, 2021

Las UFH identificadas para el municipio de Hatonuevo (La Guajira) son 26, distribuidos en
92 poligonos (UPRA, 2021), presentandose tres unidades adicionales que corresponden a
areas de cuerpos de agua, areas sin suelo y zonas urbanas, las cuales se distribuyen en 8,
6 y 2 poligonos en esta jurisdiccion, respectivamente. El tipo de UFH se establece en orden
descendente, observandose el valor potencial de mayor a menor para cada una de ellas. El
municipio presenta unidades tipo 06, 07, 08, 10, 11 y 13; las distintas unidades evidencian
diversas caracteristicas edafoclimaticas y de relieve en el territorio. En la tabla 9, se
describen las unidades tipo definidas para el municipio.

Tabla 9. Descripcion de unidades tipo del municipio de Hatonuevo (La Guaijira)

Cantidad  No. De Area Area Valor
Unidad Tipo UFH oli .onos Municipal Municipal Potencial Apreciacion
pota (ha) (%) (VP)
3 20 2.251,43 10,47 55 Mediana
6 25 2.686,23 12,49 49 Mediana a

regular



Cantidad  No. De Area Area Valor

Unidad Tipo b Municipal Municipal Potencial Apreciacion
UFH poligonos (ha) (%) (VP)
8 4 15 109,71 0,51 44 Regular
10 5 12 7.401,61 34,41 30 Mala
- 5 15 671425 | 31,21 23 Mala a muy
mala
Lealiethht 26 92 19.293,80 89,69
productivas
Total Cuerpos
de Agua (CA) 1 8 78,61 0,37
No suelo 1 6 2.006,92 9,33
Total Zonas
Urbanas (ZU) 1 2 131,39 0,61
LU 29 108 21.510,75 100,00
Municipal

Callificacion dada para cada uno de los tipos de UFH de acuerdo con la Metodologia UAF
Fuente: elaboracion propia ANT-SUEJE (2024) con base en MADR — ANT (2021)

Respecto a la tabla 9, de acuerdo a la distribucién porcentual de las UFH para el municipio
de Hatonuevo (La Guajira), el 23,46 % de estas (5.047,37 ha) se encuentran en la unidad
tipo 06, 07 y 08, en tierras de regular condicién para el uso agricola, con apreciacion de
“Mediana”, “Mediana a regular” y ‘“regular’; estos grupos tienen limitantes como
susceptibilidad a la erosion hidrica en grado moderado, pérdida de suelos en clase
moderada, inundaciones frecuentes de larga duracién, sodicidad y salinidad.

Las UFH tipo 10, 11 y 13, con apreciacion de “Mala”, “Mala a muy mala” e “Improductiva”
engloban el 66,23 % del area (14.246,43 ha), estas tierras, las cuales estan localizadas en
clima calido seco y muy seco, con limitantes como, erosion hidrica en grado moderado y
severo y susceptibilidad a la pérdida de suelo en clase moderada, fuerte y muy fuerte.
Adicionalmente, en varias de estas UFH, predominan pendientes superiores al 25%.

En el mapa 3 que presenta las Unidades fisicas homogéneas del municipio de Hatonuevo,
se observa la distribucion espacial de las diferentes UFH que componen este municipio.
Las unidades del tipo 06, 07 y 08, se ubican al centro y oriente del municipio, y las unidades
tipo 10, 11 y 13 se ubican principalmente en la parte central y occidental del municipio. Las
unidades tipo mas representativas corresponden al tipo 10 y 11, las cuales poseen un area
de 7.401,6175 ha y 6.714,26 ha que equivalen al 34,41% y 31,21% respectivamente, del
total de area municipal. Estas son UFH, de clima calido seco y muy seco, pendientes entre
el 25y el 75% y limitantes como erosién en grado moderado y severo y susceptibilidad a la
pérdida de suelo en clase moderada y fuerte.



Mapa 3. Unidades Fisicas Homogéneas (UFH) — Hatonuevo (La Guajira)
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Fuente: Elaboracion propia ANT-SUEJE (2024) con base en MADR — ANT (2021)

Es importante referenciar aquellas areas que no pertenecen a UFH susceptibles de calculo
UAF, que en la metodologia son establecidas como areas de cuerpos de agua (CA), areas
sin suelo y zonas urbanas (ZU). Para el caso del municipio de Hatonuevo (La Guajira), se
presentan estos tres tipos de unidades, que no hacen parte del calculo de UAF por UFH.

En la tabla 10 se presenta la descripcion general de cada UFH (nimero de poligonos, area
en hectareas y porcentaje de representacion de la UFH dentro del area total) para el
municipio de Hatonuevo (La Guajira).

La UFH mas representativa en cuanto a area es la unidad 11Wf3s2-23, con 6 poligonos y
un area total de 6.248,4041 ha, calificada como tierras de clima calido seco, con pendientes
entre el 50 y el 75%.

Tabla 10. Descripcién de unidades tipo del municipio de Hatonuevo (La Guajira)

Unidad Tipo  Simbolo UFH P::%o[:ﬁ)s Area Municipal (ha) "®2 "z'o‘/j')“c'pa'
06Wa-55 16 2184,23 10,15
06Was1-55 1 0,44 0,00
06Whbi-55 3 66,76 0,31
07Wan-49 6 384,77 1.79
7 07Was1-49 2 632.27 2.94
07Wazn-49 9 343.78 1,60



Unidad Tipo

Simbolo UFH

No. De

Area Municipal (ha)

Area Municipal

Poligonos (%)

07Wb-49 5 724,90 3,37
07Wb2s1-49 2 12,73 0,06
07Wbs1-49 1 587,79 2,73
08Wa-44 3 33,23 0,15

8 08Wans1-44 1 0,25 0,00
08Was1-44 4 66,02 0,31
08We-44 7 10,21 0,05
10We2s2-30 4 7,21 0,03
10We3s2-30 2 5223,60 24,28

10 10Wif-30 3 41,12 0,19
10Wf2s1-30 2 2128,25 9,89
10Wfs1-30 1 1,44 0,01
11Rf3s2-23 3 120,80 0,56
11Wf2s1-23 4 110,99 0,52
11Wf2s2-23 1 71,68 0,33
11Wf3s2-23 6 6248,40 29,05
11Xf3s2-23 1 162,38 0,75
13Was3-6 2 75,19 0,35
13Wb2s3-6 2 15,92 0,07
13Wf2s3-6 1 39,46 0,18
Total 92 16397,15 89,69

Fuente: Elaboracion propia ANT-SUEJE (2024) con base en MADR — ANT (2021)

Para mayor detalle sobre las caracteristicas de las UFH presentes en el municipio de
Hatonuevo (La Guajira), podra consultar el Anexo 3 del presente documento, con
informacién edafoclimatica y geografica.

2.2. Areas aplicabilidad de la UAF por unidades fisicas homogéneas a escala
municipal

Las areas de aplicacion de la UAF por UFH a escala municipal, corresponden a aquellas
en donde es favorable el desarrollo de actividades productivas y de ocupacion, mientras
que las areas de no aplicabilidad comprenden aquellas areas con restricciones generales
para el desarrollo de éstas, tanto de tipo normativo asociadas con figuras de ordenamiento
ambiental y territorial, como de normas especificas relacionadas con la misionalidad de la
ANT vy el objeto y sujeto de aplicacion de este instrumento de ordenamiento social y
productivo de la propiedad rural. Lo anterior, no implica que las areas de aplicabilidad y no
aplicabilidad que aqui se establecen no puedan ser analizadas bajo otra u otras
regulaciones.

Para Hatonuevo (La Guajira) el analisis de areas de no aplicabilidad de la metodologia UAF
por UFH a escala municipal realizado, corresponde a elementos mencionados en el
numeral 1.1.7, principalmente, y que abarcan una extension de 3.248,89 Ha equivalente al
15,10% del area de analisis. Mientras que el area de aplicabilidad comprende una extension
16.347,80 Ha y un 76,0 % del area de analisis. Ademas, se destaca la presencia de No
Suelo en un total de 1.914,50 ha (8,9 %).



Tabla 11. Area de aplicabilidad

Descripcion Area (ha) Participacion (%)
Area no aplicable UAF por UFH 3.248,45 15,10%
Area aplicable UAF por UFH 16.347,80 76,00%
No Suelo 1.914,51 8,90%
Total area municipal en UFH 21.510,75 100,00%

Fuente: Elaboracién propia ANT-SUEJE, 2024.

A continuacién, se detallan los tipos de Unidades Fisicas Homogéneas (UFH) sobre las
cuales se aplicara la metodologia para el calculo de la Unidad Agricola Familiar (UAF). En
total, se identificaron 27 UFH, que comprenden el area aplicable de 16.347,80 ha, de las
cuales 23 son productivas. Mas del 70 % de estas presentan una valoracién productiva que
varia entre mala y muy mala, correspondiendo a las UFH de tipo 10 y 11. Dos (2) UFH
(06Was1-55 y 08Wans1-44), aunque estan dentro del area de aplicabilidad, no seran objeto
de analisis de aptitud ni modelacion econdmica debido a que su superficie es inferior a una
(1) ha lo que implica restricciones de optimizacion. Ademas, se identificaron otras UFH
correspondientes a cuerpos de agua y zonas urbanas, con un area total de 40,65 ha que,
aunque estén en area aplicable no se correra el ejercicio en estas y sumara a los resultados
sin calculo UAF. En conclusion, se realizara el analisis de aptitud productiva y viabilidad
economica en 23 UFH que abarcaran 16.306,58 ha.

Tabla 12. UFH en area de aplicabilidad

Unidad Fisica Homogénea (UFH)
Unidad

Tipo Apreciaciéon Cantidad Area (ha) Participacion (%)
Mediana 2 2.009,77 12,32%
7 Mediana a regular 6 2.585,30 15,85%
8 Regular 3 95,19 0,58%
10 Mala 5 5.513,17 33,81%
11 Mala a muy mala 4 6.020,25 36,92%
Improductiva 3 82,90 0,51%
Total, UFH productivas para calculo (1) 23 16.306,58 100,00%
Total, UFH productivas menores a 1 ha: 2 057
06Was1-55 y 08Wans1-44 (2) ’
CA Cuerpo de agua 1 36,90
ZU Zonas urbanas 1 3,75
Total, otras UFH (3) 2 40,65
Total area aplicable (1+2+3) 27 16.347,80

Fuente: Elaboracién propia ANT-SUEJE (2024) con base en MADR — ANT (2021)



En el siguiente mapa se observan de achurado morado es el area no aplicable que
corresponde principalmente a la zona centro y occidental y algunas areas al oriente del
municipio. En colores los tipos de UFH en area aplicable siendo la UFH tipo 11 la que mas
resalta al occidente del municipio colindando con Riohacha. Y, al costado sureste el no
suelo, en colindancia con el municipio de Barrancas.

Mapa 4. Areas de aplicabilidad de la UAF por UFH - municipio Hatonuevo (La Guajira)
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3. ESTRUCTURA PRODUCTIVA POR UNIDADES FiSICAS HOMOGENEAS -
SISTEMAS PRODUCTIVOS

Este capitulo identifica y prioriza las principales actividades productivas, la estructura de
costos de produccion y el disefio de los sistemas productivos por UFH, como componentes
esenciales de la definicion de la estructura productiva de la UAF en el municipio de
Hatonuevo. Esta seccién contiene la identificacion de los sistemas productivos posibles en
cada una de las UFH, la descripcién de las lineas productivas priorizadas y validadas por
los actores territoriales, el analisis de aptitud y el nivel de desarrollo tecnolégico de cada
linea productiva, concluyendo con la identificacion de las UFH lideres, es decir, aquellas
unidades en donde una linea productiva validada presenta el mayor valor productivo para
el municipio.

3.1.  Priorizacién y validacién territorial de las lineas productivas por UFH

El desarrollo de este apartado presenta los resultados arrojados tras la aplicacion de los
instrumentos de recoleccion de informacion contemplados por la metodologia*. Con la
intencion de priorizar y validar las lineas productivas por UFH y aplicando el proceso
metodoldgico de priorizacion de alternativas productivas en la metodologia de UAF por UFH
(MADR-ANT, 2021). Se realizé una revisién exhaustiva de informacioén oficial y gremial, de
instrumentos de politica publica y de mercados® que sirvieron para realizar un mapeo de las
lineas que tienen mayor participacion en la dinamizacion econdémica a pequeia y mediana
escala del municipio. Posteriormente, en el marco del operativo de campo, se realizaron
Encuentros Territoriales® con productores para validar la informacion rastreada e incluir
nuevas alternativas de importancia identificadas por los mismos como dinamizadoras de la
economia familiar y comunitaria rural de Hatonuevo.

A partir del andlisis de informacion de las fuentes secundarias y posterior a la fase de
campo, se validaron 7 lineas productivas’ en el municipio de Hatonuevo de las cuales 4 son
de la linea agricola: maiz, yuca, ahuyama y café (tabla 12) y 3 lineas pecuarias (ganaderia
y avicultura), que corresponden a 3 sistemas productivos: ganaderia doble propdsito,
avicultura de postura y avicultura engorde (tabla 13).

Tabla 13. Descripcion de las lineas productivas agricolas priorizadas y validadas para el municipio
de Hatonuevo, La Guajira

Area indice de = Produccié Indice de
Linea Rendimient = Cosechad . L . Participacio .
. . Participacio n . IP final
productiv o Promedio a o/ A . n (%) A
. n (%) Area | Promedio - (%)
a (t/ha) Promedio Produccion
Cosechada (t) -
(ha) Promedio
1 Maiz 1,7 587,0 79,7 1.244.,5 59,4 69,5

4 Los datos complementarios de la aplicacion de la metodologia en el operativo de campo pueden ser
consultados en el Anexo 4. Proceso de alistamiento y desarrollo del Operativo de campo.

5 Las fuentes documentales pueden ser consultadas en el expediente municipal.

6 Se realizo un encuentro territorial con sus veredas asociadas asi: Nodo 1 Hatonuevo - C. De San Pedro, C De
Papayal, Cotoprix, Hato Nuevo, Resguardo Indigena Provincial.

7 Las diferencias en los nombres de las lineas productivas entre el documento y los anexos responden a
requisitos de programacioén, donde se eliminan tildes, espacios y caracteres especiales para facilitar la
modelacién econdmico-financiera.



Area indice de = Produccié Indice de
Linea Rendimient | Cosechad Ay Participaci6 .
n . Participacio n . IP final
productiv = o Promedio a o/ A . n (%) o
. n (%) Area = Promedio - (%)
a (t/ha) Promedio Produccion
Cosechada (t) -
(ha) Promedio
2 Yuca 1,0 19,8 2,7 288,4 13,8 8,2
3 Ahuyama 11,4 20,4 2,8 198,0 9,5 6,1
6  Café 0,9 66,7 9,1 66,3 3,2 6,1
TOTAL 693,9 94,2 1.797,2 85,8 90,01

%
El color azul representa las lineas que fueron priorizadas en la etapa de alistamiento y fueron
validadas por los productores en campo
El color ladrillo representa las lineas que fueron validadas como nuevas por los productores en
operativos de campo
Fuente: Elaboracion propia ANT (2025) con base en informacion de EVA 2019-2023

En el municipio de Hatonuevo la linea mas representativa es maiz con un indice de
participacion final del 69,5%, con un registro histérico en EVAs de 587,0 ha cosechadas y
una produccién municipal de 1.244,5 toneladas para el periodo 2019-2023.

El cultivo de maiz tiene una alta representatividad socio productiva en el municipio de
Hatonuevo, enmarcado dentro de la economia agricola campesina. El PDEA 2024-2027
destaca que el maiz es uno de los cultivos mas frecuentes en la region media y sur del
departamento, entre ellos Hatonuevo, donde se combina con otros productos basicos como
yuca, platano y frijol, en sistemas agricolas tradicionales o de subsistencia.

Como lo deja ver el operativo de campo, uno de los destinos de esta produccion es el
autoconsumo y consumo local, también se muestra que este cultivo puede verse asociado
con otros sistemas productivos en distintos arreglos, asi maiz con ganaderia, piscicultura,
avicultura y porcicultura; maiz solo con ganado bovino; maiz con café y piscicultura; maiz y
frijol; maiz con yuca; maiz con ahuyama. Por otra parte, los habitantes rurales identificaron
como ventajas 0 argumentos para cultivar esta planta que tiene comercio, se usa en
autoconsumo, es de ciclo corto y hay suelos aptos para su produccion, es de facil
almacenamiento y también se usa en la alimentacion animal, como desventaja manifestaron
el déficit hidrico.

Ademas, Hatonuevo se reconoce por practicas de agricultura campesina, familiar y
comunitaria (ACFC), un enfoque que destaca al maiz como eje de seguridad alimentaria
local y de fortalecimiento de la economia rural. El cultivo no sélo es representativo desde la
perspectiva econdmica, sino también cultural y alimentaria.

Dentro del Plan de Desarrollo Municipal (PDM) de Hatonuevo 2024-2027 se incluye el maiz
como estrategia de Transformacion Productiva y Seguridad Alimentaria. Especificamente,
el programa “Inclusién de capacidades productivas y fomento de la agricultura familiar”
plantea proyectos para: fortalecer los sistemas de produccion agricola tradicionales,
generar ingresos rurales sostenibles, Incentivar el acceso a asistencia técnica y adecuacion
de tierras. Asimismo, se articula con metas nacionales y departamentales en el marco del
ODS 2 (Hambre Cero) y del Plan Nacional de Desarrollo 2022—-2026 “Colombia Potencia
Mundial de la Vida”.



De acuerdo con el Plan Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA) 2024-2027, el
maiz es parte de las lineas estratégicas priorizadas, el cual contempla: Asistencia técnica
a pequefios productores, adopcion de practicas agroecoldgicas, procesos de transicion
hacia una agricultura sostenible, fomento del conocimiento local y tradicional vinculado al
cultivo de maiz.

En segundo lugar, se encuentra yuca, con un indice de participacion final del 8,2%, con un
registro histérico en EVAs de 19,8 ha cosechadas y una produccion municipal de 288,4
toneladas para el periodo 2019-2023.

el Plan de Desarrollo Municipal de Hatonuevo 2024-2027 establece una linea estratégica
clara de transformacién productiva que favorece cultivos de ciclo corto y sistemas de
agricultura familiar. En este contexto, la yuca, por su adaptabilidad climatica y papel clave
en la seguridad alimentaria, cobra importancia como cultivo base en la agricultura
campesina, familiar y comunitaria (ACFC).

Teniendo en cuenta la informacion levantada en campo se puede apreciar que este sistema
productivo no solo es una fuente de ingresos, sino también se usa para el autoconsumo y
consumo local, se puede encontrar asociado a maiz, y ademas tiene otras ventajas como
lo es que tiene comercializacion, sirve para alimentacién animal, es resistente al verano,
requiere pocos insumos, la semilla puede ser propia, tiene pocas labores culturales y alto
valor nutricional, y como desventaja los productores identificaron la falta de tecnificacion y
el déficit hidrico.

Ademas, en el Plan Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA) de La Guajira, se
reconoce que la subregion Baja Guajira —donde se ubica Hatonuevo— tiene vocacion
agricola para cultivos como la yuca, particularmente dentro de esquemas de produccién
familiar y autoconsumo. La yuca tiene una importancia estratégica no explicita pero latente
en Hatonuevo, representando: un cultivo clave para la seguridad alimentaria en zonas
rurales del municipio, un potencial productivo dentro de las apuestas municipales y
departamentales por la agricultura familiar, una oportunidad de inclusion en politicas mas
estructuradas, como la actualizacién de APPA o nuevos programas de extension rural.

En tercer lugar, se encuentra ahuyama, con un indice de participacion final del 6,1%, con
un registro histérico en EVAs de 20,4 ha cosechadas y una produccion municipal de 198,0
toneladas para el periodo 2019-2023.

En el Plan de Desarrollo Municipal de Hatonuevo (2024—-2027), se enmarca en los cultivos
de agricultura familiar de ciclo corto, altamente valorados por su aporte a la seguridad
alimentaria. También en el PDEA de La Guajira, se reconoce que cultivos como la ahuyama
hacen parte de la agricultura campesina, familiar y comunitaria (ACFC), especialmente en
la Baja Guaijira, regién con vocacion agricola mixta y en donde los sistemas de
autoconsumo y pequenos excedentes son comunes. Por tanto, la representatividad de la
ahuyama en Hatonuevo es de tipo funcional y social: cumple un rol clave en el sustento
alimentario y en la diversificacién productiva de las unidades de produccion campesina.

En el operativo de campo se ratifica que este es otro de los cultivos que no solo es
importante para la generacion de ingresos, sino que también hace parte del autoconsumo,
se puede encontrar asociado a maiz, ademas presenta ventajas otras ventajas ya que los
mismos campesinos identifican que tiene comercializacion y sirve para alimentacién animal.



Dentro de Plan de Desarrollo Municipal de Hatonuevo (2024-2027), bajo la Linea
Estratégica 5.2 “Cambio por la Transformacion Productiva”, se promueven acciones como:
Fomento a la agricultura familiar, capacitacion técnica y extension rural, generaciéon de
ingresos rurales a través de cultivos de ciclo corto, impulso a proyectos de seguridad y
soberania alimentarias. Por otra parte, el PDEA incluye a la ahuyama dentro del inventario
agricola de La Guaijira y la considera parte de la estrategia para: Mejorar la seguridad
alimentaria, fortalecer la transicion agroecologica y sostenible, promover la produccion de
alimentos tradicionales de alto valor nutricional y bajo costo de produccion.

En el documento sobre las Areas de Proteccién para la Produccién de Alimentos (APPA),
Hatonuevo fue inicialmente considerado, pero excluido de la declaratoria final por tener 0
hectareas dentro de las zonas delimitadas como APPA. No obstante, el documento técnico
reconoce que en municipios excluidos puede existir produccion relevante que no fue
incorporada por criterios técnicos o cartograficos limitados, abriendo la puerta a ajustes
futuros.

Como resultado de la consulta en plenaria a los productores de Hatonuevo sobre nuevas
lineas productivas dinamizadoras de la economia de pequefia y mediana escala en el
municipio, y que no estaban incluidas en la priorizacién, se concluyé a partir del ejercicio
como nuevas lineas validadas el café.

La linea de café registra un indice de participacion final del 6,1%, con un registro historico
en EVAs de 66,7 ha cosechadas y una produccion municipal de 66,3 toneladas para el
periodo 2019-2023.

De acuerdo con lo manifestado por los participantes del operativo de campo, quienes
validaron la linea, la produccién de este cultivo es representativa para el municipio, existen
programas de politica publica para el proceso productivo, es un producto base para la
seguridad alimentaria, deja utilidades satisfactorias, beneficia a un gran numero de
productores, es representativo para la generacion de empleo, tiene buena calidad para
competir a nivel nacional, existen organizaciones como asociaciones en el municipio, y tiene
buen potencial agroindustrial.

Actualmente, el café no tiene representacion directa ni priorizacion en el Plan de Desarrollo
de Hatonuevo. Sin embargo, el documento abre oportunidades que podrian aprovecharse,
como proyectos de interés comunitario o proyectos de impacto vinculados a sostenibilidad,
agroecologia, turismo rural o emprendimiento. De esta forma puede verse envuelto en las
siguientes ventanas estratégicas: Turismo de naturaleza y ancestral (5.2.6): La
diversificacion rural, con cafés especiales asociados a identidad cultural o naturaleza,
puede conectar con los programas de “rutas turisticas del cambio”; programas de
innovacion y formacion técnica (5.2.3): Potenciales proyectos piloto de café agroecoldgico
o agroforestal pueden alinearse con programas de ciencia, tecnologia e innovacién rural;
Seguridad alimentaria (5.2.5.1): En zonas con potencial de diversificacion, el café podria
ser parte de sistemas agroforestales mixtos.

En este sentido, la inclusién del café en la agenda productiva de Hatonuevo requeriria un
impulso técnico y comunitario previo, seguido de su incorporacion a los instrumentos de
planificacion y gestion publica.

Por otra parte, El PDEA de La Guajira si incluye el café como un cultivo priorizado, pero
principalmente para la subregion media y alta, especialmente. Donde se han promovido



asociaciones de productores, proyectos de calidad y comercializacion de cafés especiales,
y articulacion con la Federacion Nacional de Cafeteros.

Para las lineas pecuarias priorizadas en el municipio de Hatonuevo (La Guajira), se

identificaron 3 lineas por informacion secundaria de las cuales fueron validadas 2:

ganaderia y avicultura.

Tabla 14. Descripcién de las lineas productivas pecuarias priorizadas y validadas para el municipio
de Hatonuevo, La Guajira*

Sistema Inventario animal No predios

No. Linea productiva productivo total (unidades) Fuente
Ganaderia . Censo ICA
1 Bovina* Ganaderia DP 5.128 108 2024
2 Avicultura* Avicultura Censo ICA
Engorde 2024
3 Avicultura* Avicultura 5.875 880 Censo ICA
Postura 2024

El color azul representa las lineas que fueron priorizadas en la etapa de alistamiento y fueron
validadas por los productores en campo
* No es posible cuantificar la cantidad de animales en cada sistema productivo. El inventario
corresponde a la totalidad.
** No existe informacioén a nivel municipal, sin embargo, fue validada durante los talleres
Fuente: Elaboracion propia ANT, 2024 con base en Censo Nacional ICA (2024)

Respecto a las lineas pecuarias priorizadas y validadas, en primer lugar, la linea productiva
de ganaderia®, registrando un total de 5.128 animales en 108 predios. De los cuales 2.567
semovientes corresponden a hembras entre 2 a 3 afos y mayores a 3 anos. Se validé
informacién para el sistema productivo de ganaderia doble propdésito. La ganaderia bovina
se encuentra dentro de las lineas priorizadas en el PDEA (2024-2027) para el municipio de
Hatonuevo.

Segun lo reportado en el (PDT 2020-2023), se mencionan las dificultades en relacién con
la certificacion de la normatividad vigente del ICA para tener la posibilidad de llegar a
mercados formales. Se enfatiza ademas el potencial asociado a la agroindustria de
productos lacteos, lo cual, durante los encuentros territoriales se evidencié la fuerte
inclinacion hacia la transformacion de leche para la elaboracion de queso y/o cuajadas, esto
debido a que en el municipio no se cuenta con una figura de demanda que posea
infraestructura para abastecer la oferta municipal y tampoco que cuente con equipos de
enfriamiento de leche, lo cual conlleva a los productores a convertir esta debilidad en una
oportunidad de mercado, con la venta de este subproducto. Sin embargo, segun lo
reportado en la matriz 1. priorizacion y validacion de lineas productivas, lo productores
mencionaron que, aunque exista un comercio favorable, enfrentan altos costos de
produccion, junto con falta de apoyo por parte de los entes gubernamentales y un déficit
hidrico en el municipio.

En segundo lugar, se encuentra la linea productiva de avicultura® registrando un total de
32.646 animales en 2.430 predios. Para el sistema de avicultura de engorde no se cuenta
con informacion disponible, sin embargo, para el sistema productivo de avicultura
postura,se registran un total en capacidad ocupada de 1000 aves en 2 predios (Censo ICA
2024). Durante los encuentros territoriales los productores resaltaron que tanto los



productos de huevo y pollo tienen un buen comercio en la region lo cual favorece su venta
al ser productos que ocupan un renglén importante en la seguridad alimentaria.
Adicionalmente este tipo de sistemas llama la atencién por obtener un retorno en cortos
periodos de tiempo a la vez que se optimiza el area de suelo, sin embargo, se reconoce
que una de las complejidades es el alto costo en insumos de produccién.

Vale mencionar que dentro de las lineas priorizadas se encontraba la linea de ovino la cual
no fue validada en campo debido a que en consulta de plenaria los productores afirman que
este sistema de produccion se encuentra concentrado en resguardos indigenas quienes
han desarrollado esta actividad por cultura, haciendo parte de su economia. Con apoyo del
equipo SIG se reporta la existencia de 7 resguardos los cuales abarcan un area de 2.671
ha en el municipio de Hatonuevo y segun el PDM (2024-2027) se resalta el importante rol
social para la poblacion de comunidades indigenas.

Para mas informacién y detalle de las lineas productivas priorizadas y validadas en el
municipio en la etapa de campo (priorizacién de lineas productivas a partir del calculo de
IP, identificaciéon de nuevas lineas productivas en campo, y relacién de UFH por talleres
realizados) el presente documento cuenta con el Anexo 5 para su consulta.

3.2. Lineas productivas predominantes por UFH y analisis de aptitud territorial

Con el fin de realizar la validacion productiva, se desarrollé el analisis de la oferta
edafoclimatica de las UFH del municipio y los requerimientos técnicos de las alternativas
productivas priorizadas y validadas en el operativo de campo. Lo anterior, con el objeto de
identificar si es apto o no apto® en cada una de ellas, tomando como referencia la
informacion dada por los productores en el operativo de campo. En este proceso de analisis
de aptitud territorial se contemplan dos rutas: la primera aborda el analisis de alternativas
productivas que cuentan con estudios de identificacion de zonas aptas por linea productiva
disponibles en el Sistema de Informacion para la Planificacién Rural Agropecuaria SIPRA®,
y su respectivo cruce geografico con las UFH aplicables del municipio; la segunda ruta
contempla el analisis que realizan los profesionales productivos del equipo implementador
de la UAF por UFH en funcién del cumplimiento de los requerimientos técnicos de las lineas
productivas validadas que no cuentan con informacion disponible en SIPRA, en contraste
con la oferta biofisica de las UFH.

3.21. Determinacion de lineas productivas por UFH y analisis de resultados
de la validacion de aptitud territorial

Previo al desarrollo del operativo de campo, se realizé el analisis de aptitud para las 7 lineas
priorizadas'®, con el objetivo de contar con informacion previa que permita la correcta

8 La clasificacion como Apto hace referencia a que la UFH brinda las mejores condiciones, desde el punto de
vista biofisico, para el desarrollo o establecimiento de la alternativa productiva. Por lo contrario, la clasificacion
como No apto se refiere aquellas UFH que por sus caracteristicas biofisicas no brindan las condiciones minimas
o suficientes para el desarrollo de la alternativa productiva” (UPRA, 2022)

9 Se emplea como insumo principal los estudios de zonificacion para un TUT elaborados por la UPRA. El SIPRA
es un visor geografico oficial del sector agropecuario en Colombia; cuenta con informacién abierta, de facil
acceso y sus datos estan disponibles de manera gratuita para consultar, navegar y descargar.

10 3 agricolas y 3 pecuarias



orientacion técnica del operativo de campo y la posterior conformacion de los portafolios
productivos.

Posteriormente con la informacién recolectada en campo, se realizé el analisis de aptitud
para las lineas validadas en el municipio, estableciendo los criterios técnicos de manejo de
las lineas productivas evidenciadas en el trabajo de campo, junto a las caracteristicas
edafoclimaticas ofertadas por cada una de las UFH. De esta forma, fue posible determinar
una aptitud territorial que contemple ambas dimensiones y que, por tanto, sea concluyente
con la realidad del municipio.

De acuerdo con lo anterior, se realizé el analisis de aptitud para las 7 lineas productivas
validadas de la siguiente manera:

La aptitud de la totalidad (7) de las lineas agropecuarias se determiné a partir del cruce
cartografico con capas de estudios de identificacion de zonas aptas disponibles en SIPRA,
las cuales se evidencian en la figura 5 con barras de color azul. Para 6'"" lineas productivas
se flexibilizaron criterios técnicos de acuerdo con las caracteristicas agroclimaticas de las
UFH 06Wa-55, 06Whbi-55, 07Wan-49, 07Was1-49, 07Wazn-49, 07Wb-49, 07Wb2s1-49,
07Wbs1-49, 08Wa-44, 08Was1-44, 08We-44, 10We2s2-30, 10We3s2-30, 10Wf2s1-30,
11Xf3s2-23, 13Was3-6, 13Wb2s3-6, a la luz de los hallazgos productivos evidenciados en
los encuentros territoriales, con el animo de consolidar resultados coincidentes con la
realidad del territorio. Estas flexibilizaciones se soportan en unas recomendaciones técnicas
que seran desarrolladas en el capitulo 9 del presente documento.

(Ver Anexo 6. Aptitud de lineas priorizadas y validadas)

1 ganaderia_dp, avicultura_engorde, avicultura_postura, maiz, yuca y ahuyama



Figura 5. Aptitud final lineas agropecuarias validadas para el municipio de Hatonuevo, La Guajira
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Fuente: ANT, 2025.

Las lineas validadas con mayor aptitud para el municipio de Hatonuevo son avicultura
engorde y avicultura postura con aptitud en 14 UFH que corresponden al 81,6% del area
aplicable del municipio. En ese orden sigue la linea de maiz con aptitud en 19 UFH que
corresponden al 63,4% del area aplicable del municipio. En tercer lugar, esta la linea de
ahuyama con aptitud en 18 UFH que corresponden al 63,4% del area aplicable del
municipio. Finalmente, la linea de ganaderia doble propésito presenta la menor aptitud con
4 UFH que corresponden al 14,6% del area aplicable del municipio.

Las UFH que presentaron aptitud para la mayoria de las lineas productivas validadas fueron
06Wa-55, 06Whbi-55, 07Wan-49, 08We-44 y 10We3s2-30. Estas UFH se caracterizan
respectivamente por: “Suelos ubicados en clima calido seco con régimen de humedad
ustico con pendientes entre 1% y 3%. La temperatura media oscila por encima de los 24 °C
y se encuentran ubicados por debajo de los 1.000 metros de altitud. Su textura es franco
arcilloso; el nivel de profundidad es moderadamente profundo; y, presentan un nivel de
drenaje bueno. No presenta limitantes.”, “Suelos ubicados en clima calido seco con régimen
de humedad ustico con pendientes entre 3% y 7%. La temperatura media oscila por encima
de los 24 °C y se encuentran ubicados por debajo de los 1.000 metros de altitud. Su textura
es franca; el nivel de profundidad es profundo; y, presentan un nivel de drenaje bueno.
Presenta limitantes especificas como i: Inundaciones.”, “Suelos ubicados en clima calido
seco con régimen de humedad ustico con pendientes entre 1% y 3%. La temperatura media
oscila por encima de los 24 °C y se encuentran ubicados por debajo de los 1.000 metros de
altitud. Su textura es franco limoso; el nivel de profundidad es moderadamente profundo; y,
presentan un nivel de drenaje bueno. Presenta limitantes especificas como n: sodicidad.”,
“Suelos ubicados en clima calido seco con régimen de humedad ustico con pendientes
entre 25% y 50%. La temperatura media oscila por encima de los 24 °C y se encuentran
ubicados por debajo de los 1.000 metros de altitud. Su textura es franco arenoso; el nivel



de profundidad es moderadamente profundo; y, presentan un nivel de drenaje bueno. No
presenta limitantes.” y “Suelos ubicados en clima calido seco con régimen de humedad
ustico con pendientes entre 25% y 50%. La temperatura media oscila por encima de los 24
°C y se encuentran ubicados por debajo de los 1.000 metros de altitud. Su textura es franca;
el nivel de profundidad es moderadamente profundo; y, presentan un nivel de drenaje
bueno” (MADR — ANT, 2021), lo que favorece el desarrollo de la mayoria de las lineas
validadas para Hatonuevo.

Por su parte, las lineas pecuarias de especies menores avicultura de engorde y avicultura
postura presentan una amplia adaptabilidad a condiciones edafoclimaticas diversas, siendo
muy apropiadas en arreglos de sistemas productivos agropecuarios a pequefia escala con
rapido retorno econdmico para las familias, ademas, sus requerimientos en extensiones de
tierra menores facilitan su implementacion.

Las UFH que no presentaron aptitud para lineas agricolas ni pecuarias son: 11Wf2s2-23 y
13Wf2s3-6 las cuales presentan una aptitud por SIPRA del 0%, motivo por el cual no
tuvieron la oportunidad de ser flexibilizadas, ya que adicionalmente poseen limitantes
técnicas como lo es para linea de ganaderia doble propésito, presentando pendientes
superiores al 50%, susceptibilidad a la perdida de suelo fuerte, muy fuerte y erosién
moderada. Asi mismo para las lineas como maiz, ahuyama, yuca y café, donde su
desarrollo productivo no es viable por presentar determinantes ya que se corri6 tableros y
no dio aptitud, debido la pendiente f de 50 a 75% para el caso de la yuca y el maiz y para
la ahuyama por pendiente y profundidad del suelo.

3.3. Nivel de desarrollo tecnolégico en las lineas agropecuarias validadas

El nivel de desarrollo tecnolégico se relaciona con el acompafiamiento técnico, la
disponibilidad de insumos y recursos de capital, al igual que un rendimiento productivo



(lineas agricolas) o indicadores de desempefio productivo (lineas pecuarias) y la innovacion
(MADR - ANT, 2021)2.

De acuerdo con los resultados del analisis del nivel de desarrollo tecnolégico por linea
agropecuaria en las UFH identificadas en el municipio, se establecié un nivel de desarrollo
tecnoldgico para las lineas agricolas validadas: nivel bajo tradicional.

El nivel de desarrollo tecnolégico de las lineas agricolas y su frecuencia por UFH se pueden
observar en la figura 6.

Figura 6. Nivel de desarrollo tecnoldgico por linea agricola validada para el municipio de
Hatonuevo, La Guajira
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Para las lineas agricolas de ahuyama, café, maiz y yuca el nivel de desarrollo tecnolégico
(NDT) actual es “bajo tradicional”.

Si bien todas lineas productivas agricolas presentan nivel de desarrollo tecnolégico bajo
tradicional, el café tiene particularidades que lo hacen resaltar un poco dentro de los demas,
ya que los agricultores implementan, en la fase de establecimiento, el almacigo o semillero
por su propia cuenta, lo que requiere de insumos y conocimiento, ademas en la fase de
cosecha dentro de la inversidon se proyecta una despulpadora, debido a que el producto que
se comercializa el café verde, lo que requiere del proceso de beneficio, en el que se le quita

2 Es importante aclarar que, el analisis del Nivel de Desarrollo Tecnoldgico (NDT) y la Trayectoria Tecnoldgica
(TT) expuestos en el presente documento, fue realizado de acuerdo con las herramientas proporcionadas por
la metodologia para el célculo de la UAF por UFH (UPRA, 2021), para tal fin y hace referencia sélo a las lineas
que los productores asistentes a los encuentros territoriales informan (guias de campo y canastas de costos)
durante el desarrollo de los mismos, y no a la informacién del municipio en general.



el mucilago a la cereza de café. Esto da cuenta de un proceso de tecnificacion un poco
mayor que los otros sistemas productivos.

En cuanto a las demas lineas, tenemos que las labores se hacen manualmente, no usan
maquinaria agricola en las distintas etapas del cultivo, por lo cual son altamente
demandantes de la mano de obra local, utilizan productos agroquimicos de sintesis, los
cuales se ven mas intensivamente en la etapa de aporcado, respecto a la fertilidad del suelo
es comun el triple 15, la urea y el cloruro de potasio.

Para la linea de ahuyama observamos que la etapa de establecimiento lo que mas requiere
es de mano de obra, posteriormente, para la etapa de sostenimiento se aplican los
fertilizantes, triple 15 (15-15-15), urea (46-0-0) y KCI, ademas del fertilizante foliar. La
cosecha solo requiere de costales y las herramientas para ello, por lo cual el rubro mayor
es el de mano de obra.

En el maiz, se usan mas insumos en el establecimiento comparado con la ahuyama, ya que
se fertiliza con DAP, y se controla la maleza con herbicida, ademas de un control manual
de arvenses, para el sostenimiento se lleva a cabo la labor cultural de aporcado, y se
realizan las otras labores de manejo del cultivo que son el abonado, control quimico de
arvenses, control quimico de plagas y enfermedades, aplicacion de fertilizante foliar. Para
la cosecha se requiere de jornales para la recoleccion manual, empacado y desgranado.

El cultivo de yuca no dista mucho del de maiz o ahuyama ya que en su establecimiento se
realiza control quimico de arvenses y requiere principalmente de mano de obra. Ademas,
en la etapa de sostenimiento se realizan dos aplicaciones de fertilizantes con triple 15 y
urea respectivamente, para el control de maleza se hace un control quimico y dos controles
manuales, dos controles quimicos de plagas, asi como una aplicacion de fertilizante foliar.
Para la cosecha las labores son recoleccion por un lado y empacado y seleccion por otro.
Por lo cual se observa que lo reportado en el operativo de campo concuerda con la
proyeccion de las canastas de costos, donde no se evidencia el manejo de variedades
(material vegetal) con caracteristicas especificas y superiores para la zona, ni el empleo de
tecnologia ni técnicas de produccion agricola avanzadas.

El nivel de desarrollo tecnoldgico de las lineas pecuarias y su frecuencia por UFH se pueden
observar en la figura 7.



Figura 7. Nivel de desarrollo tecnoldgico por linea pecuaria validada para el municipio de
Hatonuevo, La Guajira
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Fuente: ANT, 2025.

Para las lineas pecuarias de avicultura engorde, avicultura postura y ganaderia dp el nivel
de desarrollo tecnoldgico (NDT) actual es “medio bajo tradicional”. El cual refleja que los
sistemas cuentan con una inversion limitada de capital y asistencia técnica ocasional, lo
cual genera que los recursos no sean suficientes para implementar planes de mejora en
infraestructura y programas de capacitacion a productores. Los parametros productivos de
estos sistemas son cercanos al promedio regional, sin embargo, la optimizacién de recursos
naturales se ve limitada por falta de conocimiento en manejo de pasturas y planes
nutricionales que estan ligados a los altos costos de insumos de alimentacion, que
representan alrededor de un 70% principalmente es especies menores. Sistemas como la
ganaderia se manejan principalmente de forma extensiva, haciendo uso de recursos
forrajeras disponibles por naturaleza, adicionalmente se identificd con informacion primaria
de la mano de productores que se hace uso de inseminacion artificial en alternancia con la
monta natural, esto a su vez posibilita indices positivos de prefiez en el hato.

Con respecto a la trayectoria tecnoldgica, coincide con el NDT presentado anteriormente
como se observa en la figura 8. Para el cual las lineas validadas presentan una transicion
desde el nivel medio bajo tradicional (C) hasta el nivel medio alto tecnificado (B). Brindado
la posibilidad de implementar planes de mejora con el fin de obtener mejores rendimientos
productivos, en litros de leche, ganancia de peso y/o porcentaje de postura, a partir de la
optimizacion de recursos disponibles en el sistema. Adicionalmente esta trayectoria
permitira que los productores acojan un analisis integral de los registros que llevan en cada
una de sus producciones con el fin de tener la oportunidad de identificar comportamientos
del sistema para aplicar decisiones en pro de la finalidad del sistema, sin embargo, para
poder alcanzar esta transicion eficazmente es necesario el acompafamiento técnico y
capacitacion constante.



Figura 8. Nivel de Trayectoria tecnoldgica por linea pecuaria validada para el municipio de
Hatonuevo, La Guajira
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Para mas informacién de las lineas productivas y su desarrollo tecnolégico por UFH revisar
el Anexo 7. Nivel de desarrollo tecnologico.

3.4. Analisis y definicion de los sistemas productivos por UFH - estructura
productiva por UFH

Tomando como base las lineas agricolas y pecuarias con aptitud por UFH, se determinaron
301 sistemas productivos en 16 de las 23 UFH analizadas'®, para su posterior modelacion
financiera y econémica.

Para las UFH 06Wa-55, 06Whbi-55, 07Wan-49 se presentd la mayor cantidad de portafolios,
con 41 validados técnicamente.

Estas UFH presentan clima calido seco, con temperatura promedio mayor a 24°C, altura
menor a 1000 m.s.n.m., pendientes a y b hasta de 7%; texturas de suelo arcillosa, franca,
franco arcillo limosa, franco arcilloso y franco limoso; pH de 6.3 a 7.5, Capacidad de
Intercambio Catiénico (CIC) de 11.9 a 25.4, Carbono organico de 0.8 a 1.5, saturacion de
bases 100%, no presentan saturacion de aluminio, profundidad de suelo de
moderadamente profundo a profundo, régimen de humedad rustico, algunas UFH
presentan inundaciones, suelos bien drenados, algunas UFH presentan suelos salino
sédicos, suelos no pedregosos.

13 Las UFH donde no se pudieron conformar portafolios presentaron solo aptitud para pequefias especies o no
presentaron aptitud para ninguna linea agropecuaria, lo que imposibilité la conformacién de portafolios
productivos viables técnicamente.



El clima de estas UFH es propicio para las lineas productivas validadas a excepcion del
café, asi como las caracteristicas fisicas de los suelos, con pendientes que permiten realizar
las labores de los cultivos sin tanto esfuerzo, ademas las caracteristicas quimicas del suelo
permiten mantener la fertilidad bajo un manejo relativamente sencillo. Cabe aclarar que, si
bien existen algunas limitaciones como la salinidad, estas tienen manejo agronémico y no
estan presentes en la mayoria de estas UFH.

Dado lo anterior, se entiende que el manejo de los cultivos para las lineas validadas esté
acorde a su nivel tecnolégico, que es bajo tradicional para todas las lineas, ya que estas
caracteristicas edafoclimaticas permiten la produccién de maiz, yuca y ahuyama, el uso de
fertilizantes edaficos y foliares, asi como, herbicidas, insecticidas y fungicidas, realizando
las labores manualmente. Por lo cual ademas de las lineas validadas, en el operativo de
campo también se observan asociaciones de sistemas productivos agropecuarios, como
los son, las combinaciones de café con guineo; ganaderia bovina, piscicultura, avicultura,
porcicultura y maiz; bovinos con maiz; porcicultura; café, maiz y piscicultura y bovinos.

El promedio de portafolios productivos generados fue entre 7 y 21 en las UFH 06Wa-55,
06Wbi-55, 07Wan-49, 07Was1-49, 07Wazn-49, 07Wb-49, 07Wbs1-49, 08Wa-44, 08Was1-
44, 08We-44, 10We3s2-30, 10Wf-30, 10Wfs1-30 y 11Rf3s2-23.

Por su parte, en las UFH 07Wb2s1-49, 10We2s2-30, 10Wf2s1-30, 11Wf3s2-23, 13Was3-6
y 13Wb2s3-6 se presenté la menor cantidad de portafolios con 3 portafolios productivos.

Las UFH que no incluyen lineas pecuarias son 07Wb2s1-49, 07Wbs1-49, 08Wa-44, 4,
08Was1-44, 10Wf2s1-30, 13Was3-6, 13Wb2s3-6, debido a que la aptitud reportada por
SIPRA no supera el umbral del 25%. Por lo cual en estas UFH los sistemas productivos se
conforman de lineas agricolas como el maiz, yuca, ahuyama.

De acuerdo con la informacién recolectada en plenaria para la construccion de la matriz 3.
configuracién de sistemas productivos, se evidencia que guarda coherencia con los
resultados obtenidos, en donde el maiz, yuca, café, avicultura y ganaderia son las lineas
mas presentes en los arreglos de sistemas productivos.

El resumen de los sistemas productivos de los portafolios por UFH se encuentra en la tabla
15 y los resultados completos de los portafolios productivos por cada UFH se presentan en
el Anexo 8. Portafolios productivos modelados.

Tabla 15. Resumen de numero de sistemas productivos por UFH para el municipio de Hatonuevo,
La Guajira

UFH Lineas agricolas Lineas pecuarias ; Slsterpas
roductivos
ganaderia_dp,
06Wa-55 maiz, yuca, ahuyama avicultura_engorde, 41
avicultura_postura
ganaderia_dp,
06Wbi-55 maiz, yuca, ahuyama avicultura_engorde, 41
avicultura_postura
ganaderia_dp,
07Wan-49 maiz, yuca, ahuyama avicultura_engorde, 41
avicultura_postura



# Sistemas

UFH Lineas agricolas Lineas pecuarias Productivos

avicultura_engorde,

07Was1-49 maiz, ahuyama : 9
avicultura_postura

07Wazn-49 maiz, ahuyama awgultura_engorde, 9
avicultura_postura

07Wb-49 maiz, ahuyama avicultura_engorde, 9
’ avicultura_postura

07Wb2s1-49 maiz, ahuyama 3

07Wbs1-49 maiz, yuca, ahuyama 7

08Wa-44 maiz, yuca, ahuyama 7

08Was1-44 maiz, yuca, ahuyama 7

08We-44 maiz, yuca, ahuyama avu_:ultura_engorde, 21
avicultura_postura

10We2s2-30 maiz avu_:ultura_engorde, 3
avicultura_postura

10We3s2-30 maiz, cafe, ahuyama avu_:ultura_engorde, 21
avicultura_postura

10Wf-30 maiz, yuca, ahuyama avicultura_engorde, 21

avicultura_postura
10Wf2s1-30 maiz, ahuyama 3
avic_:ultura_engorde, 21
avicultura_postura
avicultura_engorde,

maiz, cafe, ahuyama ; 21
avicultura_postura

10Wfs1-30 maiz, yuca, ahuyama

avicultura_engorde,
cafe X -
avicultura_postura

13Was3-6 maiz, ahuyama 3

13Wb2s3-6 maiz, ahuyama 3
Fuente: ANT, 2025.

Durante los encuentros territoriales realizados con productores en Hatonuevo, se
levantaron un total de siete (7) canastas de costos para (4) canastas de costos y para el
componente pecuario tres (3) canastas; en ambos casos se estructuré una modelaciéon
econdmica por linea validada. Los resultados del numero de estructuras de costos
recopiladas en la fase de campo se muestran en la tabla 16.

Tabla 16. Estructuras de costos de produccion de las lineas agricolas y pecuarias recolectadas
para el municipio de Hatonuevo, La Guajira

. . # de estructura de . . # de estructura de
Linea agricola Linea Pecuaria
costos costos
Maiz 1 Ganaderia_DP 1
Yuca 1 Avicultura_engorde 1
Ahuyama 1 Avicultura_postura 1
Café 1
Total 4 Total 3

Fuente: ANT, 2025.



3.5. LINEAS PRODUCTIVAS POR UFH LIDER
3.5.1. Concepto UFH lider

La UFH lider se define como “la unidad fisica en el municipio que tiene el valor potencial
productivo mas alto para una alternativa productiva en particular. Bajo las condiciones
edafoclimaticas y agrolégicas en la unidad espacial, puede estar ubicada en mdultiples
poligonos y en diferentes locaciones del territorio municipal” (MADR — ANT, 2021).

3.5.2. Resultado de las lineas productivas por UFH lider

Tabla 17. UFH lider para lineas agricolas y pecuarias para el municipio de Hatonuevo, La Guajira

UFH Lider Lineas Agropecuarias
06Wa-55 ganaderia_dp, avicultura_engorde, avicultura_postura, Maiz, yuca
y ahuyama
10We3s2-30 café

Fuente: ANT, 2025.

La UFH 06Wa-55 fue identificada como lider para la(s) linea(s) productivas de
ganaderia_dp, avicultura_engorde, avicultura_postura, Maiz, yuca y ahuyama debido a que
esta UFH presenta las mejores caracteristicas edafoclimaticas para su desarrollo y se
caracteriza por:

“Suelos ubicados en clima calido seco con régimen de humedad ustico con
pendientes entre 1% y 3%. La temperatura media oscila por encima de los 24
°C y se encuentran ubicados por debajo de los 1.000 metros de altitud. Su
textura es franco arcillosa; el nivel de profundidad es moderadamente profundo;
y, presentan un nivel de drenaje bueno. No presenta limitantes.”(MADR — ANT,
2021).

La UFH 10We3s2-30 fue identificada como lider para la(s) linea(s) productivas de Café
debido a que esta UFH presenta las mejores caracteristicas edafoclimaticas para su
desarrollo y se caracteriza por:

“Suelos ubicados en clima calido seco con régimen de humedad ustico con
pendientes entre 256% y 50%. La temperatura media oscila por encima de los
24 °C y se encuentran ubicados por debajo de los 1.000 metros de altitud. Su
textura es franca; el nivel de profundidad es moderadamente profundo; y,
presentan un nivel de drenaje bueno. Presenta limitantes especificas como 3s2:
Erosién severa - Susceptibilidad a la pérdida de suelo fuerte.” (MADR — ANT,
2021).

En conclusion, se validaron 7 lineas para el municipio de Hatonuevo: maiz, yuca, ahuyama
café, ganaderia doble propésito y avicultura engorde. A partir de estas lineas se modelaron
301 sistemas productivos para 16 UFH.



4. ANALISIS DE MERCADOS AGROPECUARIOS

Los resultados del analisis de mercados, combinados con las condiciones de aptitud
biofisica de los suelos y la estructuracion de costos, se convierten en insumos técnicos para
determinar los factores espaciales y considerar la viabilidad econémica de las lineas
productivas validadas. Asi entendido, esta seccién describe el comportamiento de los
mercados agropecuarios (oferta y demanda), inicialmente caracterizados a partir de fuentes
secundarias y luego, contrastados y complementados con la informacién brindada por los
agentes comerciales, los productores y las asociaciones de productores rurales del
municipio, indagando sobre precios de los productos, su presentacion, los mercados
destino, los fletes y otras condiciones que inciden en la comercializacion.

4.1. Andlisis de la oferta agropecuaria

El analisis de la oferta agropecuaria de Hatonuevo para las lineas productivas validadas en
los encuentros territoriales se representa segun el area cosechada (ha) y la produccion
promedio (t). El area cosechada por hectarea en Hatonuevo de las lineas validadas es la
siguiente: maiz con 587 (ha), café con 67 (ha), ahuyama con 20 (ha) y yuca con 20 (ha).
Los volumenes de producciéon en toneladas son: maiz con 1.244 (t), yuca con 288 (ha),
ahuyama con 198 (t) y café con 66 (t).

Figura 9. Area cosechada promedio (ha) para las lineas productivas agricolas validadas en el
municipio de Hatonuevo 2019 — 2023
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Fuente: Elaboracion propia ANT, 2025 con base en EVA 2019 - 2023



Figura 10. Produccién promedio (t) para las lineas productivas agricolas validadas en el municipio
de Hatonuevo 2019 — 2023
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Fuente: Elaboracién propia ANT, 2025 con base en EVA 2019 - 2023

Por su parte, la oferta pecuaria del municipio esta representada por ganaderia doble propdsito
(carne-leche) y avicultura (engorde-postura). En el afio 2024 el inventario de ganaderia correspondia
a 5.128 animales distribuidos en 108 predios y la avicultura (engorde - postura) a 5.875 aves
distribuidas en 880 predios.

Figura 11. Inventario animal de las lineas pecuarias validadas del municipio de Hatonuevo 2020-
2024
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A partir de la informacién primaria obtenida en los encuentros territoriales en Hatonuevo y
con base en la certificacion emitida por la Alcaldia Municipal, se evidencio la ausencia de
Organizaciones de Agricultura Familiar (OAF) en el territorio que representen las principales
lineas productivas validadas: café, maiz, yuca, ahuyama, ganaderia doble propdsito,
avicultura de postura y avicultura de engorde.

La ausencia de estructuras organizativas en el sector agropecuario puede representar un
desafio significativo para los productores del municipio y de la region, ya que las
asociaciones ofrecen una serie de beneficios clave:

e Acceso a mercados: Las asociaciones permiten a los productores alcanzar
mercados mas amplios y negociar mejores precios para sus productos.

e Capacitacion y asistencia técnica: Facilitan programas de formacién vy
asesoramiento técnico, lo que contribuye a mejorar la productividad y calidad de los
productos agropecuarios comercializados.

e Acceso a financiamiento: Las organizaciones de productores pueden gestionar
créditos y subvenciones para proyectos de expansion o mejora.

o Fortalecimiento de la voz colectiva: Una organizacién estructurada puede
representar a los productores ante entidades gubernamentales y otros actores
clave, favoreciendo la incidencia en politicas publicas y la defensa de intereses
comunes, asi como acceso a bienes y servicios.

Dada la carencia de formas asociativas en Hatonuevo, podria ser beneficioso fomentar su
creacion mediante la promocién de cooperativas, asociaciones o grupos de trabajo que
impulsen los intereses comunes de los productores y optimicen la productividad del sector
agropecuario.

La economia del municipio esta enfocada principalmente hacia la mineria, aunque la
agricultura también desempefa un papel importante, aunque en menor escala. Los
principales cultivos incluyen maiz, yuca, ahuyama y café, adaptados a las condiciones
climaticas y geograficas de la region. Ademas, la actividad avicola (produccion de carne de
pollo y huevos) representa un esfuerzo por diversificar la economia local, promoviendo una
mayor sostenibilidad y generacion de ingresos complementarios.

Los productos agropecuarios del municipio carecen de valor agregado y no cuentan con
acuerdos comerciales establecidos. Como resultado, la comercializacion se realiza
directamente al consumidor final, lo que limita las oportunidades de crecimiento econémico
y desarrollo del sector agropecuario local.

Es fundamental fortalecer la organizacion del sector agropecuario en Hatonuevo mediante
la promocion de esquemas asociativos, el acceso a capacitacion y financiamiento, y el
establecimiento de acuerdos comerciales que permitan agregar valor a los productos
locales. Estas estrategias contribuiran a mejorar la competitividad del sector y a generar
oportunidades econdmicas sostenibles para los productores de la region.

4.2. Andlisis de la demanda agropecuaria

El analisis de la demanda agropecuaria se realiz6 a partir de fuentes de informacion
secundaria, complementadas con informacién obtenida en los encuentros territoriales,
mediante entrevistas con agentes comerciales. Este analisis permitié conocer, ademas, la



posibilidad de cubrir demandas no satisfechas y otras oportunidades para los productores,
mediante el establecimiento de acuerdos comerciales o avanzando en los circuitos cortos
de comercializacién. Para Hatonuevo es relevante su ubicacién, aproximadamente a hora
y media de la ciudad capital de la Guajira Riohacha, cercania con los municipios de Maicao
y Albania y aproximadamente 3 horas de la ciudad de Santa Marta, lo que puede llegar a
generar una demanda importante de las lineas productivas validadas.

Se registraron transacciones de volumenes para cuatro (4) de las ocho (8) lineas validadas,
ahuyama, yuca, maiz, huevo, en nueve (9) plazas mayoristas a nivel nacional. La siguiente
tabla presenta los mercados reportados.

Tabla 18. Principales mercados mayoristas que demandan productos provenientes del municipio
de Hatonuevo

Pais Ciudad Porcentaje Principales Productos

Colombia Barranquilla, Barranquilita - 72.52% Ahuyama, maiz, yuca
Granabastos
Colombia Bucaramanga, Centroabastos 1.14% Ahuyama, maiz, yuca
Colombia Cartagena, Bazurto 10.90% Ahuyama, maiz
Colombia Medellin, Cen’gral I\_/Iayonsta de 2.10% Maiz
Antioquia

Colombia Santa Marta 1.39% Ahuyama
Colombia Sincelejo, Nuevo Mercado 6.22% Ahuyama, maiz
Colombia Valledupar, Mercabastos - 5.74% Ahuyama, yuca, huevo

Mercado Nuevo
Fuente: Elaboracién propia ANT, 2025 con base en SIPSA 2019-2023

De acuerdo con DANE (2020) entre 2019 y 2020 la demanda de yuca no es tan significativa
puesto que presenta informacién para solo dos afos del periodo analizado, esto en
comparacion con la demanda de ahuyama y maiz en parte asociado a los efectos
inflacionarios de la pandemia que se presentd en el 2020. La demanda de ahuyama, maiz
y yuca aumento de 2019 a 2020.

Para los afios 2021-2022-2023: el maiz presenta demanda en alza del 2021 al 2022 y 2023,
la demanda de ahuyama disminuye en el 2022 y 2023 comparado con el 2021 (cabe resaltar
que la informacién de cantidades demandadas para todos los productos en el 2023 se
encuentra a corte de primer semestre), la demanda de ahuyama en 2022 cae un -65%.
mientras que el maiz tiene una demanda tendiente al alza en 2022 y 2023. La ahuyama y
el maiz presentan los picos de demanda mas altos del municipio con mas de 566 mil
kilogramos demandados en 2021 y el maiz con 309 mil kilogramos demandados en 2023,
siendo productos representativos y permanentes del municipio y la region. Ver anexo
mercados, plazas mayoristas.



Figura 12. Comportamiento histdrico de la demanda en kilogramos (kg) de las principales lineas
productivas validadas en las centrales mayoristas 2019-2023
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Fuente: Elaboracién propia ANT, 2025 con base en SIPSA 2019-2023

Dentro de los mercados destino para los productos de orden agricola y pecuarios del
municipio, los mercados mas representativos son las plazas de Barranquilla con una
participacion del 73%, con volumen transado de 86% de ahuyama, 48% de maiz'y 7% de
yuca, seguido por las plazas de Bucaramanga, Cartagena, Medellin, Santa Marta, Sincelejo
y Valledupar. Ver anexo 12. Mercados % de participacion.

A partir de la informacion primaria recolectada, se incluyen los resultados de la encuesta
semiestructurada aplicada a compradores y comercializadores. La siguiente tabla muestra
los seis (6) principales agentes comercializadores participantes en los encuentros
territoriales, intermediarios, comerciantes y minoristas, quienes a su vez compran, acopian
y venden generando ganancias en la economia local, quienes se encuentran ubicados
principalmente en la cabecera municipal de Hatonuevo, alcanzando mercados en las
ciudades de Ocafia, Valledupar y el Banco Magdalena, entre otros.

Tabla 19. Informacién general de los agentes comercializadores

Nombre de la Producto Ubicacion de

Tipo de laempresa  Principal ubicacion de los
empresa y/o . que
. comercializador ylo proveedores
comerciante demanda .
comerciante
T|gnda’l y L Car.ne de Hatonuevo Productores municipio 80%
Carniceria La Minorista bovino en Cabecera o
. - Valledupar 20%
Nueva Reforma pie municipal
L Hatonuevo —
Expendlq Nungo Supermercado Huevo Cabecera Productoresomunlmplo
Ortiz o 100%
municipal
. Maiz, Hatonuevo S
Fruteria L Productores municipio
Minorista ahuyama, Cabecera o
Evenezer o 100%
yuca municipal
Meaafruver El Hatonuevo Veredas cercanas
9 Minorista Maiz Cabecera Hatonuevo 15% - Ocafia

Brayan municipal 85%



Ubicacion de

Nombre de la . Producto . . L
Tipo de laempresa  Principal ubicacién de los
empresa y/o .o que
. comercializador ylo proveedores
comerciante demanda

comerciante
Veredas cercanas
Ahuyama Hatonuevo 15% -
Valledupar 85%
Veredas cercanas
Yuca Hatonuevo 20% - El Banco
Magdalena 80%

Provisiones La . ' Hatonuevo Productores municipio
Consumidor final Queso Cabecera o
Curva o 100%
municipal
Veredas cercanas
Maiz Hatonuevo 15% -
Valledupar 85%
Verduleria La o Hatonuevo Veredas cercanas
Curva Minorista Ahuyama Cabecera Hatonuevo 1% -
municipal Mercabastos 85%
Veredas cercanas
Yuca Hatonuevo 1% -

Mercabastos 85%
Fuente: ANT, 2025.

De la tabla anterior se puede observar que se presentan agentes comercializadores para 6
de las lineas validadas, para la linea que no hay agente comercial es para leche porque alli
el 100% de la produccion es transformada en queso. Se destacan el maiz, la yuca y la
ahuyama que presentan tres (3) agentes, las demas lineas presentan al menos un (1)
agente comercial.

La siguiente tabla presenta las principales caracteristicas de los agentes comerciales,
incluye el principal producto comprado, presentacion, frecuencia de compra, modalidad de
pago, acuerdos comerciales y sitio de compra del producto. A nivel general, la frecuencia
de compra en un 31% es mensual y 15% es semanal. Algunos comercializadores compran
yuca, ahuyama o maiz de manera intermitente, es decir cada 2, 3 o 4 dias segun la
frecuencia de compra establecida. Para la mayoria de los productos la modalidad de pago
es de contado, excepto la Verduleria La Curva que paga la yuca dia de por medio. La
mayoria de los productos son llevados por los productores a la cabecera municipal y
transados en los locales comerciales de los comercializadores. El Unico producto transado
en finca es la carne de bovino en pie.

Tabla 20. Descripcidn de los agentes comerciales participantes de los encuentros territoriales del
municipio de Hatonuevo

Nombre de la P:('::ﬁ:gf; Presentacion Frecuencia Modalidad Sitio de compra
empresa P producto compra de pago del producto
compra
Tienda y Carniceria Car_ne de . .
bovino en kg en pie Mensual Contado Finca
La Nueva Reforma pie
Po”%;;g en kg en pie Mensual Contado Centro de acopio
Expendio Nungo Huevo Cubeta X 30 Mensual Contado Centro de acopio

Ortiz unidades



Principal

Nombre de la Presentacion Frecuencia Modalidad Sitio de compra

producto
empresa compra producto compra de pago del producto
Maiz Unidad 1760 Semanal Contado | Cabecera municipal
mazorcas
Fruteria Evenezer Ahuyama | Bulto X50kg | Semanal Contado | Cabecera municipal
Yuca Bulto X 50 kg Dia por Contado | Cabecera municipal
medio
Maiz Unidad Cgl’c;as4 Contado | Cabecera municipal
Megafruver El Ahuyama | Bulto X 50 kg Ca’da 2 Contado | Cabecera municipal
Brayan dias
Yuca Bulto X 50 kg Mes_y Contado | Cabecera municipal
medio
Provg::'c:s La Queso Kilogramo Mensual Contado Centro de acopio
Ahuyama | Bulto X 50 kg Cglfjaas?’ Contado | Cabecera municipal
Verduleria La Curva Yuca Bulto X 42 kg Caga 2 Dia de.por Cabecera municipal
dias medio
Maiz Bulto X 50 kg Cglfjaas?’ Contado | Cabecera municipal

Fuente: ANT, 2025.

4.3. Andlisis de mercados agropecuarios Por UFH de referencia

Con relacion a las UFH de referencia, se identificaron seis (6) UFH donde se recolectaron
las canastas de costos en los talleres territoriales para desarrollar todas las lineas
productivas validadas.

Las lineas productivas estan asociadas con unidades fisicas homogéneas (UFH)
especificas donde se recolectd la informacién. La yuca relacionada con la UFH 07Wbs1-
49, ubicada en la vereda Hatonuevo. La ahuyama ubicada en la vereda Hatonuevo
pertenece a la UFH 10We3s2-30. El café ubicado en la vereda Hatonuevo pertenece a la
UFH 11Wf3s2-23. La ganaderia doble propdsito (carne kg en pie — queso), ubicados en la
vereda Hatonuevo pertenece a la UFH 06Wa-55. El maiz y la avicultura postura pertenecen
a la UFH 07Wb-49 ubicados en la vereda Hatonuevo. Finalmente, la avicultura engorde
relacionada con la UFH 07Wan-49, ubicada en el corregimiento de San Pedro

Con la informacién de los encuentros territoriales se ratifica la informacién de fuentes
secundarias, ya que mercados como el de Hatonuevo hace parte de los principales destinos
de comercializacion junto con los mercados de los municipios de Distraccion y Barrancas,
como también su cercania con la capital de La Guajira Riohacha, prevaleciendo el mercado
local.



Tabla 21. Principales destinos y valor flete por producto — UFH de referencia

Simbolo . ‘. rne[Eles Primer Precio. Precio
UFH de Linea Presentacion compradores mercado promedi actual
referencia Productiva del producto  Tjpo . destino o flete ($/Kg)
Cliente % ($/kg)
07Wbs1- Bolsas X 25 Cabecera
49 Yuca K Minorista | 100% | municipal ' $ 400 $2.000
Hatonuevo 9 Hatonuevo
Intermedi
10We3s2- ario 15% Cabecera
30 Ahuyama | Bulto X 50 kg Consumi  85% municipal | $ 80 $1.300
Hatonuevo dor final Hatonuevo
11Wf3s2- Mavorist Cabecera
23 Café Bulto X 50 kg y 100%  municipal ' $ 200 $18.144
Hatonuevo a Hatonuevo
Cabecera
Maiz Bulto X 50 kg | Intermedi | 100% | municipal | $ 200 $2.000
07Wb-49 ario Hatonuevo
Hatonuevo = Avicultura .
postura - C“b?ta X 30 Cons_uml 100% Finca $ $ 433
Huevo unidades dor final -
b Intermedi $
dp carne kg | Res kg en pie ario 100% Finca i $ 6.000
06Wa-55 en pie
Hatonuevo Intermedi Cabecera
Queso kilogramo ario 100%  municipal '$ 1.500 $ 16.000
Hatonuevo
07Wan-49
Corregimie | Avicultura Pollo _kg en Cons'uml 100% Finca $ $ 14.000
nto de San = engorde pie dor final -
Pedro

Fuente: ANT, 2025.

Para las lineas agricolas y pecuarias validadas en el municipio de Hatonuevo, la yuca
presenta una mayor participacion del valor del flete en el precio del producto con un 20%.
Le siguen en orden el maiz y el queso con 10%, 9%. Por otro lado, la ahuyama y el café
registran una participacion mas baja encontrandose en el 6% y 1% respectivamente. La
avicultura postura (huevo), ganaderia doble propédsito carne kg en pie y la avicultura
engorde, presentan participacion del flete en 0% sobre el valor del producto ya que es
asumido por el comprador.

En cuanto al analisis de precios suministrados por los productores en los encuentros
territoriales, se muestra una variacion significativa en los ultimos cinco (5) afos (2019-
2023), especialmente en el caso del queso que se encuentran en un 138%. En el caso del
maiz, la ganaderia doble proposito carne kg en pie y la avicultura engorde muestran una
variaciéon de 67%, 67% y 60% respectivamente. Por otro lado, la yuca, ahuyama y avicultura
postura (huevo) presentan variaciones mas bajas que se encuentran entre el 50% y 43%.
Finalmente, el café registra la variaciéon mas baja con 6%, lo cual resalta la inestabilidad en
los precios en el municipio.



Tabla 22. Precios pagados al productor reportados en las UFH de referencia

Simbolo UFH de
referencia

07Wbs1-49
Hatonuevo

10We3s2-30
Hatonuevo

11Wf3s2-23
Hatonuevo

07Wb-49
Hatonuevo

06Wa-55
Hatonuevo

07Wan-49
Corregimiento de
San Pedro

Linea Productiva

Yuca

Ahuyama

Cafe

Maiz

Avicultura postura - Huevo

Queso

Ganaderia dp carne kg en pie

Avicultura engorde

Presentacion del

producto

Bolsas X 25 kg

Bulto X 50 kg

Bulto X 50 kg

Bulto X 50 kg

Cubeta X 30
unidades

Res kg en pie

kilogramo

Pollo kg en pie

Fuente: ANT, 2025.

$

Precio Precio
minimo maximo
($/kg) ($/kg)
1.600 $ 2400
$
$
$
$
350 $ 500
$
4500 | ® 7-500
$
8.000 $ 19.000
$

El precio promedio para el periodo 2019 -2023 en las plazas mayoristas, segun SIPSA por
linea agricola y pecuaria se presenta en la siguiente figura. Ademas, la variacion anual de
los precios en plazas mayoristas de los productos agropecuarios validados en este mismo
periodo se presenta en la figura 14. Es importante destacar que los precios para la linea
agricola café se presentan a nivel nacional como referente de la Federacion Nacional de
Caféteros -FNC, el queso corresponde a escala nacional del SIPSA y para las lineas de
avicultura engorde y postura, son precios a escala nacional de FENAVI-SIPSA. Para las
demas lineas se muestran a escala departamental. Ver anexo mercados precios promedio.

Figura 13. Precios promedio en plazas mayoristas para lineas validadas del municipio de
Hatonuevo (2019-2023).
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Fuente: Elaboracion propia ANT, 2025 con base en SIPSA - 2019-2023.
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Figura 14. Variacién anual de los precios en plazas mayoristas (2019-2023)

2020 2021 022 3

-100

-120
e Maiz Ahuyama Yuca Café Queso ====Pollo kg en pie === Huevos

Fuente: Elaboracién propia ANT, 2025 con base en SIPSA - 2019-2023.

En la grafica anterior puede observarse que las variaciones mas altas en los precios
mayoristas de las lineas productivas de Hatonuevo se presentan en los afios 2021 y 2022
donde los precios crecieron en promedio un 7% y 30% respectivamente. Esto pudo deberse
a la movilizacion social del afno 2021, el deterioro de las cadenas de suministro de insumos
y productos debido a la pandemia del COVID-19, entre otros. En especifico, las variaciones
mas altas las presentaron el café, ahuyama y pollo kg en pie con un 45%, 27% y 27%,
respectivamente en el 2021. Para el afio 2022 el crecimiento mas significativo lo
presentaron el maiz, café y ahuyama con 42%, 42% y 41% respectivamente.

En el 2023 el queso, pollo kg en pie y huevos con 21%, 13% y 13% respectivamente. Las
variaciones negativas mas significativas ocurrieron en el afio 2023 con el precio del cafeé,
ahuyama y maiz que cayeron un -24%, -18% y -11%. Finalmente, los incrementos del precio
de queso y huevos en 2022 y 2023 pueden explicarse como el efecto base de las
disminuciones de sus precios en el 2020.

Con respecto a la infraestructura vial, el municipio cuenta con vias pavimentadas y mejoras
importantes como la realizada por la empresa carbonifera el Cerrejon que finalizd la
reconstruccion del Puente Negro, ubicado en la variante vial del municipio de Hatonuevo,
La Guajira, mejorando la movilidad de campesinos, comerciantes y las personas que
transitan diariamente por este lugar. Adicionalmente, la empresa pavimentara 487 metros
de via en esta zona. Igualmente, el municipio cruza la carretera nacional transversal del
Caribe que comunica con Riohacha y otros municipios cercanos como Dibulla y Maicao.

En conclusién, la apuesta productiva del municipio se centra en la recuperacién de su
vocacion agropecuaria y ambiental, con el objetivo de mejorar tanto la productividad
agricola como el manejo sostenible de los recursos naturales.

La baja produccion se refleja en la falta de diversidad y eficiencia en los cultivos, asi como
en una comercializacion deficiente. Segun el reporte de la UMATA, la situacién se observa
en los principales cultivos semestrales del municipio, donde los datos muestran areas
sembradas y cosechadas limitadas, rendimientos bajos y una baja produccion por hectarea.



Para mejorar esta situacion, es necesario introducir mejores practicas agricolas, optimizar
el uso de insumos y fortalecer los procesos de comercializacion, buscando nuevas
oportunidades de mercado para los productos locales.

En cuanto a la produccién bovina, se necesita fortalecer varios aspectos claves como la
caracterizacion de predios, el acceso a insumos adecuados, la mejora en la
comercializacion y la asistencia técnica especializada. Ademas, es crucial capacitar a los
trabajadores en técnicas modernas y fomentar el valor agregado de los productos, como
derivados lacteos, carne y otros productos que puedan mejorar la rentabilidad de los
productores.

La explotacién de los recursos naturales del municipio no se esta llevando a cabo de
manera sostenible. Es necesario implementar estrategias de conservacion y preservacion
que promuevan el aprovechamiento responsable de los recursos naturales. Estas
estrategias deben incluir practicas agroecoldgicas, la proteccién de areas naturales, el
manejo adecuado de cuencas hidrograficas, y la promocion de la biodiversidad, con el fin
de garantizar un desarrollo econémico que no comprometa el futuro ambiental de la region.

En resumen, el enfoque debe ser integral, combinando la mejora de la productividad
agricola y pecuaria con un manejo adecuado de los recursos naturales, lo cual no solo
ayudara a la reactivacidon econdmica del municipio, sino que también garantizara su
sostenibilidad a largo plazo ya que la critica situacién del campo vy la ruralidad requiere de
acciones que permitan impulsar estrategias de acceso a la tierra, al crédito y a nuevas
tecnologias para pequefios y medianos productores que impulsen buenas practicas para la
agricultura, que favorezcan el aumento de la competitividad y productividad, la generacion
de ingreso y empleo y la sostenibilidad ambiental y ecolégica.



5. AREA MINIMA RENTABLE POR SISTEMAS PRODUCTIVOS EN LA UFH

El calculo del Area Minima Rentable (AMR) es esencial para determinar la UAF, dado que
representa la extension neta productiva, obtenida al combinar lineas productivas del
sistema o arreglo productivo propuesto para la asignacion de tierras, bajo la caracterizacion
de las actividades existentes en el territorio y las practicas culturales identificadas (MADR
— ANT, 2021). El presente capitulo presenta los resultados del analisis de espacialidad de
las UFH de referencia para cada linea o sistema productivo, proyectando el AMR para cada
uno, segun la UFH correspondiente. EI AMR es fundamental en el calculo de la UAF, dado
que define su capacidad productiva, garantizando la seguridad alimentaria de las familias.
A esta area se suman los estandares territoriales que se describen en el capitulo seis.

5.1. Unidad fisica homogénea de referencia para cada linea productiva

5.1.1. Unidad fisica homogénea lider para cada linea productiva

Las Unidades Fisicas Homogéneas de referencia para las lineas productivas identificadas
y priorizadas en el municipio estan descritas en la tabla 23. Este resultado se obtuvo
siguiendo la metodologia segun la cual la UFH de referencia es aquella donde se
recolectaron los datos para la canasta de costos de la linea productiva. Cuando sea posible,
en las ocasiones en que los datos de la canasta se recolecten en el lugar de mayor valor
potencial edafoclimatico para la linea productiva, esta UFH hara referencia a la UFH lider.
Tal como se vera en el proximo apartado, la definicién de las UFH de referencia es un
insumo fundamental para el calculo de los factores espaciales, puesto que permite
espacializar los resultados de la modelacion financiera y el calculo del AMR a todo el
municipio.

Tabla 23. Unidades fisicas homogéneas de referencia para lineas productivas priorizadas en

Hatonuevo

Linea productiva Simbolo UFH Poligono coxig?na:e(:lto
Ahuyama 10We3s2-30 HATO NUEVO 60296
Avicultura Postura 07Wb-49 HATO NUEVO 60306
Avicultura engorde 07Wan-49 C DE SAN PEDRO 60320
Café 11Wf3s2-23 HATO NUEVO 60292
Ganaderia DP 06Wa-55 HATO NUEVO 60329
Maiz 07Wb-49 HATO NUEVO 60306
Yuca 07Wbs1-49 HATO NUEVO 60309

Fuente: ANT, 2025 con fuentes de informacién primaria
5.1.2. Viabilidad financiera de las lineas productivas a través de la TIR

Avicultura de postura

Una vez recolectadas las canastas de costos en la UFH de referencia por linea productiva,
se procede a evaluar la viabilidad econdmica de las canastas de costos construidas a través
de los talleres realizados en el operativo en campo. Esta evaluacién de las canastas se
hace a través de la Tasa Interna de Retorno (TIR), que es una medida financiera utilizada



para evaluar la rentabilidad de un proyecto o inversion. La evaluacion debe hacerse
buscando que todas las canastas productivas sean rentables y que, al combinarse en un
mismo proyecto productivo, garanticen al productor, ademas de su sostenimiento, alcanzar
el excedente capitalizable suficiente para pagar el crédito de inversion, segun lo establece
la nueva metodologia para el calculo de la UAF por UFH guia de este estudio. La siguiente
tabla presenta la rentabilidad econdmica de las canastas construidas en Hatonuevo.

Tabla 24. Resultados de la Tasa interna de retorno por UFH de referencia

Simbolo UFH Linea productiva TIR (%)
10We3s2-30 Ahuyama 11,3
07Wb-49 Avicultura Postura 13,2
07Wan-49 Avicultura engorde 13,0
11Wf3s2-23 Café 20,0
06Wa-55 Ganaderia DP 11,6
07Wb-49 Maiz 10,5
07Wbs1-49 Yuca 11,5

Fuente: ANT, 2025 con fuentes de informacién primaria

Al observar la tabla 24, se evidencia que las TIR varian ampliamente entre las diferentes
UFH y lineas productivas. De acuerdo con las canastas de costos recogidas en campo, las
lineas de Café (20,0%) y avicultura postura (13,2%) tienen las TIR relativamente mas altas,
lo que implica una alta probabilidad de obtener AMR con portafolios que contengan estas
lineas productivas. En contraparte, las lineas de Maiz (10,5%) y ahuyama (11,3%) tienen
las tasas mas bajas, implicando la posibilidad de encontrar menos portafolios viables que
contengan estas lineas productivas. Al final, solo las combinaciones de lineas productivas
que garanticen un ingreso igual o mayor a 1,91 SMLMV seran utilizadas para el calculo de
AMR.

Es importante establecer que el resultado de la Tasa Interna de Retorno en las lineas
productivas y en sus combinaciones no garantiza la viabilidad de un proyecto agropecuario.
Alcanzar el umbral de 1,91 SMLMV dependera también de la calidad del suelo y de las
distancias en el comercio de los productos. Para lo anterior, la metodologia UAF por UFH
introduce factores espaciales que enriquecen el analisis econdmico del proyecto productivo,
capturando variables acerca de las condiciones edafoclimaticas y de accesibilidad para los
poligonos de cada UFH. Estos factores transforman la informacién recolectada en la
canasta de costos para cada linea y estiman canastas nuevas que se ajusten a las
condiciones especificas de cada UFH, espacializando asi la informacién recolectada en los
talleres a todo el municipio. En la siguiente seccion se expondran los factores utilizados
para el municipio de Hatonuevo.

5.2. Determinacién y analisis de factores espaciales

En este apartado se presentan los factores de accesibilidad, mercados y productivo
promedio, segun lo mencionado en el parrafo anterior. Los dos primeros afectan el calculo
del area minima rentable al espacializar los costos de transporte de mercancias y fletes,
mientras que el factor productivo tiene en cuenta los factores edafoclimaticos y el costo de
adecuacioén y uso de la tierra.



A continuacion, se presentan los factores de accesibilidad, mercado y productivo promedio
para cada una de las UFH del municipio (ver tabla 25), que incluyen las cabeceras
municipales y centros poblados. Los valores mas altos en el factor de accesibilidad y de
mercado indican una mayor distancia y tiempo para acceder a los lugares de
comercializacién de las lineas productivas comparadas con sus UFH de referencia. Por otro
lado, un factor productivo mayor a 1 indica una mayor aptitud productiva de la UFH, en
comparacion con la UFH de referencia, mientras que un factor menor a 1 indica lo contrario.

Tabla 25. Factores espaciales promedio por UFH municipio de Hatonuevo

Simbolo UFH Factor mercado Factor accesibilidad Factor productivo
- 06Wa-55 8,06 14,79 1,39
- 06Wbi-55 15,60 9,44 1,39

07Wan-49 8,95 20,27 1,24
07Was1-49 10,66 21,73 1,24
07Wazn-49 9,88 14,69 1,24

07Wb-49 3,04 12,31 1,24
07Wb2s1-49 12,71 19,11 1,24
07Wbs1-49 5,22 20,43 1,24
08Wa-44 15,34 12,31 1,11
08Was1-44 15,77 12,61 1,11
08We-44 10,87 13,54 1,11
10We2s2-30 8,69 33,70 0,76
10We3s2-30 3,51 12,51 0,76
10Wf-30 17,33 15,94 0,76
10Wf2s1-30 7,41 23,66 0,76
10Wfs1-30 17,82 26,50 0,76
21,05 78,17 0,58

8,53 26,44 0,58

12,84 46,78 0,58

5,71 22,46 0,58

13Was3-6 1,87 7,72 0,15
13Wb2s3-6 16,65 17,47 0,15

13Wf2s3-6 7,10 27,86 0,15

Fuente: ANT, 2025 con fuentes de informacién primaria

5.3. Resultados de area minima rentable por UFH (espacializacion de
resultados)

La finalidad del calculo del Area Minima Rentable por UFH es que, mediante una
combinacion especifica de sistemas o alternativas, el productor esté en capacidad de
generar un ingreso que le permita remunerar el trabajo familiar y obtener un excedente
capitalizable. La UPRA, tras analizar la canasta de gastos promedio en hogares rurales, en
centros poblados y areas rurales dispersas, ha determinado que el valor de dicha canasta
asciende a 1,53 salarios minimos mensuales legales vigentes (MADR-ANT, 2021).



Ademas, utilizando una tasa de ahorro referente del 20,1%" para areas rurales, se ha
establecido que el beneficio esperado para el productor debe situarse en 1,91 salarios
minimos mensuales legales vigentes (MADR-ANT, 2021).

Para el calculo del AMR, se asumid que la inversion maxima inicial seria de 70 millones de
pesos correspondientes al afo 2024. Esta cantidad se ajusta a la definicion de FINAGRO
de pequefo productor de bajos ingresos pertenecientes a la agricultura familiar y
comunitaria, segun lo establecido en la Circular 48 de 2022. De acuerdo con esta definicion,
un productor de estas caracteristicas cuenta con unos ingresos brutos anuales de hasta
1.250 UVT, lo que equivale a ingresos brutos anuales de hasta $ 58.831.250.

Dado que la tasa de ahorro rural se situa en el 20,1%, el excedente maximo que puede
ahorrar un pequefo productor rural es de $ 985.423. En este sentido, y utilizando una tasa
efectiva anual del 13,9 % a 144 meses (12 afos), el pequefio productor podria obtener un
crédito de hasta $71.410.382. También se asumié un tope maximo de 2.000 jornales
anuales, que podria implementar en un afio una familia productora campesina sin incurrir
en la contratacion de personal adicional.

Los resultados del calculo de Area Minima Rentable (AMR) por Unidad Fisica Homogénea
(UFH) para el municipio de Hatonuevo se presentan en la tabla 26. El municipio esta
conformado por 26 UFH. De estas, 25 UFH contaban con area aplicable, logrando un
calculo efectivo del AMR para 18 de ellas a través de la modelaciéon econémica. Las 7 UFH
con area aplicable que no obtuvieron resultados se distribuyen de la siguiente manera: 3
UFH no entraron en la modelaciéon por falta de portafolios validos con aptitud productiva, 2
UFH se excluyeron debido a la restriccion por optimizacién y 2 UFH no alcanzaron los
resultados por no cumplir con los parametros de rentabilidad esperada del calculo de AMR.
Es importante mencionar que cada UFH estd compuesta por varios poligonos, y el valor
minimo y maximo de area indicado es el minimo y maximo que se puede encontrar dentro
de los poligonos de la UFH. El rango minimo es de 4,0098 ha y el maximo de 25,8716 ha,
con un promedio de 6,8291 ha y 14,2059 ha, respectivamente. En el Anexo 9, Resultados
de AMR y UAF por UFH Hatonuevo, el lector puede encontrar el detalle de los resultados
del célculo del AMR por poligono, vereda o corregimiento y UFH del municipio.

Especificamente, la unidad 11Wf2s1-23 no contd con area aplicable en el territorio. En
cuanto a las unidades 11Wf2s2-23, 11Xf3s2-23 y 13Wf2s3-6 no entraron por no tener
aptitud productiva para ninguna de las lineas validadas. Por su parte, las unidades 06Was1-
55 y 08Wans1-44 tenian un area aplicable menor a 1 hectarea (restriccion por
optimizacion). Finalmente, las unidades 13Was3-6 y 13Wb2s3-6 no cumplieron los
parametros de rentabilidad esperada. A partir de la tabla 26, las 8 UFH sin calculo efectivo
del AMR no se incluiran en las tablas con los resultados de los calculos de las AMR o UAF.

4 Iregui-Bohdrquez et al. (2016) utilizaron la Encuesta Longitudinal Colombiana de la Universidad de los Andes
de 2013 para estimar que la mediana de la tasa de ahorro de los hogares rurales en Colombia es del 20,1% de
sus ingresos. Esta tasa de ahorro se calcula restando todos los gastos en bienes y servicios del ingreso
disponible del hogar, y dividiendo el resultado por el ingreso disponible. Es importante destacar que dentro de
esta definicidon se incluyen los ingresos asociados a las actividades productivas secundarias del hogar en la
zona rural, y que los hogares suelen ahorrar a través de la compra de bienes que podrian considerarse como
inversion. En concordancia con la (MADR-ANT, 2021) y con Iregui-Bohérquez et al. (2016), para este ejercicio
se tomo la mediana de la tasa de ahorro, ya que esto limita el efecto de las tasas de ahorro extremas,
especialmente las tasas negativas.



Tabla 26. Resultados del célculo de rangos de AMR por UFH para el municipio de Hatonuevo

Unidad Fisica Homogénea

Area Minima Rentable - AMR

(ha)
U’ Apreciacion Simbolo Minima Maxima Observaciones
Tipo productiva
| 06Wa55 | 45068 24,7194
-‘ RESTRICCION POR
OPTIMIZACION
| 06WbiB5 | 45083 24,6614
07Wan-49 4,5075 25,3531
07Was1-49 5,0122 9,3702
R - 07Wazn-49 5,0119 9,3566
07Wb-49 4,5074 12,0014
07Wb2s1-49 9,3540 9,3614
07Wbs1-49 6,4276 12,0000
08Wa-44 6,6551 12,0000
RESTRICCION POR
08 Regular 08Wans1-44 OPTIMIZACION
08Was1-44 6,6917 12,0000
08We-44 4,5097 25,8716
7,0677 7,2720
4,0098 13,5000
4,6148 12,0047
11,9391 11,9750
4,7093 12,0091
4,1437 11,5014
NO APLICABLE
FALTA DE APTITUD
4,0113 4,7667
_| FALTA DE APTITUD
SIN RESULTADOS
‘ MODELACION ECONOMICA
SIN RESULTADOS
‘ MODELACION ECONOMICA
| 13Wi2s3-6 | FALTA DE APTITUD
Valor minimo y méximo 4,0098 25,8716
Promedio minimo y maximo 5,6771 13,8736

Fuente: ANT, 2025.

En el mapa 5 de Areas Minimas Rentables (AMR) del municipio de Hatonuevo, se observa
una distribucién espacial clasificada en rangos de hectareas, representada mediante una
gradacion de colores. Las areas con los valores mas bajos (4,0098 - 4,1437 Ha), marcadas
en tonos claros como amarrillo, se ubican principalmente al noreste del municipio, asociadas
a unidades de nivel 08 a 11. Los rangos intermedios (4,1438 - 11,9391 Ha), representados




en verdes azules, predominan en la parte central del territorio, abarcando unidades como
07Was1-49, 10Wf2s1-30 y 11Wf3s2-23, indicando una rentabilidad moderada.

Mapa 5. AMR - valores minimos (ha) para el municipio de Hatonuevo, La Guajira
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En el mapa 6, que muestra las Areas Minimas Rentables (AMR) por valores maximos en el
municipio de Hatonuevo, se identifican tres rangos principales de hectareas representados
mediante una gradacién cromatica. Las areas con valores mas bajos (4,7687 — 6,2681 Ha)
se asocian a unidades como 11Wmf3s2-23 y 11Rf2s1-29, ubicadas principalmente en
zonas como noroeste y sur del municipio, indicando condiciones limitadas para la
produccién agricola. Los rangos intermedios (6,2682 — 14,8000 Ha) abarcan una porcién
significativa del territorio, con UFH de tipo 07 a 11 ubicadas principalmente en el este del
municipio. Por ultimo, las areas con los valores mas altos (21,7441 — 28,8716 Ha),
presentes en sectores dispersos en el centro y sur oeste del municipio, posiblemente
vinculado a caracteristicas del suelo o0 acceso a recursos.



Mapa 6. AMR - valores maximos (ha) para el municipio de Hatonuevo, La Guajira
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5.4. Interpretacién de resultados AMR de los sistemas productivos

El AMR, determinada a partir de los sistemas productivos validados con productores y otros
actores en el municipio de Hatonuevo, oscila entre un minimo de 4,0098 ha y un maximo
de 25,8716 ha (Tabla 30). Se realizaron 2.055 modelaciones de portafolios productivos
totales, y 1.689 modelaciones de portafolios productivos efectivos para las 18 UFH que
cumplieron con los requerimientos técnicos, edafoclimaticos y econémicos para establecer
las lineas productivas analizadas y validadas. La UFH que presenté mayor numero de
portafolios modelados fue la 06\Wa-55 con 720 portafolios efectivos.

Los portafolios agropecuarios efectivos estuvieron conformados por todas las lineas
productivas validadas, los cuales determinaron el calculo del AMR. Las lineas agricolas
incluidas son: maiz, yuca, café y ahuyama. Las lineas pecuarias incluidas son: ganaderia
dp, avicultura engorde y avicultura postura.

El portafolio que mas se repite y que determina los rangos minimos de AMR es el de yuca-
avicultura engorde en siete (7) de las 25 UFH, esto se debe a que la yuca tiene aptitud en
diez (10) UFH aplicables, equivalente a 43.5% del area aplicable, y las UFH donde tiene
aptitud son las siguientes 06Wa-55, 06Wbi-55, 07Wan-49, 07Wb-49, 07Wbs1-49, 08Wa-
44, 08Was1-44, 08We-44, 10We3s2-30, 10Wf-30, 10Wfs1-30, que presenta clima calido
seco, temperatura media mayor a 24°C, altura menor a 1000 m.s.n.m.; pendientes a, b, e y



f, es decir hasta de 50-75%; texturas de suelo arcillosa, franca, franco arcillo limosa, franco
arcillosa, franco arenosa, y franco limosa; pH entre 5.5 y 7.5; Capacidad de Intercambio
Catiodnico (CIC) de 4.8 a 25.7; Carbono organico de 0.4 a 5; saturacién de bases de 41.7 a
100%; no presenta saturacion de aluminio; profundidad de moderadamente profundo a
profundo; régimen de humedad rustico; algunos poligonos presentan inundaciones pero en
su gran mayoria no hay; buen drenaje; algunos poligonos presentan suelos salino-sédicos
pero en su gran mayoria no hay; y son suelos no pedregosos. Al estar en combinacion con
avicultura de engorde, permite optimizar areas relativamente pequefnas, al tener la
capacidad de obtener un retorno en periodos cortos de tiempo, siendo una linea que se
adapta facilmente a las condiciones edafoclimaticas del municipio.

En segundo lugar, se encuentra el portafolio de maiz-ahuyama en cuatro (4) de las 25 UFH.
Si bien el maiz tiene mayor aptitud que la yuca, este ultimo sistema tiene una mayor
rentabilidad y mejor flujo de caja, lo que puede influir en la optimizacion en mas UFH.

En cuanto al portafolio mas frecuente en los rangos maximos de AMR encontramos
ahuyama, ganaderia DP, en cinco UFH, siendo que la ahuyama tiene aptitud en 18 de las
23 UFH aplicables, la cuales son 06Wa-55, 06Whbi-55, 07Wan-49, 07Was1-49, 07Wazn-49,
07Wb-49, 07Wb2s1-49, 07Wbs1-49, 08Wa-44, 08Was1-44, 08We-44, 10We3s2-30, 10Wf-
30, 10Wf2s1-30, 10Wfs1-30, 11Rf3s2-23, 13Was3-6, 13Wb2s3-6, las cuales, a excepcion
de una UFH, presentan clima calido seco, temperatura promedio mayor a 24°C, altura
menor a 1000 m.s.n.m.; pendientes a, b, e y f, es decir hasta de 5-75%; texturas de suelo
arcillosa, franca, franco arcillo arenosa, franco arcillo limosa, franco arcillosa, franco
arenosa, y franco limosa; pH de 5.2 a 7.5; Capacidad de Intercambio Catiénico (CIC) de 4.8
a 32.1; Carbono organico de 0.4 a 5%; saturaciéon de bases de 41.7 a 100%; solo un
poligono presenta saturacion de aluminio con valor de 3.4; profundidad de moderadamente
profundo a profundo; régimen de humedad rustico; pocas UFH presentan suelos
inundables; buen drenaje; algunas UFH presentan suelo salino sédico; y son suelos no
pedregosos. Este es un cultivo mas o menos rustico tolerante a algunas condiciones
adversas por determinado tiempo, por lo cual al combinarse con cualquier actividad
pecuaria se optimiza bien, tiene menor rentabilidad que la yuca, asi como menor inversion,
por lo cual requerira de mayor area para alcanzar un mismo flujo de caja. La ganaderia
doble propdsito al ser manejada de forma extensiva requiere un area mayor, en donde
segun lo reportado en campo se maneja en promedio 1 animal por ha, lo que genera que
sea un sistema que predomine en los rangos maximos de AMR.

Tabla 27. Calculo de AMR y oferta de portafolios

AMR AMR Portafolios
. minima Portafolio asociado a maxima Portafolio asociado a
UFH Sistema . . Modelados
del AMR (min.) del AMR (max.) -
Efectivos
rango rango
06Wa-55 4.5068 Yuca, Avicultura de 24,7194 Ahuyama, Gar’1a.der|a 720
engorde doble propdsito
06Wbi-55 45083 Yuca, Avicultura de 24,6614 Ahuyama, Gar’1a.der|a 108
engorde doble propdsito
07Wan-49 45075 Yuca, Avicultura de 25,3531 Ahuyama, Ganaderia 252

engorde doble propésito

07Was1-49 | 5,122 Maiz, Avicultura de 9,3702 Maiz, Ahuyama 10
engorde



Lt e Portafolios
UFH Sistema minima Portafolio as9clado a maxima Portafolio asgclado a Modelados
del AMR (min.) del AMR (max.) Efectivos
rango rango
07Wazn-49 = 5,0119 Maiz, Avicultura de 9,3566 Maiz, Ahuyama 40
engorde
Maiz, Yuca, Ahuyama,
07Wb-49 45074 Yuca, Avicultura de 12,0014 Awf;ultura de engorde| 102
engorde Maiz, Yuca, Ahuyama,
Avicultura de Postura
07Wb2s1-49 9,3540 Maiz, Ahuyama 9,3614 Maiz, Ahuyama
07Wbs1-49 6,4276 Yuca 12,0000 Maiz, Yuca, Ahuyama 5
08Wa-44 6,6551 Yuca 12,0000 Maiz, Yuca, Ahuyama 20
08Was1-44 6,6917 Yuca 12,0000 Maiz, Yuca, Ahuyama 20
08We-44 45097 Yuca, Avicultura de 25,8716 Ahuyama, Gar’1a.der|a 144
engorde doble propdsito
7.0677 Maiz, Avicultura de 7.2720 Maiz, Avicultura de 4
engorde engorde
4,0098 Caté, Avicultura de 13,5000 Maiz, Yuca, Café 137
engorde
4,6148 Yuea, Avicultura de 12,0047 Maiz, Ahuyama 30
engorde
. 10Wi2s1-30 11,9391 Maiz, Ahuyama 11,9750 Maiz, Ahuyama 2
‘- 4,7093 Yuca, Avicultura de 12,0091 Maiz, Ahuyama 15
engorde
Maiz, Café, Ahuyama,
41437 Café, Avicultura de 11,5014 AV|<’:uItura’de engorde| 50
engorde Maiz, Café, Ahuyama,
Avicultura de Postura
40113 Café, Avicultura de 4.7667 Café, Avicultura de 26
engorde Postura
AMR ml_m_m_a 4,0008 AMR ma!x!m_a del 25,8716 Total, portafolios 1.689
del municipio municipio modelados

Fuente: ANT, 2025.




6. AREAS COMPLEMENTARIAS PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA, LA
INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA, LA VIVIENDA RURAL, LA ECONOMIA
DEL CUIDADO Y LA CONSERVACION DE ECOSISTEMAS

En este capitulo se describen las areas complementarias a la Unidad Minima Rentable -
AMR- que corresponden a la aplicacién de estandares territoriales -con un impacto en el
aumento del tamafo del rango- destinado a promover la garantia de derechos que faciliten
la sostenibilidad de la Unidad Agricola Familiar y una vida digna para las familias
productoras del municipio. Es asi como, desde la comprension de empresa basica de
produccién, las areas adicionales tienen como destino reconocer el espacio para la vivienda
rural, la infraestructura productiva, la conservacion de los ecosistemas, la seguridad
alimentaria y la visibilizacion de la economia del cuidado.

Ahora bien, el célculo de cada una de las areas que se han medido a partir del AMR (ver
capitulo 5), obedece a los parametros, fuentes y herramientas que determina la
metodologia (MADR — ANT, 2021). Estas categorias en conjunto impulsan la integridad con
la que debe reconocerse la UAF como instrumento de planeacion territorial multipropésito,
promoviendo los distintos elementos que facilitaran un desarrollo eficiente y sostenible de
la actividad productiva en un ordenamiento del territorio alrededor del agua y el bienestar
de sus protagonistas.

A continuacion, se detallan las areas destinadas a cada estandar, el sentido particular y los
elementos centrales que se tuvieron en cuenta para su medicion, con el fin de simplificar
no solo su visibilizacién sino el uso por parte de los actores del ordenamiento social en el
territorio:

Area complementaria para la seguridad alimentaria: cuyo célculo se realizd sobre los
datos para el ano 2017 y es equivalente a 0,394 SMMLV (este estandar se encuentra
implicito en el calculo del AMR, ya que se encuentra incluido dentro del beneficio esperado
de 1,91 SMMLV).

Area complementaria para la vivienda rural: Corresponde a 55 m2 que puede destinarse
como area minima para vivienda por unidad UAF de acuerdo con el anexo 13 de la
metodologia MADR-ANT (2021). La reglamentacion del suelo rural municipal, establecida
en el Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT) de Hatonuevo, determina que la
densidad maxima permitida para la vivienda rural en el resto del suelo rural del municipio
es de dos (2) viviendas por cada Unidad Agricola Familiar (UAF). Esta disposicion se alinea
con lo establecido en la Resolucion 041 de 1996, acogida por el mismo EOT, que define la
UAF dentro de un rango de 72 a 98 hectareas.” (Numerales 4.6.1y 4.7.7.2 del Documento
técnico de soporte Alcaldia Municipio de Hatonuevo, 2008). Por otro lado, la autoridad
ambiental CORPOGUAJIRA no establece disposiciones especificas que regulen la
densidad permitida para viviendas rurales campesinas o dispersas en este municipio
(Corpoguajira, 2018). En este sentido, esta area no contraviene disposiciones municipales
o regionales relacionada con esta area complementaria.

Areas complementarias para la infraestructura productiva: El estandar de éareas
complementarias para la infraestructura productiva hace referencia al area adicional
necesaria de acuerdo con la tecnificacion de las lineas productivas implementadas por
UFH. Esta infraestructura juega un papel importante en la rentabilidad y tecnificacion de la
actividad productiva, que se traduce en mejoras de la productividad e innovacion en los
productos comercializados.



Dentro de la infraestructura publica contemplada para la mejora de la productividad, se
encuentran la adecuacién de tierras con sistemas de riego y drenaje, las vias, los centros
de acopio y comercializacion, las cadenas de frio, entre otros. Sin embargo, a nivel familiar
se hace necesario contar con un area destinada a la infraestructura productiva. Esta
infraestructura varia de acuerdo con el nivel de tecnificacion de los sistemas
implementados, pero actualmente, no se cuenta con un criterio Unico que establezca estas
areas. Pero la metodologia contempla areas minimas para las alternativas agricolas y
pecuarias validadas, considerando la inocuidad de los productos agricolas y el bienestar
animal de las diferentes especies. Estas areas son muy importantes para acceder a
programas de financiamiento y crédito, ya que contribuyen a la inocuidad y la calidad de los
productos comercializados.

En Hatonuevo se identifico, a partir de la informacion de los encuentros territoriales que,
para las lineas agricolas de maiz, yuca, café y ahuyama, el nivel de desarrollo tecnolégico
es “bajo tradicional”, estas lineas cuentan con bodegas de insumos y herramientas para
preparacion y mantenimiento de cultivos, como guadafa, fumigadoras de espalda, equipos
de cosecha y ofras herramientas en general. Estas lineas también cuentan con
infraestructura que combina elementos segun las necesidades de cada sistema productivo.
Para la linea de café, se implementa el almacigo o semillero, ya que los agricultores
invierten en ello para tener su sistema propio de propagacion vegetal, ademas cuenta con
despulpadora de la cereza, para el proceso de beneficio del café, ya que el producto
comercializado es café verde.

En cuanto a las lineas pecuarias, sistemas como ganaderia dp que se manejan de forma
extensiva, se implementa principalmente cercas fijas convencionales y/o eléctricas para la
delimitacion de predios y praderas seccionadas, también se contempla la construccién de
corrales para facilitar el manejo animal. De acuerdo con la informacion proporcionada para
la construccion de guias de campo, los productores realizan el ordefio en potreros, motivo
por el cual no se implementan casetas de ordefio. Sin embargo, predomina la elaboracion
de subproductos derivados de la leche, como lo es el queso y/o cuajada, por lo cual se
destina un area para llevar a cabo estos procesos de transformacion, empleando mesones,
estufa, refrigerados, utensilios con ollas, moldes, cedazos, entre otros.

Para pequefias especies de avicultura engorde y avicultura postura, se requiere de una
infraestructura completa al tratarse sistemas que se manejan de forma confinada, para lo
cual los productores implementan galpones con piso en tierra y/o concreto, cubierto por
mallas en los laterales, y tejado en la parte superior, incluyendo demas materiales que
requiera la especie para su correcto desarrollo. Es importante que esta infraestructura este
planeada con base al inventario que esté dispuesto el productor a manejar, ya que es
necesario respetar la carga animal por unidad de area.

De acuerdo con los resultados obtenidos para Hatonuevo, el area minima de infraestructura
productiva fue 0.0241 ha y el area maxima fue de 0.1016 ha; y en promedio para el total de
UFH corresponde a un rango minimo de 0.0347 ha y maximo de 0.0727 ha.

Area complementaria de economia del cuidado: La UAF promueve la generacién de
empresa basica de produccion agropecuaria, parte del reconocimiento del empleo de la
mano de obra familiar y, por lo tanto, de las actividades domésticas y de cuidado no
remuneradas que no solo sostienen la economia agricola familiar, sino que sustraen a las
mujeres de participar de todo el ciclo productivo o de acceder a trabajos remunerados.



A partir de la medicién que el DANE hizo de las horas dedicadas a este tipo de actividades
en cada region del pais y la brecha entre la participacion de mujeres y hombres (DANE,
2018), se ha calculado para la region Caribe del pais un beneficio de 0,52 SMMLYV. Esta
generacion de ingresos que debe reconocerse de manera concreta en un estandar territorial
que impacte la asignacion de tierra. Para el municipio de Hatonuevo, se ha calculado en un
area complementaria minima de 1,0917 ha y maxima de 7,0436 ha, como se observa en la
tabla 28. La variacion de los rangos por UFH esta asociada a la rentabilidad del sistema
productivo particular que debe compensar el valor y tiempo dedicado a la economia del
cuidado.

Area complementaria para la conservacion de ecosistemas: Las areas destinadas a la
produccién agropecuaria y forestal cuentan con areas de coberturas naturales o
transformadas que le aportan servicios ecosistémicos como la polinizacion, regulacion del
ciclo hidrico o de nutrientes, habitat para la biodiversidad, entre otros, a sistemas
productivos. Este estandar estima un area adicional al AMR que es requerida para
mantener el estado de conservacion de los ecosistemas en cada poligono en donde se
localiza cada UFH. Esta area se determina para cada rango de AMR modelado, indicando
el rango de area complementaria necesaria para la conservacion de los ecosistemas en
relacion con el o los sistemas productivos por desarrollar.

La tabla 28 ilustra el estandar de conservacion con un valor minimo de 0,0451 ha y un
maximo de 25,80 ha, con un promedio de 2,22 ha para el valor minimo y 9,82 ha para el
maximo. La variacién de los rangos del estandar esta asociado a la dispersion de los rangos
de tamafo de AMR vy al nivel del estado de conservacion de los ecosistemas en donde se
ubican las UFH.

Hatonuevo, ubicado principalmente en la subzona hidrografica del rio Rancheria, cuenta
con zonas naturales de importancia ecosistémica o con algun grado de manejo especial,
como el Distrito Regional de Manejo Integrado (DRMI) Banaderos y una seccién de
Serrania Perija, zonas de bosque seco tropical, rondas hidricas y areas de recarga de
acuiferos (Corporacién Auténoma Regional de La Guajira - Corpoguajira, 2019). Ademas,
se encuentra en la zona de influencia de espacios naturales de gran valor ambiental, como
el Parque Nacional Natural Sierra Nevada de Santa Marta, la Serrania de Perija, el rio
Rancheria y el manantial El Pozo. Por lo tanto, este estandar contribuye al cumplimiento de
la regulacion municipal y ambiental. Asimismo, fomenta el reconocimiento del cuidado
ambiental como un soporte esencial para las actividades productivas.

El anexo 10 muestra la representacion espacial sintética del estandar de conservacion de
ecosistemas, en cuanto a los rangos minimos y maximos estimados de estas areas
complementarias para cada AMR de cada UFH. En cuanto al mapa de valores minimos del
estandar, se observa que el segmento de area complementaria, comprendido entre 0,067
y 1,548 hectareas (color verde), tiene la mayor representatividad en el municipio. Esto
sugiere bajos valores de AMR y un alto grado de transformacion de los ecosistemas, como
los del DRMI Bafaderos, ubicado al occidente del municipio. Por otro lado, los segmentos
de area adicional, que varian entre 3,90 y 11,38 hectareas (color rojo), se encuentran
principalmente en las zonas de influencia de la Reserva Natural de la Sociedad Civil Aguas
Blancas-Santa Helena-Mushaisa, en la franja media hacia el nororiente del municipio. En
esta area, los ecosistemas mas representativos son el bosque seco tropical y el bosque
xerofitico (Ministerio de Ambiente, 2021).



En el mapa de valores maximos del estandar, se observa una mayor dispersion espacial de
los segmentos. Las areas comprendidas entre 13,50 y 25,8 hectareas (color rojo) se
localizan principalmente en el sur del municipio, entre las vias primarias y secundarias que
conectan con la cabecera municipal, extendiéndose hacia el limite con Barrancas, en la
zona del rio Rancheria, donde existe una porcién de area no aplicable. Esta distribucion
resalta la necesidad de proteger las coberturas alrededor de la cuenca del rio principal en
la zona. Adicionalmente, se identifican segmentos de area adicional que varian entre 7,84
y 13,5 hectareas (color amarillo) en la franja entre la cabecera municipal y la zona no
aplicable del resguardo indigena Wayu Lomamato. Por su parte, los valores adicionales
mas bajos, entre 1,4 y 7,8 hectareas (colores azul y verde), se ubican al noroccidente, en
los limites con el municipio de Riohacha. En términos generales, los valores maximos del
estandar reflejan una mayor diversidad en los portafolios productivos, lo que implica la
necesidad de destinar areas mas amplias a la conservacion a medida que se incrementan
las areas productivas.

Es importante destacar que el Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT) no establece
restricciones especificas para el desarrollo de actividades agropecuarias. No obstante, el
suelo de proteccion, definido en el Capitulo 2 del documento técnico de soporte, identifica
areas con aptitud para actividades productivas como la agropecuaria, agroforestal y minera,
entre otras. Asimismo, el EOT sefiala que dentro de los suelos de proteccion existen areas
excluidas y reglamentadas para otras actividades, las cuales son reconocidas como zonas
de importancia ambiental. Estas areas han sido definidas por el Sistema Nacional de Areas
Protegidas y por la presencia de ecosistemas de especial interés tanto para el municipio
como para la regién (Concejo Municipal, 2008). Ademas, es fundamental considerar las
directrices de uso del Distrito de Manejo Integrado (DMI) Bafiaderos - Cuenca Alta del Rio
Camarones y el manejo sostenible de los ecosistemas de bosque seco y bosque xerofitico
en la Reserva Aguas Blancas-Santa Helena-Mushaisa, establecidas por la autoridad
ambiental para garantizar la provisidon de los servicios ecosistémicos que estas areas
ofrecen. En este contexto, el estandar promueve la coexistencia entre actividades
productivas y de conservacion, asi como la aplicacién de la normativa municipal y regional
para la proteccion de los recursos naturales y la sostenibilidad de las actividades
econdmicas en el territorio.

Estas areas complementarias son modeladas para cada rango de AMR calculado. Los
resultados generales para el municipio de Hatonuevo son los siguientes:

Tabla 28. complementarias por estandares territoriales (ha) infraestructura productiva, economia
del cuidado y conservacién de ecosistemas — municipio de Hatonuevo (La Guajira)

Areas complementarias por estandares territoriales (ha)

Unidad Fisica Homogénea Infraestructura Economia del Conservacion de
Productiva (ha) Cuidado (ha) Ecosistemas (ha)
Unida Apreciacion . - - - - - -
Tipo productiva Simbolo Minima Maxima Minima Maxima Minima Maxima
. 06Wa-55 0,0241 0,1016 1,2270 6,7299 0,7147 | 24,6958
06 Mediana

06Wbi-55 0,0241 0,1016 | 1,2274 | 6,7141 0,0451 3,9088
07Wan-49  0,0241 0,1016 | 1,2272 @ 6,9024  3,8392 | 25,3531
07Was1-49 0,0399 | 0,0640 @ 1,3646 @ 2,5511 0,7944 | 1,4852
07Wazn-49 0,0399 | 0,0640 @ 1,3645 | 2,5473 | 2,5425 | 9,3561

07Wb-49 0,0241 0,0882 | 1,2271 3,2674 | 0,7144 | 12,0014

07 Mediana a regular



Areas complementarias por estandares territoriales (ha)

Unidad Fisica Homogénea Infraestructura Economia del Conservacion de
Productiva (ha) Cuidado (ha) Ecosistemas (ha)

Unida Apreciacion . - - - - - -
Tipo productiva Simbolo Minima Maxima Minima Maxima Minima Maxima

07Wb2s1-49 0,0418 = 0,0418 | 2,5466 @ 2,5487 | 1,4826 & 1,4838

07Wbs1-49 0,0241 = 0,0659 | 1,7499 & 3,2670  1,0188 | 1,9020

08Wa-44 0,0241 | 0,0659 @ 1,8119 | 3,2670 @ 5,6668 | 10,2180

08 Regular 08Was1-44 = 0,0241 = 0,0659 | 1,8218 & 3,2670 @ 0,0669 | 1,9020

08We-44 0,0241 | 0,1016 = 1,2278 | 7,0436 @ 0,7148 | 25,8034

0,0399 | 0,0399 @ 1,9242 | 1,9798 | 7,0677 | 7,2720

0,0273 | 0,0978 @ 1,0917 | 3,6754 @ 0,6358 | 13,5000

0,0399 | 0,0882 @ 1,2564 @ 3,2683 | 0,7314 | 7,8451

0,0418 | 0,0418 @ 3,2504 @ 3,2602 @ 11,9391 | 11,9750

0,0399 | 0,0882 | 1,2821 3,2695 | 0,7464 = 1,9034

0,0449 | 0,0913 = 1,1281 3,1313 | 0,6568 & 11,5014

0,0495 | 0,0495 & 1,0921 1,2978 | 0,6358 | 4,6887

Valor minimo y maximo 0,0241 0,1016 1,0917 7,0436  0,0451 25,8034

Promedio minimo y maximo 0,0332 0,0755 1,5456 3,7771 2,2230 9,8220

Fuente: ANT, 2025.



7. UNIDAD AGRICOLA FAMILIAR POR UNIDADES FiSICAS HOMOGENEAS

En este capitulo se encuentran los resultados del calculo de la UAF por UFH para el
municipio de Hatonuevo (La Guajira) indicando las areas en donde se obtuvo el calculo y el
tamafo UAF desde los estimados de AMR vy estandares territoriales. A partir de estos
resultados, se realiza una interpretacion del resultado del calculo UAF por UFH para el
municipio.

7.1. Resultados del calculo de la UAF por UFH para el municipio

El calculo de UAF por UFH dio resultados para un area total de 16.061,38 ha lo que
representa el 98,3% del area con aplicabilidad y el 74,67% de la extensién total del
municipio en UFH. En la siguiente tabla se presentan los resultados obtenidos. Las areas
sin célculo corresponden a UFH de cuerpos de agua, zonas urbanas, y sin aptitud
productiva o que no alcanzaron viabilidad econdmica.

Tabla 29. Resultado de calculo efectivo UAF por UFH

Descripcién Area (ha) Area (%)
No aplicabilidad en UFH 3.248,45 15,10%
Aplicabilidad en UFH 16.347,80 76,00%
No suelo - UFH 1.914,51 8,90%
Total area municipal en UFH 21.510,75 100%
Calculo efectivo
Descripcién Area (ha) Area (%)
Area con calculo UAF por UFH 16.061,38 98,25%
Area sin calculo UAF por UFH 286,41 1,75%
Total area de aplicabilidad 16.347,80 100%

Fuente: ANT, 2025

En el siguiente mapa se muestra su localizacion en el municipio, en color verde el area
aplicada en donde se obtuvo calculo para la UFH, en rojo para las cuales no se obtuvo y en
amarillo en area de no aplicabilidad.



Mapa 7. Resultado del calculo UAF por UFH a escala municipal — Municipio de Hatonuevo
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Los rangos estimados de area UAF minimos y maximos por UFH se presentan en la
siguiente tabla, en donde se muestra tanto el AMR con el tamafno del area UAF calculada,
ya que la UAF por UFH se compone de un AMR y unas areas complementarias.
Aproximadamente el 55,0% de la UAF calculada corresponde al AMR vy el resto a los
estandares territoriales, descritos en el capitulo anterior.

Unidad
Tipo

Tabla 30. Tabla de resultado de calculo UAF por UFH

Unidad Fisica Homogénea

Apreciacion productiva

07

08

Mediana a regular

Regular

Estimacion AMR (ha)

Simbolo Minima Maxima

| 06Wa'55 | 45068 24,7194

| 06Wbi55 | 45083 24,6614
07Wan-49  4,5075 25,3531
07Was1-49 50122 9,3702
07Wazn49 50119 9,3566

07Wb-49 4,5074 12,0014
07Wb2s1-49  9,3540 9,3614

07Wbs1-49  6,4276 12,0000

08Wa-44 6,6551 12,0000

Unidad Agricola Familiar

- UAF (ha)
Minima Maxima
6,5030 56,1758
5,8327 35,3451
9,6274 57,6694
7,2165 13,4537
8,9934 21,3068
6,5010 27,3639
13,4305 13,4411
9,2260 17,2405
14,1634 25,5565



Unidad Fisica Homogénea Estimacion AMR (ha) DI A e E) RN IET

- UAF (ha)
u$:gzd Apreciacién productiva  Simbolo Minima Maxima Minima Maxima
08Was1-44  6,6917 12,0000 8,6101 17,2405
08We-44 4,5097 25,8716 6,5041 58,6924
10We2s2-30  7,0677 7,2720 16,1051 16,5691
10We3s2-30  4,0098 13,5000 5,7942 30,7499
10 Mala 10Wf-30 4,6148 12,0047 6,6545 23,2054
10Wf2s1-30 11,9391 11,9750 = 27,1759 | 27,2575
10Wfs1-30  4,7093 12,0091 6,7896 17,2647
(11RM3s223  4,1437 11,5014 5,9836 26,2308
-_— 4,0113 4,7667 5,7941 10,7089
Valor minimo y maximo 4,0098 25,8716 5,7941 58,6924
Promedio minimo y maximo 5,6771 13,8736 9,4947 27,5262

Fuente: ANT, 2025.

El calculo UAF se encuentra en rango de 5,7941 ha de minimo y 58,6924 ha de maximo; y
el promedio del rango es de 9,4947 ha de minimo, 27,5262 ha de maximo. La variacién
entre maximos y minimos obedece a los requerimientos de rentabilidad asociados a los
factores espaciales de accesibilidad vial, acceso a mercados y desempeno productivo de
las alternativas de produccién y a la combinacién de sistemas productivos modelados que
se comportan directamente, esto es, una mayor cantidad de alternativas de produccion
refleja una mayor dispersion entre minimo y maximo. En general, los rangos de UAF
presentan una diferencia promedio de 18,0315 ha, los menos variables estan en las
unidades 07Wb2s1-49, 10Wf2s1-30, 10We2s2-30 y 11Wif3s2-23; mientras los mas
variables en las unidades 08We-44, 06Wa-55, 07Wan-49 y 06Whbi-55. En el Anexo 11,
Ficha de Resultados del municipio de Hatonuevo, el lector puede encontrar el detalle de los
resultados del célculo de la UAF compuesta por el AMR vy los estandares territoriales a nivel
de poligono, vereda o corregimiento y UFH del municipio.

En relacién con el rango de la Unidad Agricola Familiar (UAF) establecido por la Resolucion
041 de 1996 para la regional Guajira, determinado que la Zona Relativamente Homogénea



No. 2 Media Guajira, abarca la totalidad del municipio de Hatonuevo posee un rango que
va de 72 a 98 hectareas.

Los resultados del calculo de las UAF por UFH, segun el Acuerdo 167 de 2021 para el
municipio de Hatonuevo, sobresalen en comparacion con los siguientes aspectos:

e Se amplia la cantidad de rangos hasta de 1 a 20 rangos en el area aplicable con
calculo del municipio con una especializacién mas precisa.

e En nuevo rango UAF por UFH en su valor minimo es un 92 % mas pequeio que el
minimo de 72 ha y en su valor maximo es 40,1 % mas pequefio que el maximo de
98 ha.

e La variacion entre los valores extremos ha aumentado de 26 ha a 52,89 ha, lo que
refleja una mayor dispersion en los valores del nuevo rango.

Tabla 31. Comparacién del rango UAF metodologias ZRH y UFH a nivel municipal

Rango
LA D Metodologia Modelo Cartografico . Tamano en (ha)
(departamento) Cantidad valores minimo y
maximo
Resolucion ZRH - Zonas Relativamente No. 2 MEDIA
Homogéneas 1 GUAJIRA de
Hatonuevo (La | 041de 1996 | g iohai | a Guajira 72 A 98 ha

Guajira) Acuerdo 167 UFH - Unidades Fisicas

de 2021 Homogéneas
Fuente: ANT, 2025.

20 De 65,7941 a 58,6924

El objetivo del calculo realizado es minimizar areas, por lo que se espera que el nuevo rango
sea inferior al establecido en la Resolucion 041. Este calculo incluye elementos no
considerados antes, como un area minima rentable basada en analisis de accesibilidad y
desempeno productivo de diferentes sistemas de produccion. Ademas, incorpora areas
complementarias que integran la funcién social y ecolégica de la propiedad, contribuyendo
a la sostenibilidad territorial a largo plazo de la actividad productiva y al bienestar de los
productores agropecuarios y sus familias.

En los mapas 8 y 9 se muestra de manera sintética la representacion geografica del rango
de UAF en sus valores minimo y maximo en el municipio de Hatonuevo

En el mapa 8 de valores minimos del rango de UAF se observa que el tamaio de UAF de
5,79 a 7,21 ha (color café) se ubican al norte de la carretera que atraviesa el municipio vy,
alrededor del area no aplicable, principalmente. Estas areas estan tienen menores tamanos
de AMR, asi como, de areas complementarias. Los valores mas altos del rango minimo de
13,43 a 35,28 ha (color azul) se concentran en una UFH tipo 10 al sur de la via principal y
alrededor del no suelo, este rango, tiene un alto porcentaje de area complementaria. Los
valores intermedios de rango minimo de UAF, entre 5,98 y 7,2 ha (colores amarillo y verde)
se localizan alrededor de la cabecera urbana de Hatonuevo.



Mapa 8. Célculo UAF por UFH — valores minimos (ha)
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Fuente: Elaboracién propia ANT, 2025 a partir de cartografia base de fuentes oficiales.

En el mapa 9 de valores maximos de la UAF, presente dos tamanos representativos. El
segmento entre 10,7 ha y 14 ha (color café) ubicado al costado norte, e con una baja
diversidad productiva en las AMR, pero amplias areas complementarias asociadas a zonas
de ladera y pendientes. Y, el segmento entre 23,20 a 35,34 ha (color verde) alrededor del
eje vial que atraviesa el municipio, evidenciando mayores AMR, pero menores areas
complementarias en especial de conservacion de ecosistemas.
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7.2. Andlisis e interpretacion de los rangos de UAF para el municipio

Los resultados obtenidos de UAF por UFH a escala municipal abarcan la perspectiva de las
alternativas productivas agropecuarias y forestales que reconocen y potencian la
especificidad geografica y la diversidad bioldgica y cultural, con una mirada del area rural
mas alla de lo agropecuario, priorizando la agricultura familiar, campesina o comunitaria y
el campesinado los cuales gozan de especial proteccion por la Constitucion Politica y, qué
también dialoga con los demas sistemas productivos agropecuarios aportando en conjunto
a la ocupacion y uso eficiente del suelo rural .

Es importante precisar que los resultados del calculo de UAF por UFH no modifican por si
mismos la zonificacion o los regimenes de uso del suelo establecidos por el ente territorial
o la autoridad ambiental. No obstante, estos se consideran un aporte esencial en revision
e implementacion del Esquema de Ordenamiento Territorial del Municipio de Hatonuevo y
los instrumentos que lo desarrollan, asi como de las determinantes de ordenamiento
territorial, principalmente, en:

o La definicion de las infraestructuras de apoyo a la actividad agropecuaria y el
desarrollo rural, con datos sobre la aptitud productiva de los suelos de diferentes
sectores del municipio, ventajas comparativas en infraestructura y mercados, y los
niveles tecnoldgicos de la agricultura campesina, familiar y comunitaria que se
desarrolla alli.

e Revision y actualizacion del desarrollo de la norma urbanistica sobre el
fraccionamiento de la propiedad, la vivienda rural y la densidad de ocupacion del
suelo rural.



e Enrelacion con las figuras de ordenamiento territorial, como las Areas de Proteccién
para la Produccion de Alimentos (APPA), los resultados del célculo de la Unidad
Agricola Familiar (UAF) por Unidad de Formacion Homogénea (UFH) puede
contribuir significativamente en la revisién del APPA potencial definida para este
municipio (MADR-UPRA, 2024)

En relacion con el Ordenamiento Social de la Propiedad Rural, el municipio no cuenta con
un plan (PORSPR) formulado. No obstante, Hatonuevo enfrenta desafios en materia de
ordenamiento territorial debido a la desactualizacion de su catastro, cuya Ultima
actualizacion se realizo en 2014; segun esta informacion disponible el municipio cuenta con
366 predios sin condicionamientos legales para el (OSPR), abarcando un total de 20.351,96
hectareas.

En este sentido, la ANT y el municipio cuentan con un recurso clave para impulsar los
procesos de ordenamiento, en articulacion con otros instrumentos de planeacion sectorial
y territorial, como el PIDARET del departamento de La Guaijira. Dentro de este plan,
especificamente en el eje 3 sobre ordenamiento social, productivo y desarrollo sostenible,
se establece como meta lograr el uso adecuado del suelo en el 72 % del departamento.
Para ello, se busca fomentar el aprovechamiento sostenible de las tierras rurales,
considerando la oferta ambiental disponible y la evaluaciéon de tierras para las alternativas
productivas priorizadas en la region.

Ahora bien, el concepto de fraccionamiento antiecondmico esta ligado a un principio
geografico de uso sostenible de la tierra. Para cada sistema productivo agropecuario, bajo
determinadas condiciones agroecoldgicas y técnicas, existe un umbral minimo de extensién
de tierra necesario para generar un ingreso familiar digno. Este principio geografico fue
instrumentalizado en la gestion del desarrollo rural de Colombia a través de la Unidad
Agricola Familiar (UAF).

En el municipio de Hatonuevo aproximadamente el 37,53 % de las Unidades de Produccion
Agropecuaria (UPA) tienen extensiones menores a 10 ha, lo que estd por debajo del
promedio minimo de UAF calculado en este ejercicio (11,01 ha). Asimismo, el 12,6 % de
las UPA, presentan extensiones mayores a 50 ha, las cuales superan el promedio maximo
de UAF estimado en 27,23 ha. Este analisis sobre sobre los tamafios de las explotaciones
agropecuarias permiten evaluar las extensiones de tierra que pueden garantizar un ingreso
suficiente para los productores agropecuarios, asi como contribuir a una distribucién
equitativa de la tierra.

El calculo de la UAF por UFH puede contribuir a la resolucion gradual de diversos conflictos
territoriales mencionados en el numeral 1.1.6 de este documento, especialmente aquellos
relacionados con la pérdida de valores culturales y los conflictos sociales derivados de la
capacidad adquisitiva en el municipio. Este analisis técnico permite equilibrar las
actividades productivas con la conservacion ambiental, fortaleciendo la resiliencia del
territorio frente a los retos ambientales y socioeconémicos.

Finalmente, es importante destacar que las implicaciones aqui descritas no se aplican a la
totalidad del municipio, debido a las limitaciones en la metodologia utilizada, especialmente
en zonas con restricciones para el uso agropecuario o la ocupacion del territorio. En estas
areas, se priorizan criterios orientados a la conservacion de la biodiversidad y la
preservacion de las funciones ecosistémicas.



8. ADJUDICABILIDAD DE LA UAF POR UFH

Este capitulo presenta el analisis a nivel municipal del calculo realizado UAF por UFH con
fines de adjudicacion de tierras como factor productivo segun el modelo geografico de
analisis de adjudicabilidad definido en la ultima fase de la metodologia empleada.

Para el municipio de Hatonuevo se identificaron las siguientes categorias de
adjudicabilidad: la categoria de exclusion abarca 11807,28 ha, lo que representa el 54,89%
de la extensién municipal, mientras que la categoria adjudicable condicionada comprende
a 9677,10 ha (44,99%)9 y no condicionada 26,26%, que contribuyen al 0,12% de la
extension municipal, conforme se ilustra en la siguiente tabla.

Tabla 32. Categoria de adjudicabilidad MADR-ANT (2021)

Categoria adjudicabilidad Extension municipal

(MADR-ANT, 2021) Extensiéon municipal (ha) (%)
Exclusion 11.807,38 54,89%
Adjudicable condicionada 9.677,10 44,99%
Adjudicable no condicionada 26,26 0,12%
Total area municipal en UFH 21.510,75 100%

Fuente: MADR — ANT, 2021

El siguiente mapa muestra las categorias de adjudicabilidad. La categoria de exclusion esta
representada en color gris, la adjudicabilidad condicionada en color fucsia y la
adjudicabilidad no condicionada en color verde. Se evidencia que la exclusién es la
categoria con mayor representatividad, especialmente sobre las zonas de resguardo
indigenas. Por otro lado, la adjudicabilidad no condicionada no es visible en el mapa debido
a la escala utilizada y el tamafio del area que representa.



Mapa 10. Area de adjudicabilidad de UAF por UFH — municipio Hatonuevo, La Guajira
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Fuente: Elaboracién propia ANT, 2025 con base en MADR-ANT, 2021.

Las areas de categoria de exclusion obedecen a restricciones legales en cuanto al uso
agropecuario en estas areas, otros derechos sobre el territorio o referentes a la
competencia misional de la ANT, y comprenden los elementos de figuras de ordenamiento
territorial descritos en el numeral 1.1.7 de este documento, junto con otras condiciones de
exclusion como las fajas paralelas de proteccién de la Infraestructura vial, areas de
prevencion del riesgo de niveles alto y muy alto, entre otras.

Para el municipio de Hatonuevo el area de exclusion (11807,28 ha) es un 38% mayor que
el area de no aplicabilidad de la UAF por UFH 3248,89 ha establecida en el numeral 2.2 del
presente documento, por cuanto se agregan y precisan elementos de exclusién analizados
por la modelacién de la capa MADR-ANT (2021).

Las areas adjudicables se refieren normativamente a las que pertenecen al régimen de
tenencia y uso explicito que supeditan elementos de la adjudicacion o titulacién, sin que ello
represente un impedimento para realizarse (MADR-ANT, 2021). Las areas condicionadas
en el municipio de Hatonuevo estan vinculadas a diversos factores, entre ellos la Reserva
Natural de la Sociedad Civil Aguas Blancas-Santa Helena-Mushaisa, las areas del Distrito
Regional de Manejo Integrado (DRMI) Bafiaderos - Cuenca Alta del Rio Camarones y parte
de la Serrania del Perija. Asimismo, incluyen zonas afectadas por degradacién del suelo
debido a erosién severa y muy severa, las cuales son consideradas areas prioritarias para
la prevencion del riesgo.



En la tabla 33 y el mapa 11 se presentan las areas UFH que obtuvieron calculo por UAF y
que tienen superposicion con exclusion y adjudicabilidad de MADR-ANT (2021);

encontrando que:

El 47,24% de las UFH con calculo UAF se localizan en la categoria de exclusion
El 52,30% en area de adjudicabilidad condicionada
El 0,16% en area de adjudicacion no condicionada
El area de no aplicabilidad se traslapa en un 95.04% con la categoria de exclusion.

Tabla 33. Adjudicabilidad MADR-ANT (2021) — UFH con calculo UAF

Categoria de Adjudicabilidad (MADR-ANT, 2021)

Descripcion

Exclusién
Adjudicabilidad condicionada
Adjudicable no condicionada

Total Area de UFH con Calculo UAF (1)
Areas de UFH sin Exclusién
Calculo UAF Adjudicabilidad condicionada
Total Areas de UFH sin Calculo UAF (2)
Area de UFH en No Exclusién
aplicabilidad Adjudicabilidad condicionada
Total Area de UFH en No aplicabilidad (3)

Exclusion
Adjudicabilidad condicionada
Total No suelo (4)
Total area municipal en UFH (1+2+3+4)

Area de UFH con
Calculo UAF

No suelo

(ha)
7.586,47
8.448,65

26,26
16061,38
193,38
92,42
285,84
3087,74
161,28
3248,45

939,79

974,72
1.914,51

Fuente: ANT, 2025.

Area
(%)
47,24%
52,60%
0,16%
100%
67,66%
32,34%
100%
95,04%
4,96%
100%
49%
51%
100%
21.510,75

En el siguiente mapa se observa la distribucion de estas sobreposiciones. El color verde
con achurado de malla muestra el area de UFH con UAF calculada en la categoria de
exclusién y el color verde con achurado de lineas horizontales las UFH con UAF calculada
en la categoria de adjudicabilidad no condicionada y el color verde con achurado de puntos



las UFH con UAF calculada en la categoria de adjudicabilidad condicionada. En el anexo

11 encuentra el detalle por cada UFH con y sin calculo UAF.

Mapa 11. Adjudicabilidad MADR-ANT (2021) — UFH con calculo UAF
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Fuente: ANT, 2025.

Es importante destacar que este analisis de adjudicabilidad es indicativo, ya que para estos
procesos se deberan revisar los ajustes en cuanto a elementos de exclusion o en areas
condicionadas que se generen por actualizacién de estudios o expedicion de normas, entre
otras, ademas de la verificacion de los terrenos en campo y, sobre las caracteristicas
biofisicas sociales y econdmicas, que en este analisis no se detallan.



9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

9.1. Aspecto econémico

El municipio de Hatonuevo se compone de 26 UFH de los tipos 06, 07, 08, 10, 11y 13. De
este total de UFH, 25 UFH cumplian los criterios de aplicabilidad, logrando un calculo
efectivo del rango de AMR y UAF para 18 de las UFH donde se aplicé la modelacién. Estas
UFH con modelacién efectiva representan el 98,25% del area aplicable de las UFH
productivas del municipio. Las 7 UFH restantes con area aplicable, que no obtuvieron
resultados, se distribuyen de la siguiente manera: 3 UFH no contaban con aptitud productiva
para ninguna de las lineas priorizadas, 2 UFH se excluyeron de la modelacion por
restriccion por optimizacién (area aplicable menor a 1 ha) y 2 UFH no tuvieron portafolios
con la rentabilidad financiera necesaria en el calculo del AMR.

En total, para el municipio de Hatonuevo, se realizaron 2.055 modelaciones econdémicas,
las cuales corresponden a la combinacion de las 7 lineas productivas validadas dentro del
municipio en sistemas productivos de maximo cuatro lineas productivas. De estas 2.055
modelaciones, resultaron efectivas 1.689. Estos sistemas se modelaron financiera y
econdmicamente a nivel de los poligonos dentro de las UFH que conforman el municipio,
afectando las variables financieras de las canastas de costos por los factores espaciales de
acuerdo con lo establecido en la metodologia.

El rango de AMR en Hatonuevo obtenido a partir de la modelacién econémica tuvo un valor
minimo de 4,0098 ha y un valor maximo de 25,8716 ha. Asimismo, el valor promedio del
rango inferior fue de 5,6771 ha, mientras que el promedio del rango superior fue de 13,8736
ha.

El rango de UAF en Hatonuevo obtenido a partir de la modelacion econémica y la adicion
de los estandares territoriales tuvo un valor minimo de 5,7941 ha y un valor maximo de
58,6924 ha. Asimismo, el valor promedio del rango inferior fue de 9,4947 ha, mientras que
el promedio del rango superior fue de 27,5262 ha.

Para el municipio de Hatonuevo, el estandar de conservacién ambiental fue el area
complementaria que mas hectareas aportd a los resultados finales de la UAF, presentando
un rango de 0,0451 ha a 25,8034 ha, siendo la UFH 08We-44 de mayor area destinada a
la preservacion.

9.2. Aspecto de ordenamiento territorial

Con respecto a los resultados de la aplicacion de la metodologia UAF por UFH a escala
municipal en el municipio de Hatonuevo (La Guajira) se concluye:

Su territorio rural esta organizado en 3 veredas (Angostura, Bafiaderos y El Cumbre) y un
corregimiento: Tabaco. La informacién sobre veredas y no sobre corregimientos del DANE
(2020) utilizadas en este ejercicio puede no coincidir con lo reportado por el municipio, por
lo que se requerird una armonizacién de la administracion municipal en la lectura y uso de
los resultados aqui senalados.

El ejercicio realizado utilizé un area municipal de UFH de 21.511,20 ha establecido un area
de aplicacién de la metodologia de 16.347,80 ha un (76%) de la extensién municipal. El



area de no aplicabilidad es de 3.248,89 ha (15,10 %) del area municipal. Esta no
aplicabilidad obedece a restricciones generales para el desarrollo de actividades
productivas, tanto normativas asociadas con figuras de ordenamiento ambiental y territorial,
como especificas relacionadas con la misionalidad de la ANT y la aplicacion de esta
metodologia. Entre las cuales, se identifican principalmente a los resguardos indigenas
Cana Brava, Cerro De Hatonuevo, El Zahino Guayabito Muriaytuy, Resguardo Indigena
Wayuu de Lomamato, Trupiogacho y La Meseta Wayuu Rodeito - El Pozo, ademas del
casco urbano. Y, adicionalmente la zona de no suelo de 1.914,51 ha (8,9 %) de la extension
municipal.

El ejercicio de calculo UAF por UFH generdé rangos en un total de 16.061,96 ha
aproximadamente el 98,3 % del area de aplicacion y el 74,7% de la extension municipal.
En total se obtuvieron 20 rangos por UFH. La representacion espacial e interpretaciéon de
estos rangos presenta un desafio para la comprension de estas extensiones de tierra
establecidas.

En relacién con el rango de la Unidad Agricola Familiar (UAF) establecido por la Resolucion
041 de 1996 para la regional Guaijira, los resultados del calculo de las UAF por UFH,
amplian la cantidad de rangos hasta de 1 a 20 rangos en el area aplicable con calculo del
municipio con una especializacidon mas precisa, oscilando entre 5,7941 a 58,6924 ha.

Segun la informacion sobre adjudicabilidad del MADR-ANT (2021), del total area UFH con
calculo UAF (16.061,96 ha), el 47.24 % de las UFH con célculo UAF se localizan en la
categoria de exclusion y, el 52,76 % en potencial de adjudicacion.

En relacion con el Ordenamiento Social de la Propiedad Rural, el municipio no cuenta con
un plan (PORSPR) formulado. No obstante, Hatonuevo enfrenta desafios en materia de
ordenamiento territorial debido a la desactualizacién de su catastro, cuya ultima
actualizacién se realiz6é en 2014; segun esta informacion disponible el municipio cuenta con
366 predios sin condicionamientos legales para el (OSPR), abarcando un total de 20.351,96
hectareas. En este sentido, la ANT y el municipio cuentan con un recurso clave para
impulsar los procesos de ordenamiento, en articulacion con otros instrumentos de
planeacion sectorial y territorial, como el PIDARET del departamento de La Guajira

Es importante precisar que los resultados del calculo de UAF por UFH no modifican por si
mismos la zonificacion o los regimenes de uso del suelo establecidos por el ente territorial
o la autoridad ambiental.

Recomendaciones

Aprovechar las ventajas funcionales de la conexion regional y la red de asentamientos para
modernizar la infraestructura productiva y de comercializacion rural, beneficiando la AFCC
y pequefa escala. Promoviendo la produccién de alimentos cerca de los centros de
consumo, fortaleciendo la vitalidad rural donde reside la mayor parte de la poblacién.

Promover la produccién de alimentos cerca de los centros de consumo, es necesario que
estas acciones se fundamenten en las lineas productivas viables econémicamente
identificadas en el municipio. Las politicas deben enfocarse en sectores productivos que ya
han demostrado su capacidad de generar retorno econémico y sostenible, optimizando asi
los recursos y la infraestructura disponible



Incluir el pago por servicios ambientales, acuerdos de conservacion e incentivos tributarios
en los instrumentos de gestién y financiacion del ordenamiento territorial.

Utilizar los resultados obtenidos de UAF por UFH para fortalecer la planificacion y
programas de acceso a tierras, priorizando la agricultura familiar, campesina y comunitaria.

Realizar estudios de gestién del riesgo de desastres y adaptacién al cambio climatico para
reducir la vulnerabilidad de la actividad agropecuaria.

Implementar proyectos alineados con el Plan Integral de Gestion del Cambio Climatico del
departamento, considerando medidas como Soluciones Basadas en la Naturaleza y
Adaptacién basada en Ecosistemas y Comunidades.

Con relacion a los procesos de actualizacién y formalizacion de la propiedad rural es
fundamental actualizar el catastro y promover estrategias de ordenamiento que optimicen
el uso del suelo en Hatonuevo. La consolidacion de politicas que fomenten el acceso a la
tierra, el uso eficiente de los recursos y la integracion de pequenos productores podria
contribuir a mejorar la sostenibilidad del sector agropecuario y fortalecer el desarrollo rural.

9.3. Aspecto productivo

El municipio de Hatonuevo se compone de 25 UFH de los tipos 06, 07, 08, 10, 11 y 13,
presentandose dos unidades adicionales que corresponden a areas de cuerpos de agua y
zonas urbanas. Las distintas unidades evidencian diversas caracteristicas edafoclimaticas
y de relieve en el territorio, con apreciaciones productivas “mediana” hasta “improductiva”.
Se validaron 7 lineas productivas en el municipio de Hatonuevo de las cuales, cuatro son
de la linea agricola: maiz, yuca, café y ahuyama; y seis lineas pecuarias: ganaderia_doble
propésito, avicultura engorde, avicultura postura. De estas lineas el municipio se destaca
por su produccion de maiz, el cual cuenta con una dindmica productiva relevante, junto con
otras lineas que, ademas de generar retorno econdmico, son importantes para el
autoconsumo y alimentacion animal como yuca y ahuyama, y se destaca la relevancia que
han adquirido en proyectos apoyados por instituciones y que incentivan la produccion.

Las lineas validadas con mayor aptitud para el municipio de Hatonuevo son avicultura
engorde y avicultura postura, con aptitud en 14 UFH lo cual corresponde a un 81.6%,
seguido de las lineas de maiz y ahuyama con aptitud en 19 UFH que corresponde al 63.4%
del area aplicable del municipio y por ultimo la linea de ganaderia doble propdsito que
presenta la menor aptitud con 4 UFH aplicables con 14,6% del area aplicable del municipio.

El nivel de desarrollo tecnologico en todas las lineas agricolas de Hatonuevo, a partir de la
informacion de los encuentros territoriales, se establecié el nivel de bajo tradicional. Ya que
los agricultores no cuentan con acompafiamiento técnico, cuentan con escasos recursos
fisicos 0 econdmicos para cubrir los requerimientos de establecimiento y sostenimiento de
las lineas productivas, sin embargo, los productores tienen capacidad para acceder a
crédito, lo que les permite cubrir algunos requerimientos de las lineas productivas, los
rendimientos de los sistemas productivos estan por debajo a lo establecido en EVAs para
el maiz, la yuca, y la ahuyama, a excepcion del café que esta cercano al promedio. Del
mismo modo pasa con la innovacién ya que no se cuenta con innovacién para ningun
sistema productivo. En temas de comercializacion el café es el unico que cuenta con una
cadena de comercializacion desarrollada.



La totalidad de las lineas pecuarias obtuvieron un nivel de desarrollo tecnolégico “medio
bajo tradicional”’, obteniendo una transicién desde el nivel medio bajo tradicional (C) hasta
el nivel medio alto tecnificado (B). Caracterizado por la asistencia técnica ocasional y
optimizacion de recursos disponibles a pesar de la limitada inversion de capital y ausencia
de innovacion en procesos productivos.

En Hatonuevo, se determinaron 301 sistemas productivos en 16 de las 23 UFH analizadas,
para su posterior modelacién financiera. Para las UFH 06Wa-55, 06Wbi-55 y 07Wan-49 se
presentd la mayor cantidad de portafolios, con 41 validados técnicamente. Las restantes
UFH tuvieron entre 21 y 3 sistemas productivos en cada una de ellas.

Se determinaron dos UFH lider: la UFH 06Wa-55 para ganaderia doble propdsito, avicultura
engorde, avicultura postura, maiz, yuca, y ahuyama. Y la UFH 10We3s2-30 para café.

Recomendaciones:

En cuanto a las recomendaciones para las lineas agricolas, en las UFH con limitaciones de
inundaciones se recomienda construir canales para evitar el dafo a los cultivos. Realizar
un manejo adecuado de plagas y enfermedades, acorde con las caracteristicas de
humedad presentes en el sitio de implementacion del sistema. Se recomienda evaluar las
variedades de las lineas productivas validadas en su tolerancia a la inundacion, para elegir
la que mejor adaptabilidad tenga para esta limitante especifica.

En las UFH donde se presente erosion moderada, o susceptibilidad a la pérdida de suelo
(2, s1, s2 y s3), se recomiendan manejos mediante técnicas de conservacion como la
siembra en curvas de nivel, barreras vivas y coberturas vegetales. Estas practicas ayudaran
a mitigar la degradacion del suelo por erosidon y remocion en masa. Ademas, es
recomendable incorporar practicas culturales de bajo impacto, como la labranza minima y
labranza cero, para conservar la estructura del suelo. La adopcion de estas practicas
contribuird a reducir la degradacién del suelo, mejorar la sostenibilidad de las actividades
agricolas y pecuarias, y fortalecer la viabilidad productiva en las zonas de mayor
vulnerabilidad del municipio.

Para las UFH con texturas arcillosas se recomienda hacer un arado hasta la profundidad
efectiva del cultivo, ademas del uso de abonos organicos, tipo compost o bioles, que
mejores las condiciones del suelo, no solo para sus condiciones quimicas sino también las
fisicas, ya que puede ayudar a mejorar la profundidad de este. En cuanto al pH se
recomienda el uso de acondicionadores de suelo, como lo es el encalamiento, que en los
casos de suelos acidos aumenten el pH. Se recomienda que estas acciones para dar
manejo al suelo estén acompafiadas de recomendaciones técnicas por parte de un
profesional.

En cuanto a las lineas pecuarias, para sistemas ganaderos se recomienda realizar una
seleccidn genética adecuada de animales que se adapten a las condiciones ambientales
de la regién, sin embargo, se recomienda evitar zonas de encharcamiento que propicien
afectaciones en pezufias que desencadenen futuras claudicaciones indeseables.

Se recomienda no establecer sistemas de ganaderia en suelos con pendientes mayores al
50%, erosion y susceptibilidad a la perdida de suelo.



Se sugiere implementar sistemas silvopastoriles en ganaderia, brindando fertilidad al suelo,
mejor retencién de agua e infiltracion, a la vez que disminuye el riesgo de erosion, mejora
la biodiversidad y proporciona beneficios ambientales como el secuestro de carbono. Esta
alternativa permite menor competencia entre animales por la disponibilidad de alimento y
sombra. Sin embargo, al ser sistemas extensivos se recomienda el adecuado manejo de
praderas, incluyendo la implementacion de pastos de corte y rotacién de praderas para un
mejor provecho de las pasturas.

En cuanto a sistemas de avicolas, se recomienda manejar una capacidad de carga por
unidad de area que respete las condiciones de bienestar animal, lo cual esta netamente
ligado a la productividad. Asegurando el suministro de fuentes hidricas limpias e
implementacién un correcto plan de alimentacién que cumpla con los requerimientos
nutricionales de la especie.

Es preciso anotar que los procedimientos preventivos como el despique en aves, se realicen
con las medidas sanitarias necesarias y de correcto manejo, evitando asi estrés o dolor
permanente en los animales.

Se recomienda desde el componente ambiental, implementar buenas practicas pecuarias,
que apliqguen una correcta disposicion de desechos organicos, convirtiéndolos en un insumo
util a partir del compostaje, obteniendo de esta manera un producto fertilizante y
regenerador del suelo de alta calidad.

Finalmente, se recomienda no promover el sacrificio de animales en predios que no
cumplan con la normatividad técnica regido por el decreto 1500 de 2007 y los espacios
adecuados para llevar a cabo dicha actividad, debido a que el producto queda expuesto a
la contaminacion cruzada por microorganismos presentes en el ambiente y superficies sin
procesos de limpieza y desinfeccion por practicas de manipulacién inadecuadas, por lo que
se sugiere hacerlo en sitios autorizados.

Se recomienda realizar los respectivos tramites de registro de predio pecuario/agricola ante
la autoridad competente (Resolucion 090464 de 2021), su cumplimiento atribuye beneficios
tales como acceso a programas de financiamiento y proyectos productivos, reconocimiento
por parte de compradores que buscan alimentos inocuos, asi como contribuir a la sanidad
y calidad de los productos agropecuarios.

9.4. Aspecto de mercados

A nivel de economia campesina, el municipio destaca los cultivos de maiz, café, ahuyama
y yuca, cuyo desarrollo agropecuario ha estado condicionado por varias caracteristicas
geograficas y climaticas propias de la region. Este municipio se encuentra en la zona norte
del pais, cerca de la peninsula de La Guajira, lo que le otorga un clima semiarido, con una
estacion lluviosa corta y una temporada larga de sequia lo cual dificulta la produccion
agricola y la cria de ganado. Esto afecta tanto la seguridad alimentaria como la estabilidad
econdmica de las familias dependientes de estas actividades

En Hatonuevo la ganaderia es una de las principales actividades economicas. La region
cuenta con grandes extensiones de tierra para el pastoreo de ganado bovino. La cria de
ganado, tanto para la produccion de carne como de leche, es fundamental en la economia



local, aunque los desafios relacionados con la sequia afectan la disponibilidad de recursos
como el agua y los pastos.

Hatonuevo carece de la falta de acceso a tecnologias avanzadas para la agricultura y la
ganaderia lo cual puede limitar el rendimiento de los cultivos y la produccion animal. Esto
se ve reflejado en bajos indices de productividad en comparacion con otras regiones del
pais. En cuanto a la infraestructura vial y de riego es limitada, lo que hace dificil transportar
productos agricolas o mejorar las condiciones de los cultivos. El acceso al agua para riego
es especialmente complicado, y esto afecta el desarrollo de los cultivos durante la
temporada de sequia. El cambio climatico también esta alterando los patrones de
precipitacion y temperatura, afectando las practicas agropecuarias tradicionales y
exacerbando los problemas de escasez de agua.

La ganaderia es otro rubro importante en la economia del municipio y el mejoramiento
genético del ganado bovino, para adaptarlo mejor a las condiciones de la region, puede
aumentar la produccion de carne y leche, mejorando la rentabilidad del sector ganadero.

En resumen, Hatonuevo, al igual que muchas otras regiones de La Guaijira, enfrenta
desafios climaticos y estructurales en el sector agropecuario. Sin embargo, también existen
oportunidades para mejorar la productividad mediante inversiones en infraestructura,
tecnologia y diversificacion de cultivos y actividades productivas.

Por tanto, se debe fomentar el acompafiamiento de asistencia técnica a los productores con
capacitaciones en cuanto a sistemas de produccion agricola, el correcto uso y la adquisicion
de insumos tecnoldgicos que potencialicen el fortalecimiento organizacional y la produccion
industrial agricola y pecuaria, generando productos requeridos de acuerdo con las
necesidades de la industria, por medio de procesos de produccion y trasformacion
eficientes, fomentando las buenas practicas y la consecucién de certificaciones para
aumentar su productividad y competitividad.

Deben implementarse planes de negocio con énfasis en temas de mercadeo,
comercializacion, estrategias en toma de decisiones referente a oferta, demanda y
proveedores que incrementen la productividad, estableciendo alianzas comerciales que
garanticen mejores precios y menor incertidumbre para los productores, teniendo en cuenta
las fluctuaciones del mercado y en ocasiones la escasez de mano de obra para mantener
asi una oferta constante.

Finalmente, los entes competentes deben invertir en el mejoramiento y la construccién de
nueva infraestructura en zonas de comercializacion de productos como la plaza de
mercado, centros de acopio agricola y zonas adecuadas para el desarrollo industrial apto
para una mejor comercializacion de los productos y que adicional a ello, contrarresten las
dificultades ocasionadas por fenédmenos climéaticos (lluvias y sequia).
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