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Resumen

El Acuerdo 167 de 2021, emitido por la Agencia Nacional de Tierras (ANT), aprobé la metodologia
para el calculo de la Unidad Agricola Familiar (en adelante UAF) por Unidades Fisicas
Homogéneas (en adelante UFH) a nivel municipal, cuyo propdsito es estimar la empresa basica
de produccion agricola, pecuaria, acuicola o forestal, que permite a la familia remunerar su
trabajo y disponer de un excedente capitalizable, de conformidad con lo establecido en el
ordenamiento juridico colombiano.

El calculo de la UAF por UFH en San Zendn, fue realizado por un equipo interdisciplinario de
profesionales, que identificd las potencialidades biofisicas, socioecondémicas y culturales como
insumo técnico para el contexto de la UAF en esta jurisdiccion.

El municipio de San Zendn se compone de 15 UFH de los tipos 03, 04, 06, 07, 08 y 10. Estas
UFH con modelacion efectiva representan el 100% del area aplicable de las UFH productivas del
municipio.

El rango de UAF obtenido a partir de la modelacién econdmica y la adicién de los estandares
territoriales tuvo un valor minimo de 6,5056 ha y un valor maximo de 36,8134 ha. Asimismo, el
valor promedio del rango inferior fue de 8,7274 ha, mientras que el promedio del rango superior
fue de 28,8992 ha.

Abstract

Agreement 167 of 2021, issued by the National Land Agency (ANT), approved the methodology
for calculating the Family Agricultural Unit (hereinafter UAF) by Homogeneous Physical Units
(hereinafter UFH) at the municipal level, whose purpose is to estimate the basic agricultural,
livestock, aquaculture, or forestry production enterprise that allows the family to compensate for
their work and have capitalizable surplus, in accordance with the provisions of Colombian legal
system.

The calculation of the UAF by UFH in San Zendn was carried out by an interdisciplinary team of
professionals, who identified the biophysical, socioeconomic, and cultural potentials as technical
input for the context of the UAF in this jurisdiction.

The municipality of San Zendn is composed of 15 UFH of the types of 03, 04, 06, 07, 08 y 10.
These UFH with effective modeling represent 100% of the applicable area of the productive UFH
in the municipality.

The UAF range obtained from the economic modeling and the addition of territorial standards had
a minimum value of 6,5056 ha and a maximum value of 36,8134 ha. Likewise, the average value
of the lower range was 8,7274 ha, while the average of the upper range was 28,8992 ha.

PALABRAS CLAVE: Agroecologia, AMR (Area Minima Rentable), Aptitud edafoclimatica,
Biodiversidad, Capacidad de uso del suelo, Gestion ambiental, Lineas productivas, Magdalena,
Ordenamiento territorial, Productividad agricola, San Zendn, Silvopastoriles, Sistemas
productivos, Sostenibilidad, UAF (Unidad Agricola Familiar), UFH (Unidades Fisicas
Homogéneas), Zonas de exclusién, San Zenon.
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GLOSARIO

Adjudicabilidad: Criterios técnicos vy
normativos que determinan si un terreno es
apto para ser adjudicado. Existen tres
categorias: exclusion, adjudicabilidad
condicionada y adjudicabilidad no
condicionada. Estos criterios se basan en la
Ley 160 de 1994 y el Decreto Ley 902 de
2017, 'y son utlizados para |la
implementacién de programas de acceso a
tierras aplicando la Unidad Agricola Familiar
(UAF).

Agroforesteria: Sistema de manejo de la
tierra que combina la plantacién de arboles y
arbustos con cultivos agricolas y actividades
pecuarias. Mejora la  productividad,
sostenibilidad y biodiversidad de los
ecosistemas agricolas, ayudando a mitigar
el cambio climatico mediante la captura de
carbono.

Aplicabilidad: Areas donde se realiza el
calculo de la UAF por Unidades Fisicas
Homogéneas (UFH) a nivel municipal. Estas
areas se definen después de analizar zonas
no aplicables, que son aquellas con
restricciones normativas para actividades
productivas y de ocupacion.

Aptitud edafoclimatica: Evaluacién de las
condiciones del suelo (edéficas) y del clima
(climaticas) para determinar la idoneidad de
una region para el cultivo de determinadas
plantas o0 para la implementacion de
sistemas productivos. Es fundamental para
el desarrollo de una agricultura adaptada a
las condiciones locales y sostenible.

Aptitud productiva: Criterio que permite
identificar areas geograficas adecuadas
para el desarrollo de actividades agricolas,
pecuarias y forestales. Ayuda en la toma de
decisiones sobre el uso del suelo y orienta
politcas para el desarrollo rural
agropecuario.

Areas de exclusién: Zonas dentro de un
territorio donde se prohibe el desarrollo
agropecuario o la adjudicacion de tierras

debido a restricciones legales o ambientales.
Incluyen areas como parques nacionales
naturales y zonas de reserva campesina.

Capacidad de uso del suelo: Clasificacion
del suelo segun sus caracteristicas fisicas,
quimicas y bioldgicas para determinar su
idoneidad para diferentes usos, como
agricultura, ganaderia, forestacion o
conservacion. Es crucial para el
ordenamiento territorial y la maximizacién de
la productividad sostenible.

Ciclo de restablecimiento: Periodo
necesario para realizar labores y consumir
insumos tras completar un ciclo productivo
de cultivo o actividad agropecuaria.

Ciclo productivo: Tiempo requerido para el
desarrollo completo de una actividad
agropecuaria especifica.

Coberturas vegetales: Plantas o cultivos
que se utilizan para cubrir el suelo entre
temporadas de cultivo principal. Ayudan a
prevenir la erosion, mejorar la retencién de
agua, afiadir nutrientes al suelo y suprimir
malezas.

Costos de produccién: Todos los gastos o
consumos de recursos necesarios para el
desarrollo de una actividad agropecuaria,
incluyendo factores como mano de obra,
insumos, y otros recursos.

Estructura de costos: Valor monetario de
todos los recursos utilizados en la
produccién agricola, desde la
implementacion hasta la cosecha.

Excedente capitalizable: Excedente
mensual de recursos que contribuye a la
formacion del patrimonio del productor
agropecuario, medido en salarios minimos
mensuales legales vigentes (SMMLV).

Flujo neto: Flujo de caja libre o recursos
disponibles después de cubrir todas las
obligaciones financieras, tanto para
acreedores como para socios de la empresa.
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indice de participaciéon: Indicador que
permite priorizar lineas productivas en
funcién del area cosechada y la produccion,
calculado segun metodologias establecidas.

Labranza minima: Practica agricola que
minimiza las operaciones de labranza para
conservar la estructura natural del suelo,
mantener su humedad, y aumentar la
materia organica, promoviendo la
sostenibilidad del suelo.

Nivel de desarrollo tecnolégico:
Evaluacién del nivel de adopcién tecnoldgica
en un proceso productivo, incluyendo
variables como acompanamiento técnico,
acceso a insumos, innovaciones
tecnoldgicas, y rendimientos productivos.

Poligono: Entidad utilizada para representar
superficies en un plano, delimitada por
lineas conectadas. Se usa para representar
Unidades Fisicas Homogéneas (UFH) en
mapas.

Pastoreo rotacional: Estrategia de manejo
ganadero que consiste en mover los
animales entre pastizales de forma
planificada, permitiendo la recuperacién de
las areas pastoreadas y mejorando la
sostenibilidad del suelo.

Seguridad alimentaria: Condicion en la que
todas las personas tienen acceso fisico y
econdmico a suficientes alimentos nutritivos
para llevar una vida activa y sana.

Silvopastoriles: Sistemas de produccion
que combinan arboles, forrajes y ganado en
la misma unidad de tierra, mejorando la
productividad y promoviendo la
conservacion de recursos naturales.

Sistemas productivos: Unidades de
produccion rural, que pueden abarcar varias

fincas o predios, basadas en el manejo de
agroecosistemas o la extraccién de recursos
de areas silvestres.

Unidad Agricola Familiar (UAF): Empresa
basica de produccion agricola, pecuaria,
acuicola o forestal cuya extensién permite a
la familia remunerar su trabajo y generar un
excedente capitalizable, bajo condiciones
agroecoldgicas y tecnologia adecuadas.

Unidad Fisica Homogénea (UFH): Division
territorial basada en  caracteristicas
climaticas y del suelo, utilizada para el
analisis a nivel nacional en la escala
1:100.000.

Unidad de Produccion Agropecuaria
(UPA): La UPA es la unidad de organizacién
de la produccién agropecuaria que puede
estar formada por una parte de un predio, un
predio completo, un conjunto de predios o
partes de predios continuos o separados en
un municipio, independientemente del
tamarnio, la tenencia de la tierra y el numero
de predios que la integran y cumplen las
condiciones de: produccién de bienes
agropecuarios, un unico productor sea
natural o juridico toma decisiones y asume
los riesgos y utiliza al menos un medio de
produccion en los predios que integran la
UPA. Su tenencia es declarativa. Los
resultados de tamanos de UPA son tomados
del Censo Nacional Agropecuario (CNA)
(DANE, 2014) para cada municipio.

Valor potencial: indice numérico que indica
la calidad de las tierras para diferentes usos,
basado en variables relacionadas con el
suelo, el clima y el relieve.

Variable: Caracteristica o atributo de la
tierra que puede ser medido o estimado.
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1. CARACTERIZACION MUNICIPAL

Este capitulo se organiza en dos secciones. La primera se centra en la caracterizacion territorial,
presentando elementos del contexto del municipio en relacion con aspectos historicos, la
incidencia de la pobreza, la gestibn del agua, la gestion del riesgo de desastres, las
conflictividades territoriales y una descripcion de las principales figuras de ordenamiento territorial
y ambiental. La segunda seccion se dedica a la caracterizacion socioeconomica, que examina
aspectos poblacionales, la estructura econémica y el empleo en el municipio, proporcionando
informacion sobre el tamafo de la poblacion y el rendimiento econémico del municipio. Todo lo
anterior tiene como objetivo ofrecer una vision integral del entorno municipal donde se
implementara la metodologia de la UAF por UFH.

1.1. Caracterizacion territorial.

El municipio de San Zenoén se encuentra en el departamento del Magdalena, Colombia. Su
localizacion geografica esta comprendida entre los 11° y 11°15' de latitud norte, y entre los 74° y
74°15' de longitud oeste. Limita al norte con Santa Ana y Pijifio del Carmen; al sur, con San
Sebastian de Buenavista; al este, con Pijino del Carmen y San Sebastian de Buenavista; y al
oeste, con el rio Magdalena, particularmente con el Brazo de Mompds (Alcaldia Municipal San
Zendn, 2024). Se encuentra a una distancia de 325 kildmetros de la capital la ciudad de Santa
Marta, se tarda en el viaje cuatro horas y veinte minutos aproximadamente. El municipio hace
parte de la Depresion Momposina, localizada dentro de la llanura central del Magdalena, su
geografia es mayormente plana y cenagosa. El area municipal tomada para este ejercicio
corresponde a 26.853,95 ha (IGAC, 2024).

La poblacién municipal proyectada a 2024 es de 13.465 habitantes, de los cuales el 8,64% habita
en el area urbana y el 91,36% en el area rural (DANE, 2023b). El area rural esta organizada en
dieciocho (18) centros poblados distribuidos por la cabecera municipal, diez (10) corregimientos
y seis veredas. El municipio no se encuentra priorizado entre los municipios PDET (Agencia de
Renovacién del Territorio., 2024), ni Zonas Afectadas por el Conflicto Armado - ZOMAC
(Ministerio de Hacienda y Crédito Publico et al., 2017).

En el Proyecto de Acuerdo del Esquema de Ordenamiento Territorial' se establece que el suelo
rural de San Zendn se conforma por terrenos no aptos para el uso urbano, por su destinacion a
usos agropecuarios, forestales o mineros. El documento técnico del EOT identifica en el
componente Rural unidades de paisajea las cuales propone asignar usos dentro de los que
destaca: Ganaderia extensiva, agricultura tradicional con tecnologia apropiada, Sistema
silvopastoril, Sistema agroforestal, Reforestacion productora-protectora, Mineria artesanal,
Pesca artesanal, revegetalizacion, Regeneracion natural y Conservacion

A continuacion, se presenta el mapa de cartografia base, en el que se observan las principales
caracteristicas geograficas del municipio, incluyendo sus limites territoriales, veredas, centros
poblados, la importante presencia de ciénagas hacia el occidente y cuerpos de agua como el
cano Ancon, entre otros elementos relevantes del territorio.
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Fuente: Elaboracion propia ANT-SUEJE (2024) a partir de cartografia IGAC (2022) y DANE (2020).

1.1.1 Configuracion territorial y poblamiento

San Zendn es un municipio con una historia que se remonta al siglo XVIII. Su fundacién oficial
ocurrio el 12 de abril de 1750, cuando el corregidor José Fernando de Mier y Guerra establecio
el pueblo en la Ladera de Navarro, un sitio estratégico que ofrecia mayor seguridad a sus
habitantes. La comunidad crecio rapidamente y en 1751 se celebrd la primera misa, consolidando
la identidad religiosa del pueblo con la llegada de la imagen de San Zendn, su santo patrono.

Durante la época de la Independencia, a inicios del siglo XIX, San Zendn fue escenario de
enfrentamientos entre patriotas y realistas, lo que ocasiond incendios y desplazamientos de la
poblaciéon. Sin embargo, sus habitantes resistieron y reconstruyeron el pueblo en varias ocas
iones. Con la reorganizacion territorial de Colombia, en 1871, San Zend6n fue anexado a la
provincia de Santa Marta, un cambio que impacté su estructura politica y administrativa.

El municipio logré su autonomia administrativa en 1904, cuando fue reconocido oficialmente por
ordenanza departamental. A partir de entonces, San Zenén comenzd a consolidarse como un
importante centro agricola, con cultivos de yuca, platano y maiz, ademas de la produccion de
cazabe, un alimento tradicional heredado de los pueblos indigenas (Caribe, 2016).

En las ultimas décadas, el municipio ha enfrentado desafios como la violencia y la falta de

infraestructura, pero ha mantenido vivas sus tradiciones. En 2000, se dio un proceso de
fortalecimiento institucional con la modernizaciéon de la administraciéon municipal. En 2020, San
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Zenon fue noticia nacional debido a problemas en las elecciones municipales, lo que genero
movilizaciones y nuevas estrategias de gobernanza en la regién (El Heraldo, 2020).

Figura 1. Hitos de la historia municipal

12 de abril de 1750: Fundacion oficial de
San Zendn por José Fernando de Miery

Siglo XIX (Inicios) San Zendn sufre ataques
en el marco de la independencia de

1904: San Zendn es reconocido oficialmente

COmO municipio..

Guerra

Colombia

1751: Celebracioén de la primera misa y
consolidacion religiosa con la llegada de la
imagen de San Zen6n.

1871: Anexion del municipio a la providencia 2020: Conflicto electoral que puso al
de Santa Marta en la reorganizacién municipio en el foco de la opinién publica
territorial nacional

Fuente: Elaboracién propia ANT-SUEJE (2024) a partir de fuentes citadas.
1.1.2. Ruralidad y desarrollo.

El municipio de San Zendén (Magdalena) presenta niveles de pobreza significativamente
superiores a los promedios departamental y nacional, tanto en el total del territorio (56,4 % frente
a 38,6 % en Magdalena y 19,1 % en Colombia), como en las cabeceras municipales (47,9 %
frente a 33,2 % y 13,2 %, respectivamente) y en los centros poblados y rural disperso (57,7 %
frente a 54,4% vy 38,6%). Estos datos evidencian una alta incidencia de pobreza
multidimensional en todo el municipio, especialmente en las zonas rurales, lo que resalta la
urgencia de implementar estrategias integrales de desarrollo territorial que mejoren el acceso a
servicios basicos, oportunidades econdémicas y condiciones de vida digna para su poblacion.

Tabla 1. Incidencia de la Pobreza Multidimensional por distribucidon geografica del municipio de San
Zendn (Magdalena)

Area San Zenén Magdalena Colombia
Total 56,4 38,6 19,1
Cabeceras 47,9 33,2 13,2
Centros poblados y rural disperso 57,7 54,4 38,6

Fuente: DANE-CNPV (2018).
1.1.3. Formalidad y distribucion de la tierra rural

Este apartado analiza la situacién de la propiedad rural en el municipio, considerando tanto el
nivel de formalidad como la distribucion de la tierra, mediante indicadores como la tasa de
informalidad y los indices de Gini, Theil y disparidad. Estos permiten identificar niveles de
desigualdad y orientar los procesos de ordenamiento social de la propiedad. Adicionalmente, se
presenta un analisis general de la distribucién de la tierra rural, a partir de la informacién sobre
las Unidades de Produccién Agropecuaria (UPA) segun su tamano, con base en los datos del
CNA-DANE (2014). Esta informacion aporta una vision complementaria sobre la organizacion de
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la produccién agropecuaria en el municipio, constituyéndose en un insumo de contexto para el
calculo de la UAF.

San Zendn presenta una tasa de informalidad en la tenencia de la tierra del 71,04%, un valor
superior en comparacion con el indice departamental de Magdalena (46,05%) y el promedio
nacional (52,0%) (UPRA, 2020). Esto refleja un escenario desfavorable en términos de
formalidad en la tenencia de la tierra, lo que puede traducirse en menos garantias para los
tenedores de tierra.

En cuanto a los principales indicadores sobre la desigualdad. El indice de Gini es de 0,804, lo
que lo clasifica como alto. Este valor, aunque muestra una desigualdad notable, es superior al
promedio departamental (0,707) pero inferior al nacional (0,864), indicando que, aunque la
desigualdad en la distribucion de la tierra existe, esta es menor en comparacion con el
departamento y con pais. El indice de Theil refleja una heterogeneidad alta en el municipio
(0,264), siendo mayor a los promedios departamentales (0,108) y nacional (0,159). Esto sugiere
que la distribucién de la tierra es mas desigual en el municipio en comparacién con el resto del
departamento y del pais.

En un analisis mas detallado de los indicadores de disparidad, el indice de disparidad inferior de
0,020, indica que los propietarios de predios mas pequefos tienen el 2,0 % del area total cuando
deberian tener el 10 % al ser el primer decil. Mientras que, el indicador de disparidad superior es
de 7,124, indicando que los propietarios del ultimo decil, los que controlan los predios de mayor
tamano, tienen 6,12 veces mas tierra que en un escenario tedrico de igualdad. Cabe precisar
que estos indicadores no miden niveles de riqueza, sino el nimero de veces que los propietarios
del primer y ultimo decil concentran tierra en comparacion con una distribucion igualitaria.

Tabla 2. Indicadores sobre la distribuciéon de la propiedad rural de San Zenén (Magdalena)
Valor Valor

Indicador Valor municipal Calificacion .
departamental nacional
- . . Superior al
Indice d? mforma_hdad oen la 71,04 departamento y la 46,05 52,0
tenencia de la tierra (%) s
nacion
indice de Gini 0,804 Desigualdad alta 0.707 0,864
indice de Theil 0,264 Heterogeneidad alta 0.108 0,159
indice de disparidad inferior 0,020 _ Nivel alto de 0.017 0,0059
disparidad inferior
indice de disparidad superior 7.124 Nivel alto de 5.810 8,014

disparidad superior
Fuente: Elaboracién propia ANT-SUEJE (2024) a partir de informacién UPRA (2020; 2023).

Por otra parte, de acuerdo con el Censo Nacional Agropecuario de 2014 se registraron un total
de 791 Unidades de produccion agropecuaria (UPA), la cual refleja una organizacién de la
produccion agropecuaria municipal, distribuidas asi:

Tabla 3. Distribucion de Unidades Productivas Agropecuarias (UPA) por rangos de extension de San
Zendn (Magdalena)

UPAs UPAs UPAs UPAs UPAs UPAs UPAs UPAs UPA§
Municipio et entre 0y entre 1 entre 3y Gl entre 10 GG | COE | E0 | CR LS
UPA 1ha y3ha 5ha y 10 y 15 ha 15y 20 20y 50 50y de 100

ha ha ha 100ha ha

San Zeno6n 791 154 185 111 128 53 31 67 31 31
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UPAs UPAs UPAs UPAs UPAs

UPAs UPAs UPAs UPAs .
Municipio Ltz entre 0y entre 1 entre 3y A entre 10 CHAE | COIE  EIIE CE TS
UPA 1 ha 3ha 5ha y 10 15 ha 15y 20 20y 50 50y de 100
y ha Y ha ha 100ha ha

% 19,46 23,38 14,03 16,18 6,7 3,91 8,47 | 3,91 3,91
Fuente: DANE-CNA (2014).

Segun la tabla anterior, la mayor proporcion de UPA se encuentra en el rango de 1 a 3 hectareas,
representando el 23,38% del total. Le siguen las unidades mas pequefias, de entre 0 y 1
hectarea, que constituyen el 19,46%, y aquellas de entre 3 y 5 hectareas, que abarcan el 14,03%.
Las unidades con extensiones intermedias presentan una distribucion mas equilibrada. Las UPA
entre 5y 10 hectareas representan el 16,18% del total, mientras que aquellas con extensiones
de entre 10 y 15 hectareas y entre 15 y 20 hectareas constituyen el 3,91% y el 8,47%,
respectivamente. En contraste, las unidades de mayor extension tienen una participacion
significativamente menor. Las UPA entre 20 y 50 hectareas representan el 8,47%, mientras que
las de entre 50 y 100 hectareas y las de mas de 100 hectareas comprenden cada una el 3,91%
del total. Esto evidencia que, en San Zenon, la organizacion de la produccion agropecuaria es
mas relevante en UPAs de pequefa extension.

1.1.4. Ordenamiento del territorio alrededor del agua.

San Zendn forma parte de la cuenca "Directos Bajo Magdalena entre El Banco y Plato", las
microcuencas del territorio estan asociadas al rio Magdalena y sus afluentes, formando parte de
la subcuenca del brazo de Mompds parte alta, donde confluyen importantes sistemas hidricos
como los rios Magdalena, Cauca, San Jorge y Cesar. El paisaje hidrolégico del municipio se
caracteriza por la presencia de este entramado fluvial, acompanado de cafios y ciénagas que
constituyen elementos clave para la dinamica ecolégica y socioeconémica del territorio.

Segun el Censo DANE (2018) el municipio de San Zendn 93,91% de los centros poblados tiene
disponibilidad de acueducto y zona rural dispersa con un 37.07% en comparacion con el 95,14%
de las viviendas en la cabecera municipal (DANE, 2018). En el area rural, en los corregimientos
donde se cuenta con acueducto, su funcionamiento no es 6ptimo y la cobertura no alcanza
niveles satisfactorios.

El municipio cuenta con un distrito de riego activo, llamado ASONARANJAL que se encuentra
ubicado en la vereda Naranjal, con 168 asociados de 5 familias y un area de 100ha (ADR, 2024).

1.1.5. Anadlisis de riesgos y cambio climatico

Segun el Plan Departamental de Gestién del Riesgo de Desastres (Gobernacion del Magdalena,
2012), las principales amenazas identificadas son tornados, vientos fuertes o vendavales,
tormentas eléctricas, inundaciones, sequias, desertificacion y erosion fluvial. San Zendn destaca
por tener uno de los indices de vulnerabilidad mas altos del departamento, debido a su
localizacién en una zona de influencia directa del rio Magdalena, lo que lo expone a frecuentes
eventos de inundacion.

La base de datos DeslInventar (UNDRR, 2024) reporta 17 eventos de inundacion en el municipio,
con un total de 67.689 personas afectadas. Uno de los eventos mas significativos ocurrié durante
la segunda temporada invernal de 2011, cuando el desbordamiento de cuerpos de agua impact6
gravemente a las comunidades asentadas en zonas bajas. Estas inundaciones han provocado
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la pérdida de viviendas, cultivos y medios de subsistencia, afectando de manera directa la
economia local y la calidad de vida de la poblacion.

El anexo 1 se presentan los mapas que ilustran las condiciones de amenaza por erosion y
remocién en masa en el municipio, basados en informacién del Servicio Geologico Colombiano
y el IDEAM. La categoria de erosidn severa se localiza en algunos poligonos hacia el nororiente
del municipio abarcando aproximadamente 2070,87 hectareas (7,71%)? Por su parte, la
amenaza por remocion en masa alta se concentra principalmente al sur del municipio cubriendo
cerca de 2959,28 (11%) hectareas. Con respecto al indice Municipal de Riesgo de Desastres
Ajustado por Capacidades, se encuentra que para San Zenon este es del 47,7 registrando
26,853,9492 ha susceptibles a fendmenos de remocion en masa (DNP, 2018).

Los escenarios de cambio climatico proyectados para el departamento del Magdalena indican un
aumento significativo de la temperatura y una reduccion en la aceleracion hacia finales del siglo
XXI. Se estima que la temperatura podria aumentarse hasta en 2,2°C en promedio para el afio
2100, con aumentos mas notables en las zonas bajas del departamento. En cuanto a la
precipitacion, se proyecta una disminucion de hasta el 17%, lo que afectara la disponibilidad
hidrica y la produccion agricola. La reducciéon de lluvias serd mas pronunciada en el sur del
departamento, generando riesgos de sequias prolongadas y afectando la productividad de los
suelos.

Los principales efectos del cambio climatico en el Magdalena estaran reflejados en el sector
agricola y ganadero, debido a las temperaturas mas elevadas y la disminucion de las
precipitaciones. Las actividades econdmicas como el cultivo de platano y palma de aceite podrian
enfrentar estrés hidrico y menor rendimiento productivo. Ademas, la biodiversidad en
ecosistemas sensibles, como la Sierra Nevada de Santa Marta y la Ciénaga Grande, podria sufrir
alteraciones debido a los cambios en temperatura y disponibilidad de agua (IDEAM, 2015).

Ahora bien, parte de las politicas de cambio climatico en el pais son:

e Contribucién Nacionalmente Determinada — NDC
¢ Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico — PNACC
e Plan Integral de Gestion del Cambio Climatico Sectorial — PIGCC Agropecuario.

El Departamento de Magdalena formuldé su Plan Integral de Gestion del Cambio Climatico
(PIGCC) en 2016 el proposito es coordinar e implementar la gestion del riesgo en el
departamento conforme a la Ley 1523 de 2012 consigna medidas de adaptacién generales para
el territorio, siendo una de las lineas importantes en el marco de la UAF, el desarrollo
agropecuario y resiliente, los ecosistemas y sus servicios, el ordenamiento territorial y la gestion
del riesgo (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2016).

En el marco del cambio climatico, la UAF se convierte en una herramienta que aporta a los
medios de implementacion de las metas establecidas en la NDC, al incorporar estandares
territoriales que posibiliten un desarrollo rural resiliente y bajo en carbono. Adicionalmente,
contribuye a la seguridad alimentaria al considerar, por una parte, las implicaciones que pueden
tener los escenarios de cambio climatico en las cadenas productivas y a su vez, diversificar los
sistemas productivos que involucran la agrobiodiversidad y la diversidad natural, conectando la
UAF con la estructura ecolégica territorial, fortaleciendo el funcionamiento de los ecosistemas y
sus servicios. Lo anterior promueve la resiliencia predial y territorial ante los efectos del cambio
climatico (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural & Agencia Nacional de Tierras., 2021;
Republica de Colombia, 2020).
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1.1.6. Descripcién de relaciones y conflictos territoriales presentes en el territorio

A continuacion, se presentan los diferentes conflictos o tensiones identificados que pueden incidir
en la aplicacién de la UAF y el ordenamiento de la propiedad rural del municipio de analisis.

Tabla 4. Descripcion de conflictos territoriales en el municipio de San Zenén (Magdalena)
Conflicto Ubicacion Actores

Con el fin de recuperar humedales y cuerpos de agua afectados

por problemas de sedimentacidon y exceso de vegetacion, la

Corporacion Autéonoma Regional del Magdalena, Corpamag,

ejecutd cuatro convenios con los municipios de Salamina, San

Zenon, Pivijay y Chibolo, para mitigacion del riesgo de fendbmenos

naturales.

Segun el ente ambiental, las cuencas y drenajes de los

humedales se ven afectados por la intervencion antrépica, Departamento del
generando graves problemas de erosién y desprendimiento de Magdalena
masas. 'Estos poco a poco sedimentan los lechos de los cuerpos

Corpamag
Municipios de
Salamina, San

Zenon, Pivijay y

. . - Chibolo
de agua, situacién que aumenta cuando se presentan fendmenos
naturales fuertes en nuestros municipios', precisa Carlos
Francisco Diazgranados, director de la entidad.
Agrega que 'esto pone en riesgo a las poblaciones por desborde,
ocasionando perdida de caudal para la cuenca' (El Heraldo,
2021).
En el municipio de San Zendn, en el sector rural, la situacion
ambiental es compleja, si se tiene en cuenta que todos los
componentes del entorno natural estan alterados y la tendencia
es a incrementarse los factores desestabilizadores de los Corporacion
recursos naturales y del medio ambiente, situacion que afecta, Auténoma
indudablemente la calidad de vida de la poblacién del municipio. Regional del
Observamos como el rio Magdalena, la principal fuente hidrica Magdalena
del municipio, se halla contaminada permanentemente por San Zenén (Corpamag)
metales pesados, aguas residuales, etc., que son aportados, bien Municipio de San
directamente por las actividades antropicas o a través de sus Zenodn
tributarios. El rio Magdalena, a su vez afecta las ciénagas que se Gobernacion del
hallan en el sector de la planicie aluvial, consideradas como Magdalena

“fuentes de vida”, en especial para un sector de la poblacion
marginal del municipio que tienen como medio de subsistencia “la
pesca’(Concejo Municipal San Zendn, 2000).

En el municipio de San Zenén (Magdalena), se han presentado Comunidades

. L ; : Areas rurales de campesinas,
conflictos territoriales relacionados con la tenencia y uso del suelo - . )
. : ; San Zenon, Propietarios
en areas rurales, especialmente en zonas con presencia de . _ . .
. ~ . principalmente en la privados, Agencia
cuerpos de agua como ciénagas y cafios. Uno de los casos mas : .
: . . . zona occidental del Nacional de
relevantes involucra disputas por la ocupacion de predios en g .
: - . . municipio, en las Tierras (ANT),
zonas riberefias del rio Magdalena, donde comunidades . o .
inmediaciones del Autoridades

campesinas han asentado viviendas y desarrollado actividades
productivas en areas consideradas baldios de la Nacién o
ecosistemas estratégicos. Estas tensiones se han agravado por
la falta de titulacién formal, la expansion de la frontera
agropecuaria y la presion de actores privados que buscan
legalizar terrenos para uso comercial o agroindustrial.

Fuente: Elaboracién propia ANT-SUEJE (2024) a partir de fuentes citadas.

rio Magdalenay sus  ambientales
ciénagas (como la (Corpamag),
Ciénaga del Ancony Gobernacion del
otras planicies Magdalena y
aluviales) Alcaldia municipal.
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1.1.7. Descripcioén de la aplicacion de los criterios del ordenamiento territorial y
ambiental

Las figuras de ordenamiento territorial actuian como elementos que articulan el territorio y guian
el modelo de ocupacion, estableciendo diversos grados de restriccion en el uso y la
transformacion del suelo y sus recursos naturales. Estas figuras pueden limitar tanto el
aprovechamiento de los recursos como la capacidad del suelo para recibir emisiones y
vertimientos, y son especialmente relevantes en el proceso de aplicacion de la UAF por UFH,
donde funcionan como condicionantes y restricciones para las actividades productivas.

El municipio de San Zendn se encuentra bajo la jurisdiccion de la Corporacion Auténoma
Regional del Magdalena (Corpamag). Para el departamento del Magdalena, las determinantes
ambientales han sido definidas por esta autoridad ambiental a través de la Resolucién 2791 de
2020 (Corpamag, 2020). En el caso especifico de San Zenon, se reconocen como determinantes
los humedales y las areas de proteccion establecidas por el POMCA de la cuenca "Directos Bajo
Magdalena entre El Banco y Plato", lo cual condiciona el uso y manejo del suelo en funcion de la
conservacion ambiental.

Ahora bien, el Proyecto de Acuerdo del Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT) sefala que
el uso de proteccion se rige por lo establecido en el Cédigo Nacional de los Recursos Naturales
Renovables y de Proteccidon al Medio Ambiente, en el Decreto 2811 de 1974 (articulo 83) y el
Decreto 1449 de 1977 (articulo 3.4). Este uso se localiza en las unidades de paisaje,
correspondientes a areas forestales de proteccién asociadas a canos, quebradas, rios y
ciénagas.

A partir de la cartografia utilizada en este ejercicio® y de la informacién presentada en la Tabla
No. 5, se identifican como determinantes del ordenamiento territorial de caracter restrictivo el
sistema de drenaje doble del rio Magdalena (Brazo de Mompds), 19 ciénagas, el casco urbano
de San Zendn y doce (12) centros poblados: Angostura, Bermejal, El Horno, El Palomar, Guinea,
Janeiro, La Montafa, Pefioncito, Puerto Arturo, San Valentin, Santa Rosa y Santa Teresa. Estas
areas se agrupan como elementos restrictivos para el desarrollo de actividades productivas o
para la aplicacién de este ejercicio. En total y sin sobreposiciones abarcan 4.019,83 hectareas,
lo que representa el 14,97 % del territorio municipal.

Por otra parte, se reconocen como elementos condicionantes para el desarrollo productivo las
areas clasificadas dentro de la categoria ambiental, especialmente aquellas cubiertas por Bosque
Seco Tropical, asi como zonas de prevencion del riesgo como las identificadas con degradacién
severa del suelo y aquellas con amenaza alta por remocidon en masa. Estas areas, también
contabilizadas sin sobreposiciones, representan 4.854,16 hectareas, equivalentes al 18,08 % de
la extensién municipal.

Adicionalmente, se destaca la existencia de una red vial de 17,35 km, considerada un elemento
estructurante del ordenamiento territorial, ya que permite la conectividad interna del municipio y
fortalece los vinculos urbano-rurales que dinamizan las actividades sociales y productivas.

En la siguiente tabla se observan los elementos mas relevantes, su extension y participacion en
el total del tamafio municipal, resaltando que los totales sin sobreposiciones.
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Tabla 5. Principales elementos del ordenamiento ambiental y territorial municipio San Zené6n
(Magdalena)
Elementos restrictivos a la actividad productiva

Cateqoria Elemento Extension total del Extension Fuente
g elemento (ha) municipal (%)
Rio Magdaleng (Brazo de 147,39 0.55% IGAC
Mompas).
Ciénagas: Boca de Monte,
Cimanca, El Hoyo, El Pital,
Grande, Guinea, Juan
Ambiental Criollo, La Cienaguita, La
Lucrecia, La Micaela, La 3694,18 13,76% IGAC
Ponedora, Las Tortugas,
Los Colchones, Mojana,
Palmar, Sincahecha,
Tembladora y Pijifio.
Cabecera mup|C|paI: San 43.47 0.16%
Zenodn
Centros poblados (12):
. Angostura, Bermejal, El
Areas urbanas Horno, El Palomar, Guinea, DANE
Janeiro, La Montana, 140,14 0,52%
Pefoncito, Puerto Arturo,
San Valentin, Santa Rosa y
Santa Teresa.
Total, area de elemen_tqs restrictivos sin 4029,83 14,97%
sobreposiciones
Total, Area del municipio (ha) 26.853,95 100%
Condicionantes a la actividad productiva
Cateqoria Elemento Extension total del Extension Fuente
g elemento (ha) municipal (%)
Ambiental Bosque seco 482,10 1,80% IAVH
y Zonificaciéon _I?egradamon 2.070,87 7.71% IDEAM
Prevencion del Suelo Erosion Severa
riesgo Zona de rerzﬁglon en masa 2.959.28 11,02% SGC
Total, Area e_Ie_rpentos condicionantes sin 4854,16 18,08%
sobreposicion con otros elementos
Total, Area del municipio (ha) 26.853,95 100%
Otros elementos de ordenamiento territorial
Categoria Elemento Longitud (Km) Fuente
Infraestructura Red Vial Primaria 14,60
Red Vial Secundaria 2,75 IGAC

Total

17,35

Fuente: Elaboracién propia ANT-SUEJE (2024) a partir de fuentes citadas.
El siguiente mapa muestral los principales elementos de ordenamiento territorial descritos para

el municipio de San Zendn. Se observa la relevancia de las Ciénagas y arroyos al occidente del
municipio, también, zonas de boque seco. Igualmente, la ubicacion de las areas urbanas al borde
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del complejo cenagoso. La cabecere municipal se ubica en el borde del municipio en limites como
Mompos.

Mapa 2. Principales elementos del ordenamiento ambiental y territorial del municipio de San Zenén
(Magdalena)
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1.2 Caracterizacion socioeconémica

La caracterizacion socioeconémica municipal busca identificar de forma general el entorno y los
elementos que influyen en la dinamica econdémica y en los pobladores rurales, procurando
determinar los fendmenos que puedan incidir en la distribucion de la propiedad rural a fin de
orientar procesos que conlleven a su correccion y mejora.

1.2.1. Analisis demografico y poblacional

Para el afno 2024, el municipio de San Zendn tiene una poblacién total proyectada de 13.465
habitantes, de los cuales 6.833 son hombres (50,75 %) y 6.632 son mujeres (49,25 %) (DANE,
2023Db).

En la pirdmide poblacion estimada a partir de las proyecciones entre 2014 y 2024, se observa un
crecimiento en la poblacion mayor de 50 afios, lo que evidencia un proceso de envejecimiento
poblacional. Este fenémeno puede estar asociado al aumento en la esperanza de vida, a la
migracion de jévenes hacia otros municipios o ciudades en busca de oportunidades laborales, y
a cambios en las dinamicas socioecondmicas del territorio.

23



En cuanto a la distribucion por género, la proporcion entre hombres y mujeres es relativamente
equilibrada en la mayoria de los grupos etarios, con ligeras variaciones en los extremos de la
piramide poblacional. No obstante, se evidencia una disminucion significativa en la natalidad
entre periodos, especialmente en el caso de los hombres. Asimismo, se registra una reduccion
notable en la poblacién a partir de los 19 afos, lo que sugiere procesos migratorios tempranos
vinculados al inicio de la edad econémicamente activa en ambos sexos.

Figura 2. Piramide poblacional del municipio de San Zenén (Magdalena)
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Fuente: Elaboracién propia ANT-SUEJE (2024) a partir de DANE-CNPV (2018).

El analisis de la poblacion del municipio de San Zenén, Magdalena, muestra una marcada
tendencia hacia la ruralizacion en los ultimos afios. El porcentaje de poblacién urbana ha
disminuido significativamente, pasando del 13,32% (1.408) en 2014 al 8,64% (1.164) en 2024, lo
que sugiere una posible migracion de los habitantes urbanos hacia areas rurales o una
reconfiguracion demografica dentro del municipio. En contraste, la poblacion rural ha aumentado
del 86,68% (9.161) en 2014 al 91,36% (12.301) en 2024, consolidando a San Zendn como un
municipio predominantemente rural.

En cuanto a la poblacién étnica, los datos de 2018 indican que solo el 0,45% de la poblacion se
identificaba como parte de un grupo étnico, lo que equivale a 52 personas. Este porcentaje es
considerablemente bajo en comparacién con otros municipios del pais. Respecto a la presencia
de resguardos indigenas, los datos de 2018 y 2022 muestran que no existen resguardos
indigenas en el municipio

Tabla 6. Crecimiento demografico y poblacion étnica (2014-2024) del municipio de San Zendn
(Magdalena)

indice Ano 2014 Ano 2024
Porcentaje de poblacion urbana 13,32% (1.408) 8,64% (1.164)
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Porcentaje de poblacion rural 86,68% (9.161) 91,36% (12.301)

indice Afio 2018
Porcentaje de poblacion étnica total 0,45% (52)
indice Ano 2018 Ano 2022
Numero de resguardos indigenas 0 0

Fuente: Elaboracion propia ANT-SUEJE (2024) a partir de DANE-CNPV (2018).
1.2.2 Estructura econémica del municipio

La evolucion del valor agregado por grupo de actividad en el municipio de San Zendn,
Magdalena, muestra que la participacién de las actividades primarias ha fluctuado en los ultimos
afos, pasando del 29,86% en 2011 al 45,30% en 2022. Destaca el incremento abrupto en 2019,
cuando alcanzo el 66,10%, para luego reducirse en los afios siguientes (DANE, 2024) Por otro
lado, las actividades secundarias han mostrado un comportamiento relativamente estable,
representando el 9,92% en 2011 y alcanzando su punto mas alto en 2013 con un 14,53%, pero
descendiendo a 5,89% en 2022. Las actividades terciarias, en contraste, han reducido su
participacién relativa en el valor agregado municipal, pasando del 60,22% en 2011 al 48,81% en
2022 (DANE, 2024)

Figura 3. Participacion porcentual de actividades econdémicas de San Zenén (Magdalena)
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Fuente: Elaboracion propia ANT-SUEJE (2024) a partir de DANE-Cuentas Nacionales (2011-2022).

En el municipio de San Zendn, los cultivos permanentes representan el 22,20% de la produccion
agricola total. Dentro de este grupo, el cultivo de naranja ocupa el primer lugar con un 75,17%,
seguido por mango con un 14,54%. Por su parte, entre los cultivos transitorios, que representan
el 77,80% de la produccion agricola total, la yuca se destaca con un 86,10%, mientras que maiz
le sigue con un 10,46%.

Respecto a economias pecuarias, se encuentra que en el municipio hay 29.286 cabezas de
ganado, que representa el 1,75% del hato ganadero de Magdalena (ICA, 2023). Para el presente
ejercicio no se encuentra informacién para el municipio, con respecto a economia minera
(UPME., 2023).
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En términos econdmicos, la participacion de San Zenén, Magdalena, en la economia
departamental ha mostrado variaciones. Entre 2011 y 2022, el municipio tuvo una participacion
promedio del 0,61% en el valor agregado departamental, con fluctuaciones entre un minimo de
0,47% en 2012 y un maximo de 1,38% en 2019. En los ultimos anos del periodo analizado, la
participacion fue del 0,70% en 2022.

1.2.3 Analisis del empleo a nivel municipal

En el municipio de San Zendn, para el afio 2018, a nivel total, la tasa de trabajo informal fue de
93,1%, superior a la tasa nacional de 72,7%. Ademas, en los centros poblados y areas rurales
dispersas del municipio, se obtuvo una tasa de trabajo informal de 93,2%, mayor que la media
nacional de 90,5% en dichas areas. En la cabecera municipal, la tasa de informalidad alcanzé el
92%, superando en 24,5 puntos porcentuales la media nacional de 67,5% en las cabeceras.
Dentro del municipio, la tasa de trabajo informal en los centros poblados y areas rurales dispersas
superé en 1,2% a la tasa de la cabecera (DANE. 2023a). A continuacion, se presenta una tabla
con esta comparacion:

Tabla 7. Porcentaje de informalidad a nivel nacional y municipal
Porcentaje de hogares donde hay al menos un ocupado informal

Poblacion Nacional San Zenon
2018 2019 2020 2018
Centros poblados y rural disperso 90,5% 90,6% 90,4% 93,2%
Cabeceras 67,5% 67,7% 69,5% 92%
Total 72,7% 72,9% 74,2% 93,1%

Fuente: Elaboracién propia ANT-SUEJE (2024) a partir de DANE-CNPV (2018).

Cuando se observé la diferencia por sexo en la tasa de trabajo informal, se encontré que, en la
cabecera municipal, de un total de 734 hombres ocupados, el 93,46% trabajaba de manera
informal, mientras que el 6,54% estaba en el sector formal. En el caso de las mujeres, de 734
ocupadas, el 93,46% se encontraba en la informalidad, reflejando una igualdad en la proporcion
de informalidad entre ambos sexos en la cabecera.

En los centros poblados y areas rurales dispersas, de un total de 5.062 hombres ocupados, el
94,29% trabajaba de manera informal, un porcentaje mayor que el de las mujeres, quienes
registraban una tasa de informalidad del 93,87% sobre un total de 4.747 ocupadas. La siguiente
tabla muestra el detalle de la tasa de trabajo informal por sexo.

Tabla 8. Porcentaje de informalidad municipal por género

Cabeceras Centros poblados y rural disperso
_Ocupados Ocupados Total _Ocupados Ocupados Total
informales formales informales formales
686 48 4773 289
Hombres 734 5.062
93,46% 6,54% 94,29% 5,71%
. 686 48 4.456 291
Mujeres 734 4.747
93,46% 6,54% 93,87% 6,13%

Fuente: Elaboracién propia ANT-SUEJE (2024) a partir de DANE-CNPV (2018).
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2. UNIDADES FiSICAS HOMOGENEAS OBTENIDAS EN EL TERRITORIO.

Este segundo capitulo explica el concepto de las UFH con el fin de determinar la oferta
edafoclimatica a partir de las UFH presentes en el municipio para, posteriormente, identificar en
cudles de ellas se puede aplicar la UAF. Alli, se describen las figuras de las areas de no
aplicabilidad de la UAF, a partir de los criterios de ordenamiento ambiental y territorial con el fin
de establecer el marco general para la determinacion de las extensiones correspondientes a las
UAF. Estas UFH con aplicabilidad de UAF, sumaran el total de area municipal para el desarrollo
de la produccién agropecuaria familiar.

2.1. Andlisis y descripcion de los resultados de las UFH obtenidas para el
municipio

La Unidad Fisica Homogénea se define como “una unidad de tierra que presenta condiciones
climaticas y edaficas similares (clima, paisaje, relieve, material parental, suelos y posicion
geografica), que expresan su capacidad productiva por medio de un valor potencial” (Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural & Agencia Nacional de Tierras, 2021). Las UFH seran
nombradas por una uUnica codificacion que responde a las condiciones edafoclimaticas
predominantes en esta subunidad fisica, como se ejemplifica en la Figura 4. Para mayor detalle
sobre las variables y la metodologia para definir las UFH consultar el Anexo 2. Nomenclatura de
UFH.

Figura 4. Nomenclatura de Unidades Fisicas Homogéneas - UFH

t : : : » Unidad Fisica
» Simbolo Unidad Climdtica
» Pendiente

= Limitante especifico
= Valor potencial

Fuente: MADR-ANT (2021).

Las UFH identificadas para el municipio de San Zenén (Magdalena) son 15, distribuidos en 57
poligonos. En este municipio se presentan 2 unidades adicionales que corresponden a areas de
Zona urbana y Cuerpos de agua, las cuales se distribuyen en 7 y 65 poligonos, respectivamente
en esta jurisdiccion. El tipo de UFH se establece en orden descendente, observandose el valor
potencial de mayor a menor para cada una de ellas. El municipio presenta unidades tipo 10; las
distintas unidades evidencian diversas caracteristicas edafoclimaticas y de relieve en el territorio.
En la siguiente tabla, se describen las unidades tipo definidas para el municipio.

Tabla 9. Descripcion de las unidades tipo del municipio de San Zen6n (Magdalena)

. A Valor
Unidad Tipo Cauiiiere N’o. =9 Area (ha) Aorea Potencial Apreciacion
UFH poligonos (%) (VP)
L 11 1.926,09 7,17 73 Buena
04 2 8 5.368,08 19,99 67 Moderadamente
buena
06 4 9 3.903,17 14,53 55 Mediana
07 4 11 6.080,43 22,64 49 Mediana a regular
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Valor

. . Cantidad No. de ; Area . .
Unidad Tipo UFH poligonos Area (ha) (%) Po(t\tleg;:lal Apreciacién
08 1 2 736,53 2,74 44 Regular
10 2 16 4.966,42 18,49 30 Mala
U] Clen 15 57 22.980,7 85,58
productivas
Total Zona
urbana (ZU) 1 7 113,81 0,42
Total Cuerpos
de agua (CA) 1 65 3.759,44 14,00
Total UFH 17 129 26.853,9 100,00
Municipal

Nota: Apreciacion se refiere a la calificacion dada para cada uno de los tipos de UFH de acuerdo con la
Metodologia UAF (Ver Anexo 2).
Fuente: Elaboracion propia ANT-SUEJE (2024) a partir de MADR-ANT (2021).

Respecto a la tabla anterior, de acuerdo con la distribucién porcentual de las UFH para el
municipio de San Zendn (Magdalena), el 27,16% de estas (7.294,16 ha) se encuentran en las
unidades tipo 01 a 04, en tierras de buena condicion para uso agricola, con apreciaciones entre
“‘Excelente” a “Moderadamente Buena”, que se caracterizan por ser suelos con indice de
disponibilidad de humedad para cultivos importante, no pedregosos, con profundidades
efectivas moderadamente profundas a muy profundas, en unidad climatica calido humedo.

En cambio, el 39,92% (10.720,13 ha) corresponden de los tipos 06 al 08, de regular condicion
para el uso agricola, con apreciaciones entre “Mediana” a “Regular”, los cuales tienen limitantes
asociadas a la susceptibilidad a la erosion hidrica en grado moderado y pérdida de suelo en clase
moderada a fuerte, aunque conservan un potencial agricola moderado en diversas areas.

Las UFH tipo 10, con apreciacion productiva mala engloba el 18,49% del area (4.966,42 ha),
estas tierras, cuentan con limitantes por pendientes variables, alta susceptibilidad a la erosién
hidrica y pérdida de suelo en clases fuerte y muy fuerte, lo que limita su productividad. Ademas,
el municipio cuenta con Zona urbana (ZU) que representa el 0,42% del territorio (113,81 ha) y
Cuerpos de agua (CA) que representa el 14,00% del territorio (3759,44 ha).

En el siguiente mapa, se observa la distribucion espacial de las diferentes UFH que componen
este municipio. Las unidades de los tipos 01 a 04, se ubican en el centro hacia el norte del
municipio y de San Zendn. Las unidades tipo 06 a 08 se ubican en el centro y unas al norte del
municipio, y las unidades tipo 10 se ubican al sur occidente colindando con los cuerpos de agua.
El tipo de UFH mas representativo corresponde al tipo 07, la cual posee dentro del municipio de
San Zendn un area de 6.080,43 ha, que equivale al 22,64% del total del area municipal. Esta
UFH cuenta con apreciacion productiva mediana a regular, pendientes entre 3 y 12%.

Es importante referenciar aquellas areas que no pertenecen a UFH susceptibles de calculo UAF,
que en la metodologia son establecidas como areas de Zona urbana (ZU) y Cuerpos de agua
(CA). Para el caso del municipio de San Zenén (Magdalena), se presentan estos dos tipos de
unidades, que no hacen parte del calculo de UAF por UFH.
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Mapa 3. Unidades Fisicas Homogéneas (
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Fuente: Elaboracién propia ANT-SUEJE (2024) a partir de MADR-ANT (2021).

En la siguiente tabla se presenta la descripcién general de cada UFH (numero de poligonos, area
en hectareas y porcentaje de representacion de la UFH dentro del area total) para el municipio
de San Zendn (Magdalena). La UFH mas representativa en cuanto a area es la unidad 04Wai-
67, con 6 poligonos y un area total de 3.348,61 ha (equivalente a un 14,57% de las unidades
productivas). Esta unidad esta calificada como una UF H de apreciacion mediana ubicada en una

zona cdlida seca con pendientes de uno a 3% y con limitantes por inundacion.

Tabla 10. Descripcién de las unidades tipo productivas del municipio de San Zen6n (Magdalena)

Unidad Tipo  Simbolo UFH  No. de Poligonos  Area Municipal (ha)  Area Municipal (%)
03Vai-73 3 1.420,18 6,18
- 03We-73 8 505,90 2,20
04Wai-67 6 3.348,61 14,57
04 04Wci-67 2 2.019,47 8,79
06Vbi-55 1 114,69 0,50
06Wai-55 4 1.741,14 7,58
06Whi-55 1 131,56 0,57
06Wd2s1-55 3 1.915,78 8,34
07 07Vb-49 2 2.147,43 9,34
07Vc-49 4 461,95 2,01
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Unidad Tipo  Simbolo UFH  No. de Poligonos  Area Municipal (ha)  Area Municipal (%)

07Wb-49 3 1.337,09 5,82

07Wc-49 2 2.133,96 9,29

08 08Wd2s2-44 2 736,53 3,20
10Vai-30 12 2.554,78 11,12

10 10Wai-30 4 2.411,64 10,49
Total 57 22.980,71 100,00

Fuente: Elaboracién propia ANT-SUEJE (2024) a partir de MADR-ANT (2021).

Para mayor detalle sobre las caracteristicas de las UFH presentes en el municipio de San Zendn
(Magdalena), el lector podra consultar el Anexo 3 del presente documento, con informacion
edafoclimatica y geografica.

2.2. Areas de aplicabilidad de la UAF por Unidades Fisicas Homogéneas.

Las areas de aplicacion de la UAF por UFH a escala municipal, corresponden a aquellas en
donde es favorable el desarrollo de actividades productivas y de ocupacién, mientras que las
areas de no aplicabilidad comprenden aquellas areas con restricciones generales para el
desarrollo de éstas, tanto de tipo normativo asociadas con figuras de ordenamiento ambiental y
territorial, como de normas especificas relacionadas con la misionalidad de la ANT y el objeto y
sujeto de aplicacién de este instrumento de ordenamiento social y productivo de la propiedad
rural. Lo anterior, no implica que las areas de aplicabilidad y no aplicabilidad que aqui se
establecen no puedan ser analizadas bajo otra u otras regulaciones.

La siguiente tabla muestra el analisis de areas de no aplicabilidad de la metodologia UAF por
UFH a escala municipal realizado para el municipio de San Zendn, corresponde a elementos
mencionados en el numeral 1.1.7, principalmente, y que abarcan una extension de 4.019,83 ha
equivalente al 14,97% del total municipal. Mientras que el area de aplicabilidad comprende una
extension 22.834,12 ha con un 85,03% de la extension municipal.

Tabla 11. Area de aplicabilidad del municipio de San Zenén (Magdalena)

Descripcion Area (ha) Area (%)
Area no aplicable UAF por UFH 4.019,83 14,97
Area aplicable UAF por UFH 22.834,12 85,03
Total del municipio en UFH 26.853,95 100,00

Fuente: Elaboracién propia ANT-SUEJE (2024) a partir de MADR-ANT (2021).

Las UFH sobre las cuales se realizara el calculo UAF abarcan 15 UFH productivas mayores a 1
ha. Adicionalmente existen otras UFH definidas como Zona urbana, Cuerpos de agua, sin
embargo, estas no se tienen en cuenta para el calculo. Se destaca la representatividad de un
49,77% entre las unidades de tipo 07, 04 (Ver siguiente tabla).

Tabla 12. UFH en area de aplicabilidad del municipio de San Zendn (Magdalena)

. A Valor
Unidad Tipo Eaulidad N’o. e Area (ha) Aorea Potencial Apreciacion
UFH poligonos (%) (VP)
e 2 11 1.889,52 8,27 73 Buena
04 2 8 5.368,08 23,51 67 Moderadamente
buena
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Valor

. . Cantidad No. de ; Area . .
Unidad Tipo UFH poligonos Area (ha) (%) Po(t\(le;;:lal Apreciacién
O 9 3.89568 17,06 55 Mediana
07 4 11 599578 26,26 49 Mediana a
regular
08 1 2 736,53 3,23 44 Regular
10 2 16 4.568,06 20,01 30 Mala
Total UFH 15 57 22.453,64 98,33
productivas
Total Zona
urbana (ZU) 1 7 64,22 0,28
Total Cuerpos
de agua (CA) 1 45 316,25 1,39
Total Area
UFH 17 109 22.834,12 100,00
Aplicable

Fuente: Elaboracion propia ANT-SUEJE (2024) a partir de MADR-ANT (2021)

En el Mapa 4 se observan en colores los tipos de UFH en area aplicable y de achurado enmallado
corresponde al area no aplicable que corresponde a areas de Ciénaga ubicadas al sur occidente
del municipio, los centros poblados, los cascos urbanos y drenajes dobles.

Mapa 4. Area de aplicabilidad de la UAF por Unidades Fisicas Homogéneas (UFH) del municipio de San
Zenon (Magdalena)
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Fuente: Elaboracion propia ANT-SUEJE (2024) a partir de MADR-ANT (2021).
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3. ESTRUCTURA PRODUCTIVA POR UNIDADES FiSICAS HOMOGENEAS -
SISTEMAS PRODUCTIVOS.

Este capitulo identifica y prioriza las principales actividades productivas, la estructura de costos
de produccién y el disefio de los sistemas productivos por UFH, como componentes esenciales
de la definicién de la estructura productiva de la UAF en el municipio de San Zendn. Esta seccion
contiene la identificacion de los sistemas productivos posibles en cada una de las UFH, la
descripcion de las lineas productivas priorizadas y validadas por los actores territoriales, el
analisis de aptitud y el nivel de desarrollo tecnoldgico de cada linea productiva, concluyendo con
la identificacion de las UFH lideres, es decir, aquellas unidades en donde una linea productiva
validada presenta el mayor valor productivo para el municipio.

3.1. Priorizacién y validacion territorial de las lineas productivas por UFH.

El desarrollo de este apartado presenta los resultados arrojados tras la aplicacion de los
instrumentos de recoleccion de informacion contemplados por la metodologia’. Con la intencion
de priorizar y validar las lineas productivas por UFH y aplicando el proceso metodolégico de
priorizacion de alternativas productivas en la metodologia de UAF por UFH (MADR-ANT, 2021).
Se realizd una revisién exhaustiva de informacién oficial y gremial, de instrumentos de politica
publica y de mercados? que sirvieron para realizar un mapeo de las lineas que tienen mayor
participacién en la dinamizacion economica a pequefa y mediana escala del municipio.
Posteriormente, en el marco del operativo de campo, se realizaron Encuentros Territoriales® con
productores para validar la informacion rastreada e incluir nuevas alternativas de importancia
identificadas por los mismos como dinamizadoras de la economia familiar y comunitaria rural de
San Zenon.

A partir del analisis de informacion de las fuentes secundarias y posterior a la fase de campo, se
validaron 6 lineas productivas* en el municipio de San Zenon de las cuales 4 son de la linea
agricola: yuca, maiz, naranja y mango (Tabla 13) y 2 lineas pecuarias (ganaderia y avicultura),
que corresponden a 2 sistemas productivos: ganaderia doble propdsito y avicultura engorde
(Tabla 14).

Tabla 13. Descripcién de las lineas productivas agricolas validadas para el municipio de San Zenén

) (Magdalena) )
Area Indice de Indice de
No Lmea! Cosechada Parotlmpacwn Producplon Partncnpacu?fl (%) IP final (%)
productiva . (%) Area Promedio (t) Produccion
Promedio (ha) .
Cosechada Promedio
1 Yuca 860,5 34,4 10.262,8 59,5 47,0
2 Maiz 1.126,2 45,0 1.677,3 9,7 27,4
3 Naranja 211,0 8,4 3.165,0 18,4 13,4
4 Mango 58,0 2,3 604,0 3,5 29
TOTAL 2.255,7 90,2 15.709,1 91,1 90,6

El color azul representa las lineas que fueron priorizadas en la etapa de alistamiento y fueron validadas
por los productores en campo
Fuente: ANT (2025) con base en informacion de EVA 2019-2023

En el municipio de San Zendn la linea mas representativa es la yuca con un indice de

participacién final del 47%, con un registro histérico en EVAs de 860,5 ha cosechadas y una
produccion municipal de 24.262,8 toneladas para el periodo 2019-2023. Su importancia radica
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en su papel como pilar de la seguridad alimentaria de las familias del municipio y como
dinamizadora de la economia de la region (Gobernacién del Magdalena, 2024). En los
encuentros territoriales, los productores destacaron que la yuca se cultiva tanto para el
autoconsumo como para la alimentacion del ganado, resaltando su bajo costo de produccion y
su capacidad para generar ingresos. No obstante, también sefialaron limitaciones significativas,
como la escasez de recursos técnicos y la inseguridad en la tenencia de la tierra, lo que se ve
reflejado en la baja eficiencia de los sistemas productivos (Alcaldia municipal de San Zendn,
2020). Segun la informacion suministrada por los agricultores, el manejo agronémico del cultivo
en la zona contempla distancias de siembra de un metro entre calles por 0,9 metros entre plantas,
lo que permite alcanzar densidades de hasta 11.111 plantas por hectarea; la fertilizacién se
realiza con insumos como urea Yy triple 15, mientras que el control de plagas se lleva a cabo
mediante insecticidas de contacto y de amplio espectro.

En segundo lugar, se encuentra el maiz, con un indice de participacion final del 27,4%, con un
registro histérico en EVAs de 2.294,3 ha cosechadas y una produccion municipal de 3.421,5
toneladas para el periodo 2019-2023. Es de destacar, que los suelos de esta region presentan
buena aptitud para el cultivo de maiz, el cual se consolida como una de las lineas dinamizadoras
de la economia de la region, como se sefiala en el PDEA (Gobernacion del Magdalena, 2024).
En los encuentros territoriales los productores validaron el maiz tradicional, el cual cumple un
papel importante en la economia campesina, dado su uso en el autoconsumo, la alimentacién
animal y como fuente complementaria de ingresos., los productores resaltaron su bajo costo de
produccion y su adaptabilidad a diferentes esquemas de cultivo, ya sea en monocultivo o en
asociacion con especies como la yuca, lo que permite optimizar el uso del suelo y los recursos
disponibles. No obstante, enfrentan limitaciones estructurales como dificultades en la
comercializacion, escasa asistencia técnica especializada y la inseguridad sobre la tenencia de
la tierra. Segun el informe de campo, aunque el cultivo de maiz tradicional puede ser rentable
bajo condiciones 6ptimas, factores como la escasez de agua en la época seca o las inundaciones
en época lluviosa afectan significativamente la productividad y la rentabilidad del cultivo en el
municipio.

En tercer lugar, se encuentra la naranja, con un indice de participacién final del 13,4%, con un
registro histérico en EVAs de 418,0 ha cosechadas y una produccion municipal de 6.270,0
toneladas para el periodo 2019-2023. En el municipio de San Zendn, la produccién de naranja
se destina tanto al autoconsumo como a la comercializacién, generando ingresos
complementarios para las familias productoras. Esta linea ha recibido apoyo por parte de El
Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), quienes ha adelantado acciones en la region,
orientadas al monitoreo fitosanitario de enfermedades como el Huanglongbing (HLB) y su vector
(Diaphorina citri) en cultivos de citricos (ICA, 2025). Durante los encuentros territoriales, se
evidenciaron limitaciones importantes: no todos los productores tienen acceso a asistencia
técnica, los altos costos de los insumos, la falta de infraestructura y las cadenas de
comercializacion incipientes, que afectan el desarrollo de la linea en el municipio.

En cuarto lugar, se encuentra el mango de azucar, con un indice de participacion final del 2,9%,
con un registro histérico en EVAs de 117,5 ha cosechadas y una produccion municipal de 1.295,0
toneladas para el periodo 2019-2023. Esta linea se caracteriza por su produccion en pequefia
escala, generalmente bajo esquemas minifundistas, con escasa mecanizacién y limitada
capacidad organizativa. De acuerdo con el Plan Departamental de Extensién Agropecuaria
2020-2023 (Gobernacion del Magdalena, 2020), solo el 22,2% de los productores del
departamento pertenece a algun tipo de organizacién, lo cual dificulta el acceso a programas de
fortalecimiento técnico y comercial. Ademas, se identifican deficiencias en el estatus fitosanitario
y de inocuidad en la cadena del mango, lo que limita su proyeccion hacia mercados mas
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exigentes, especialmente por la presencia de plagas como la mosca de la fruta. En los encuentros
territoriales, los productores sefalaron como principales limitantes la falta de mercados, la escasa
asistencia técnica y las afectaciones por plagas.

Como resultado de la consulta en plenaria a los productores de San Zendn sobre nuevas lineas
productivas dinamizadoras de la economia de pequena y mediana escala en el municipio, y que
no estaban incluidas en la priorizacién, los productores no identificaron otras alternativas
productivas con potencial que cumplieran con los criterios establecidos.

Dentro de las lineas agricolas que fueron priorizadas por informacién secundaria pero que no
fueron validadas en los encuentros territoriales, se encuentra la patilla, ya que los productores
argumentaron que no es un cultivo representativo de la zona, ademas de sefalar una alta
afectacioén por plagas, la falta de mercado para el producto y elevados costos de produccion.
Para las lineas pecuarias priorizadas en el municipio de San Zen6n (Magdalena), se identificaron
3 lineas por informacion secundaria de las cuales fueron validadas 2: ganaderia y avicultura.

Tabla 14. Descripcién de las lineas productivas pecuarias priorizadas y validadas para el municipio de
San Zenén (Magdalena)

No Linea productiva Sistema Inventario animal No predios Fuente
P productivo total (unidades)
i Ganaderia Doble Censo ICA
1 Ganaderia Propésito 26.958 346 2024
. * Avicultura Censo ICA
2 Avicultura Engorde 14.260 111 2024

El color azul representa las lineas que fueron priorizadas en la etapa de alistamiento y fueron validadas
por los productores en campo.
Fuente: ANT, 2025 con base en Censo Nacional ICA (2024)

Respecto a las lineas pecuarias priorizadas y validadas, en primer lugar, la linea productiva de
ganaderia, se registra un total de 26.958 animales en 346 predios. Mas que una actividad
economica, es el eje de la vida comunitaria y el pilar que sostiene a sus 346 fincas productoras.
Arraigada en la historia y el paisaje, la gente de San Zendn ha perfeccionado por generaciones
un sistema de ganaderia doble propésito, la estrategia mas inteligente para prosperar en los
desafiantes ciclos de inundacion y sequia de la depresién Momposina. Este modelo les permite
a las familias tener un doble ingreso: la venta diaria de leche para los gastos corrientes y la cria
de ganado para carne como un ahorro a largo plazo. La fuerza de trabajo refleja esta tradicion;
en las fincas mas pequefas, toda la familia participa activamente.

Esta herencia se proyecta al futuro con el apoyo del gobierno departamental a través del Plan de
Desarrollo "Magdalena, 12+1 Ruta del Cambio 2024—-2027" al incluir un "Programa Pecuario" y
la visiébn de Fedegan, en alianza con agrosavia, que impulsa la modernizacién con mejoramiento
genético y practicas mas sostenibles, garantizando la continuidad del apoyo institucional. Aunque
los detalles de ejecucion por municipio para 2025 no se han hecho publicos, el Plan
Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA) 2024-2027 ratifica a la ganaderia doble
propésito como el sistema predominante y objeto de las politicas de asistencia técnica y
desarrollo rural.

En segundo lugar, la linea productiva de avicultura, con un inventario registrado en un total de
14.260 animales en 111 predios (Censo ICA 2024). Se consolida como la segunda linea pecuaria
de importancia en San Zendn. Aunque de menor escala que la ganaderia, Su relevancia fue
verificada en el levantamiento de informacion de campo realizado por la ANT (2025) sobre este
sistema productivo. Esta actividad representa un componente vital para la economia familiar, la
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seguridad alimentaria y la diversificacion de ingresos en el municipio. El tamafo promedio de las
explotaciones (aproximadamente 128 aves por predio) sugiere que la produccién se estructura
principalmente en modelos de traspatio y a pequena escala comercial, mas que en operaciones
industriales.

El modelo de negocio predominante es de caracter local y de baja escala. Los productores suelen
vender los pollos vivos o procesados artesanalmente en el mercado del casco urbano, a vecinos,
o a tiendas y restaurantes locales. Este sistema se basa en la confianza y en la frescura del
producto, que son sus principales ventajas competitivas frente al pollo industrial. Siendo una
actividad frecuente y liderada por mujeres, convirtiéndose en una herramienta clave para su
empoderamiento econémico y el de sus familias.

A nivel Nacional y Departamental: El Plan Departamental de Extensiéon Agropecuaria (PDEA)
2024-2027 del Magdalena reconoce la aptitud del suelo del departamento para la produccion
avicola y la incluye dentro de sus lineas estratégicas de fomento. En cuanto a alineacion
Municipal en proyectos en planificacién de manera mas concreta, la avicultura de engorde ha
sido identificada en los instrumentos de planificacion territorial para San Zenén. Documentos de
los Pactos Territoriales de la Nacién (DNP, 2024) registran la formulacién de un proyecto
especifico denominado "Implementacion de un sistema de produccién avicola (pollos de engorde
y gallinas ponedoras) para el municipio de San Zenén". Aunque para el segundo semestre de
2024 figuraba como "No Iniciado", su inclusién en esta cartera de proyectos es una validacion
contundente de su pertinencia y una sefal clara de la intenciéon de inversion publica en este
renglén.

Para mas informacion y detalle de las lineas productivas priorizadas y validadas en el municipio
en la etapa de campo (priorizacion de lineas productivas a partir del calculo de IP, identificacion
de nuevas lineas productivas en campo, y relacion de UFH por talleres realizados) el presente
documento cuenta con el Anexo 5 para su consulta.

3.2. Lineas productivas predominantes por UFH y analisis de aptitud territorial.

Con el fin de realizar la validacién productiva, se desarroll6 el analisis de la oferta edafoclimatica
de las UFH del municipio y los requerimientos técnicos de las alternativas productivas priorizadas
y validadas en el operativo de campo. Lo anterior, con el objeto de identificar si es apto o no apto
5 en cada una de ellas, tomando como referencia la informacion dada por los productores en el
operativo de campo. En este proceso de analisis de aptitud territorial se contemplan dos rutas: la
primera aborda el analisis de alternativas productivas que cuentan con estudios de identificacion
de zonas aptas por linea productiva disponibles en el Sistema de Informacion para la
Planificacién Rural Agropecuaria SIPRAS, y su respectivo cruce geografico con las UFH
aplicables del municipio; la segunda ruta contempla el analisis que realizan los profesionales
productivos del equipo implementador de la UAF por UFH en funcién del cumplimiento de los
requerimientos técnicos de las lineas productivas validadas que no cuentan con informacion
disponible en SIPRA, en contraste con la oferta biofisica de las UFH.

3.2.1. Determinacién de lineas productivas por UFH y analisis de resultados de la
validacion de aptitud territorial.

Previo al desarrollo del operativo de campo, se realizé el analisis de aptitud para las 8 lineas
priorizadas’, con el objetivo de contar con informacién previa que permita la correcta orientacion
técnica del operativo de campo y la posterior conformacién de los portafolios productivos.
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Posteriormente con la informacion recolectada en campo, se realizé el andlisis de aptitud para
las lineas validadas en el municipio, estableciendo los criterios técnicos de manejo de las lineas
productivas evidenciadas en el trabajo de campo, junto a las caracteristicas edafoclimaticas
ofertadas por cada una de las UFH. De esta forma, fue posible determinar una aptitud territorial
que contemple ambas dimensiones y que, por tanto, sea concluyente con la realidad del
municipio.

De acuerdo con lo anterior, se realiz6 el analisis de aptitud para las 6 lineas productivas validadas
de la siguiente manera:

La aptitud de 4 lineas agropecuarias se determiné a partir del cruce cartografico con capas de
estudios de identificacion de zonas aptas disponibles en SIPRA, las cuales se evidencian en la
Figura 4 con barras de color azul y color verde para las 2 lineas productivas validadas no
zonificadas en SIPRA, a las cuales se les realizé el analisis de aptitud en funcién de sus
requerimientos técnicos analizados por cada UFH segun su oferta edafoclimatica. Para 38 lineas
productivas se habilité aptitud condicionada de acuerdo con las caracteristicas agroclimaticas de
las UFH 03Vai-73, 06Wd2s1-55, 08Wd2s2-44, 10Vai-30 y 10Wai-30, a la luz de los hallazgos
productivos evidenciados en los encuentros territoriales, con el animo de consolidar resultados
coincidentes con la realidad del territorio. Estas flexibilizaciones se soportan en unas
recomendaciones técnicas que seran desarrolladas en el capitulo 9 del presente documento.

(Ver Anexo 6. Aptitud de lineas priorizadas y validadas).

Figura 5. Aptitud final lineas agropecuarias validadas para el municipio de San Zenén (Magdalena)
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Fuente: ANT, 2025.

Las lineas validadas con mayor aptitud para el municipio de San Zendn son avicultura de
engorde, maiz tradicional y yuca con aptitud en 15 UFH que corresponden al 100,0% del area
aplicable del municipio. En ese orden sigue la linea de ganaderia doble propésito con aptitud en
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14 UFH que corresponden al 96,7% del area aplicable del municipio. En tercer lugar, esta la linea
de naranja con aptitud en 13 UFH que corresponden al 79,7% del area aplicable del municipio.
Finalmente, la linea de mango de azucar presenta la menor aptitud con 7 UFH que corresponden
al 46,5% del area aplicable del municipio.

Las UFH que presentaron aptitud para todas las lineas productivas validadas fueron la 03Wc-73,
04Weci-67, 06Wd2s1-55, 07Vb-49, 07Vc-49, 07Wb-49 y 07Wc-49. Estas UFH comparten
caracteristicas comunes que favorecen el desarrollo de las lineas productivas validadas. En
general, se trata de suelos ubicados en zonas de clima calido, con temperaturas medias
superiores a 24 °C, altitudes menores a 1.000 m s. n. m., y régimen de humedad ustico,
predominando el clima célido seco, aunque también se identifican algunas UFH en clima calido
humedo. Las pendientes se encuentran en rangos entre 3 % y 25 %, siendo mas comunes las
pendientes medias (7 %-12 %). La textura predominante es franco limosa, aunque se presenta
también textura arcillosa. Los suelos son en su mayoria moderadamente profundos, con algunas
UFH profundas, y presentan en general un buen nivel de drenaje. Aunque varias de estas
unidades no presentan limitaciones, se identifican algunas restricciones puntuales como riesgo
de inundacién o susceptibilidad a erosion moderada (MADR — ANT, 2021), que deben ser
consideradas para la planificacién y manejo sostenible de los sistemas productivos.

Las caracteristicas edaficas y climaticas de estas UFH ofrecen condiciones favorables para el
desarrollo de las lineas agricolas y pecuarias validadas en el municipio. La profundidad del suelo,
en su mayoria moderada a alta, permite un buen crecimiento del sistema radicular, lo que mejora
la absorcion de agua y nutrientes, favoreciendo el desarrollo de los cultivos y pasturas. La textura
franco limosa, predominante en estas unidades, facilita el manejo del suelo por su buen equilibrio
entre retencion de humedad, aireacion y capacidad de trabajo. Ademas, el buen drenaje evita
problemas de encharcamiento, y reduce el riesgo de enfermedades asociadas al exceso de
humedad.

Por su parte, las lineas pecuarias de especies menores avicultura de engorde presentan una
amplia adaptabilidad a condiciones edafoclimaticas diversas, siendo muy apropiadas en arreglos
de sistemas productivos agropecuarios a pequeia escala con rapido retorno econémico para las
familias, ademas, sus requerimientos en extensiones de tierra menores facilitan su
implementacion.

3.3. Nivel de desarrollo tecnoldégico en las lineas agropecuarias validadas.

El nivel de desarrollo tecnoldgico se relaciona con el acompafiamiento técnico, la disponibilidad
de insumos y recursos de capital, al igual que un rendimiento productivo (lineas agricolas) o
indicadores de desempeiio productivo (lineas pecuarias) y la innovacion (MADR - ANT, 2021)°.
De acuerdo con los resultados del analisis del nivel de desarrollo tecnologico por linea
agropecuaria en las UFH identificadas en el municipio, se establecieron dos niveles de desarrollo
tecnolégico para las lineas agricolas validadas: nivel bajo tradicional y nivel medio bajo
tradicional.

El nivel de desarrollo tecnolégico de las lineas agricolas y su frecuencia por UFH se pueden
observar en la Figura 6.
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Figura 6. Nivel de desarrollo tecnoldgico por linea agricola validada para el municipio de San Zenén
(Magdalena)
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Fuente: ANT, 2025.

Para las lineas agricolas de maiz tradicional y yuca el nivel de desarrollo tecnolégico (NDT) actual
es “bajo tradicional’. Estas actividades productivas se desarrollan en condiciones de baja
tecnificacion teniendo en cuenta la informacion recolectada en los encuentros territoriales, sin
acceso a asistencia técnica, con recursos limitados por parte de los agricultores y sin
disponibilidad de insumos, herramientas o equipos adecuados para el establecimiento,
mantenimiento y manejo del cultivo. Ademas, no se cuenta con acceso a créditos, lo que restringe
aun mas las posibilidades de inversion e innovacién. En el caso del maiz tradicional, no se
evidencian procesos de mejora tecnoldgica o adopcién de practicas innovadoras. Sin embargo,
en la produccion de yuca algunos agricultores han incorporado practicas agroecoldgicas, como
el uso de abonos organicos, lo que representa una oportunidad para el fortalecimiento de esta
linea bajo un enfoque sostenible. Las cadenas de comercializacion son incipientes y poco
estructuradas, lo que limita el alcance de los productos en el mercado. No obstante, a pesar de
estas limitaciones, los agricultores reportan rendimientos cercanos a los esperados, lo cual refleja
su conocimiento empirico, adaptabilidad y compromiso con la actividad agricola.

Para las lineas agricolas de mango de azucar y naranja el nivel de desarrollo tecnolégico (NDT)
actual es “medio bajo tradicional”. En el caso de la naranja, los productores indicaron que no
cuentan con acceso a programas de asistencia técnica, tienen recursos limitados y carecen de
acceso a crédito. A pesar de estas restricciones, se han identificado procesos de innovacion
asociados a la adopcion de practicas agroecolégicas, y se observan algunos avances en las
cadenas de comercializacion. Por su parte, los productores de mango de azucar sehalaron que
si tienen acceso a programas de asistencia técnica, aunque esta es ocasional. Si bien sus
recursos también son escasos, tienen la posibilidad de acceder a créditos para financiar ciertas
etapas del proceso productivo. Sin embargo, no se evidencian procesos de innovacion
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tecnoldgica, y las cadenas de comercializacién siguen siendo incipientes, lo que limita el
fortalecimiento de esta linea en el territorio.

El nivel de desarrollo tecnolégico de las lineas pecuarias y su frecuencia por UFH se pueden
observar en la Figura 7.

Figura 7. Nivel de desarrollo tecnolégico por linea pecuaria validada para el municipio de San Zenén
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Fuente: ANT, 2025.

Para las lineas pecuarias de ganaderia doble propdsito y avicultura de engorde el nivel de
desarrollo tecnolégico (NDT) actual es “bajo tradicional”. Esta categorizacion teniendo en cuenta
los encuentros territoriales, se fundamenta y refleja en una baja inversién, en tecnologia y una
alta dependencia de los recursos locales y la mano de obra familiar. En el caso de la ganaderia,
muestra una inversion minima en infraestructura, evidenciada por corrales basicos que a menudo
carecen de equipos para el manejo eficiente como bretes o basculas. El componente de nutricion
se basa casi exclusivamente en el pastoreo extensivo sobre praderas nativas, sin un manejo
técnico de forrajes ni suplementacion estratégica. Genéticamente, se priorizan los cruces criollos
de alta rusticidad sobre razas especializadas de alto rendimiento. Para la avicultura, los costos
de infraestructura son igualmente bajos, con galpones rudimentarios que limitan el control
ambiental y la bioseguridad. Aunque el alimento concentrado representa un costo importante, su
uso no esta técnicamente optimizado y a menudo se complementa con recursos del hogar. En
ambas lineas, la gestidon se apoya en el conocimiento empirico del productor en lugar de registros
técnicos, y la mano de obra no es remunerada, sino que proviene del nicleo familiar. En conjunto,
estas variables demuestran un modelo productivo enfocado en la resiliencia y la minimizacion de
gastos monetarios, mas que en la maximizacion de la eficiencia productiva, justificando
plenamente su clasificacion en este nivel.
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Con respecto a la trayectoria tecnoldgica, coincide con el NDT presentado anteriormente como
se observa en la Figura 8.

Figura 8. Nivel de trayectoria tecnolégica por linea pecuaria validada para el municipio de San Zenén
(Magdalena)
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Fuente: ANT, 2025.

Para mas informacion de las lineas productivas y su desarrollo tecnoldgico por UFH revisar el
Anexo 7. Nivel de desarrollo tecnoldgico.

El sector pecuario se encuentra en una fase de transicién entre un nivel de desarrollo tecnoldgico
bajo tradicional hacia un nivel medio bajo tradicional. El nivel de trayectoria tecnoldgica que han
superado el modelo de subsistencia y han comenzado a incorporar mejoras puntuales y de bajo
costo en sus sistemas productivos. Este transito no representa una reinversion total, sino un
cambio de enfoque hacia la optimizacion de los recursos existentes. Para la ganaderia, esta
transicion se manifiesta en la adopcién de practicas como la suplementacion con sal
mineralizada, el establecimiento de registros basicos para el control de la produccion o la
sanidad, y un interés activo por mejorar la genética del hato, ya sea adquiriendo un semoviente
de mejor calidad o participando en programas de inseminacion artificial. En el caso de la
avicultura, el cambio se evidencia en mejoras concretas en la infraestructura del galpén para un
mejor control ambiental, el uso mas disciplinado de alimento concentrado para asegurar la
conversién alimenticia y, fundamentalmente, la implementacién de medidas basicas de
bioseguridad (como pediluvios y control de acceso) para mitigar el riesgo de enfermedades. En
esencia, este grupo representa a los productores pioneros del municipio que estan invirtiendo de
manera incremental para pasar de un modelo de resiliencia a uno con mayores aspiraciones de
eficiencia y rentabilidad.
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En esencia, para ambas lineas, este cambio significa dejar de reaccionar a los problemas para
empezar a gestionarlos, tomando decisiones informadas para optimizar los recursos, mitigar
riesgos y mejorar la rentabilidad.

3.4. Anadlisis y definicion de los sistemas productivos por UFH - estructura
productiva por UFH.

Tomando como base las lineas agricolas y pecuarias con aptitud por UFH, se determinaron 508
sistemas productivos en las 15 UFH analizadas, para su posterior modelacion financiera y
econdmica.

Para las UFH 03Wc-73, 04Weci-67, 06Wd2s1-55, 07Vb-49, 07Vc-49, 07Wb-49 y 07Wc-49 se
present6 la mayor cantidad de portafolios, con 50 validados técnicamente, este resultado es
coherente ya que estas UFH poseen caracteristicas edaficas mas favorables, como suelos con
buena profundidad (moderadamente profundos y profundos), textura predominantemente franco
limosa y buen drenaje que les confiere aptitud para todas las lineas validadas tanto pecuarias
(ganaderia, avicultura) como agricolas (maiz, yuca y frutales) y, por lo tanto, la posibilidad de
conformar un mayor niumero de combinaciones productivas en comparacion con las demas UFH.
El promedio de portafolios productivos generados fue de 25 en las UFH 03Vai-73, 04Wai-67,
06Vbi-55, 06Wai-55 y 06Wbi-55. Estas unidades presentan limitantes por inundaciones, lo que
restringe su aptitud productiva a 5 de las 6 lineas validadas. Esta condicién reduce el niumero de
sistemas productivos viables, lo que a su vez se refleja en un menor nimero de portafolios
generados en comparacion con otras UFH con mayor aptitud.

Por su parte, en las UFH 08Wd2s2-44, 10Vai-30 y 10Wai-30 se presentd la menor cantidad de
portafolios, con un total de 11. Estas unidades poseen suelos superficiales y de textura arcillosa,
condiciones que, junto con limitaciones especificas como la susceptibilidad a la pérdida de suelo
en la UFH tipo 8 e inundaciones prolongadas en las UFH tipo 10, restringen su potencial
productivo. Presentan aptitud para solo 4 de las 6 lineas validadas, lo que reduce
significativamente su capacidad de diversificacion e imposibilita la conformacién de una variedad
de portafolios productivos.

El resumen de los sistemas productivos de los portafolios por UFH se encuentra en la Tabla 15
y los resultados completos de los portafolios productivos por cada UFH se presentan en el Anexo
8. Portafolios productivos modelados.

Tabla 15. Resumen de numero de sistemas productivos por UFH para el municipio de San Zenén

(Magdalena)
Lineas agricolas Lineas pecuarias # SlsteI:naS
Productivos
maiz tradicional, naranja, ganaderia doble propdsito, o5
yuca avicultura engorde
maiz tradicional, mango de ganaderia doble propdsito, 50
azucar, naranja, yuca avicultura engorde
04Wai-67 maiz tradicional, naranja, ganad_erl'a doble propésito, o5
yuca avicultura engorde
04Wci-67 maiz ,tradicional,. mango de ganad_erl'a doble propésito, 50
azulcar, naranja, yuca avicultura engorde
maiz tradicional, naranja, ganaderia doble propdsito, o5
yuca avicultura engorde
maiz tradicional, naranja, ganaderia doble propdsito, o5
yuca avicultura engorde
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UFH

06Wbi-55

06Wd2s1-55

07Vb-49

07Vc-49

07Wb-49

07Wc-49

08Wd2s2-44

10Vai-30

10Wai-30

Lineas agricolas

maiz tradicional, naranja,
yuca
maiz tradicional, mango de
azucar, naranja, yuca
maiz tradicional, mango de
azucar, naranja, yuca
maiz tradicional, mango de
azucar, naranja, yuca
maiz tradicional, mango de
azucar, naranja, yuca
maiz tradicional, mango de
azucar, naranja, yuca
maiz tradicional, naranja,
yuca

maiz tradicional, yuca

maiz tradicional, yuca

TOTAL

Lineas pecuarias

ganaderia doble propdsito,
avicultura engorde
ganaderia doble propdsito,
avicultura engorde
ganaderia doble propésito,
avicultura engorde
ganaderia doble propésito,
avicultura engorde
ganaderia doble propésito,
avicultura engorde
ganaderia doble propésito,
avicultura engorde

avicultura engorde

ganaderia doble propésito,
avicultura engorde

ganaderia doble propdsito,
avicultura engorde

Fuente: ANT, 2025.

# Sistemas
Productivos

25

50

50

50

50

50

11

11

11
508

Durante los encuentros territoriales realizados con productores en San Zenon, se levantaron un
total de seis canastas de costos para seis lineas productivas validadas. Para el componente
agricola se estructuraron cuatro canastas de costos y para el componente pecuario dos canastas;
en ambos casos se estructurdé una modelacion econémica por linea validada. Los resultados del
numero de estructuras de costos recopiladas en la fase de campo se muestran en la Tabla 16.

Tabla 16. Estructuras de costos de produccion de las lineas agricolas y pecuarias recolectadas para el
municipio de San Zendn (Magdalena)

Linea agricola

Maiz tradicional

Yuca

Naranja
Mango de azucar

3.5. Lineas productivas por UFH lider.

# de estructura de
costos

1
1

1
1

Linea pecuaria

Ganaderia doble
propdsito
Avicultura de engorde

Fuente: ANT, 2025.

3.5.1. Concepto UFH lider.

# de estructura de
costos

1
1

La UFH lider se define como “la unidad fisica en el municipio que tiene el valor potencial
productivo mas alto para una alternativa productiva en particular. Bajo las condiciones
edafoclimaticas y agroldgicas en la unidad espacial, puede estar ubicada en mdultiples poligonos
y en diferentes locaciones del territorio municipal” (MADR — ANT, 2021).
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3.5.2 Resultado de las lineas productivas por UFH lider.

Tabla 17. UFH lider para lineas agricolas y pecuarias para el municipio de San Zenén, Magdalena
UFH Lider Lineas Agropecuarias
03We-73 Ganaderia doble propésito, avicultura de engorde, maiz tradicional,

mango de azucar, naranja y yuca
Fuente: ANT, 2025.

La UFH 03Wc-73 fue identificada como lider para las lineas productivas de ganaderia doble
propésito, avicultura engorde, maiz tradicional, mango de azucar, naranja y yuca debido a que
esta UFH presenta las mejores caracteristicas edafoclimaticas para su desarrollo y se caracteriza
por:

“Suelos ubicados en clima calido seco con régimen de humedad ustico con pendientes

entre 7% y 12%. La temperatura media oscila por encima de los 24 °C y se encuentran

ubicados por debajo de los 1.000 metros de altitud. Su textura es franco limosa; el nivel

de profundidad es moderadamente profundo; y, presentan un nivel de drenaje bueno.

No presenta limitantes.”(MADR — ANT, 2021).

En conclusion, se validaron 6 lineas para el municipio de San Zenén: yuca, maiz tradicional,

naranja, mango de azucar, ganaderia doble propdsito y avicultura engorde. A partir de estas
lineas se modelaron 508 sistemas productivos para 15 UFH.
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4. ANALISIS DE MERCADOS AGROPECUARIOS.

Los resultados del analisis de mercados, junto con las condiciones de aptitud biofisica de los
suelos y la estructuracion de costos, constituyen insumos técnicos fundamentales para
determinar los factores espaciales y evaluar la viabilidad econémica de las lineas productivas
validadas. En este sentido, la presente seccién describe el comportamiento de los mercados
agropecuarios (oferta y demanda), inicialmente caracterizados a partir de fuentes secundarias y
posteriormente contrastados y complementados con la informacion proporcionada por agentes
comerciales, productores y asociaciones de productores rurales del municipio. Se indagé sobre
los precios de los productos, sus presentaciones, los mercados de destino, los costos de flete y
otras condiciones que influyen en la comercializacion.

4.1. Anadlisis de la oferta agropecuaria.

El analisis de la oferta agropecuaria de San Zendén correspondiente a las lineas productivas
validadas en los encuentros territoriales se presenta a partir del area cosechada en hectareas
(ha) y la produccion promedio en toneladas (t). El area cosechada promedio del periodo de
analisis 2019-2023 para el municipio de San Zendn para las lineas validadas son las siguientes:
maiz con 1.126,20 (ha), yuca con 860,50 (ha), naranja con 211,00 (ha) y mango con 58,00 (ha).
Los volumenes de produccién promedio para el periodo de analisis 2019-2023 son: yuca con
10.262,80 (t), naranja con 3.165,00 (t), maiz con 1.677,30 (t) y mango con 604,00 (t).

Figura 9. Area cosechada promedio (ha) para las lineas productivas agricolas validadas en el municipio
de San Zeno6n (Magdalena) (2019-2023)

Mango; 58,00

Yuca; 860,50

iz; 1.126,20

Naranja; 211,00

. Mango . Maiz Naranja Yuca

Fuente: Elaboracién propia ANT, 2025 con base en UPRA-EVA 2019-2023
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Figura 10. Produccién promedio (t) para las lineas productivas agricolas validadas en el municipio de

San Zendn (Magdalena) (2019-2023)

Mango; 604,00

Maiz; 1.677,30

Naranja;
3.165,{10'

Yuca; 10.262,80

. Mango . Maiz Naranja Yuca

Fuente: Elaboracién propia ANT, 2025 con base en UPRA-EVA 2019-2023.

Por su parte, la oferta pecuaria del municipio esta representada por 2 lineas (ganaderia y
avicultura), que corresponden a los sistemas productivos de: ganaderia doble propdsito y
avicultura engorde, respectivamente. Para 2024, el inventario animal y el nimero de predios por
linea productiva se distribuia de la siguiente manera: para la linea de ganaderia correspondia a
26.958 animales distribuidos en 346 predios y para la linea de avicultura correspondia a 14.260
animales distribuidos en 111 predios.

Figura 11. Inventario animal de las lineas pecuarias validadas del municipio de San Zenén (Magdalena)
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Fuente: Elaboracion propia ANT, 2025 con base en ICA-Censo Nacional (2024).
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A partir de la informacion primaria obtenida en los encuentros territoriales en San Zendn, y con
base en la certificacion emitida por la Alcaldia Municipal, se evidencié la ausencia de
Organizaciones de Agricultura Familiar (OAF) en el territorio que representen las principales
lineas productivas validadas: avicultura de engorde, mango, naranja, yuca. Maiz y ganaderia de
doble propdsito (leche y carne).

La ausencia de estructuras organizativas en el sector agropecuario puede representar un desafio
significativo para los productores del municipio y de la regién, ya que las asociaciones ofrecen
una serie de beneficios clave:

e Acceso a mercados: Las asociaciones permiten a los productores alcanzar
mercados mas amplios y negociar mejores precios para sus productos.

e Capacitacion y asistencia técnica: Facilitan programas de formacion vy
asesoramiento técnico, lo que contribuye a mejorar la productividad y calidad de los
productos agropecuarios comercializados.

e Acceso a financiamiento: Las organizaciones de productores pueden gestionar
créditos y subvenciones para proyectos de expansién o mejora.

e Fortalecimiento de la voz colectiva: Una organizacién estructurada puede
representar a los productores ante entidades gubernamentales y otros actores clave,
favoreciendo la incidencia en politicas publicas y la defensa de intereses comunes,
asi como acceso a bienes y servicios.

Dada la carencia de formas asociativas en San Zenén Magdalena, podria ser beneficioso
fomentar su creacion mediante la promocién de cooperativas, asociaciones o grupos de trabajo
que impulsen los intereses comunes de los productores y optimicen la productividad del sector
agropecuario.

La economia de San Zendn se caracteriza por su diversidad productiva, con un fuerte énfasis en
la agricultura, la ganaderia y el comercio. Ademas, ha experimentado avances significativos en
infraestructura y servicios publicos, lo que ha impulsado su desarrollo regional.

Es fundamental fortalecer la organizacion del sector agropecuario en Villanueva mediante la
promocién de esquemas asociativos, el acceso a capacitacion y financiamiento, y el
establecimiento de acuerdos comerciales que permitan agregar valor a los productos locales.
Estas estrategias contribuirdn a mejorar la competitividad del sector y a generar oportunidades
econdmicas sostenibles para los productores de la region.

4.2. Anadlisis de la demanda agropecuaria.

El analisis de la demanda agropecuaria se realiza a partir de fuentes de informacion secundaria,
complementadas con informacién primaria obtenida en los encuentros territoriales mediante
entrevistas con agentes comerciales (compradores, intermediarios, agroindustria, etc.). Este
analisis busca identificar los principales mercados de destino, los volumenes y precios, las
tendencias de consumo, y las caracteristicas y requisitos de los compradores, con el fin de
detectar oportunidades para los productores locales, sea a través de mercados mayoristas,
institucionales o circuitos cortos de comercializacion.

El componente de abastecimiento del Sistema de Informacién de Precios y Abastecimiento del
Sector Agropecuario (SIPSA) reporta el volumen de abastecimiento de productos que ingresan
a las principales plazas mayoristas del pais. Para el municipio de San Zendn no se reportaron
transacciones relacionadas con los productos asociados a las lineas productivas validadas.
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Es importante precisar que los datos, obtenidos del componente de abastecimiento de SIPSA,
reflejan Unicamente los volumenes de productos con origen en San Zendn cuyo abastecimiento
fue registrado en las principales plazas mayoristas monitoreadas por el sistema. Por lo tanto, no
representan la totalidad de la produccién comercializada por el municipio, ya que excluyen ventas
locales, directas a la industria y a otros mercados no monitoreados.

A partir de la informaciéon primaria recolectada, se incluyen los resultados de la encuesta
semiestructurada aplicada a compradores y comercializadores. La siguiente tabla muestra los
cuatro principales agentes comercializadores participantes en los encuentros territoriales quienes
compran, acopian y venden generando ganancias en la economia local.

Tabla 18. Informacién general de los agentes comercializadores de San Zenén (Magdalena)

Nombre de la empresa y/o Tipo de Producto UZ:az;g d;aola ubicZZ?:r:pcia; los
comerciante comercializador demandado presa y
comerciante proveedores
Pollo Fincas San
Victor Hugo Fuentes Bedoya Consumidor final  Bovino en San Zenén Cra 2 # 7-06 Zenén
pie
. . . Corregimiento Puerto .
Javier Enrique Méndez Minorista Leche Arturo Finca Los chas’San
Castro ; Zendn
Yameris
Rafael Enrique Lara Minorista Maiz Salida San Zenén Fn;cas’San
enon
Mango
Orlando Hernandez Minori Yuca San Zendn Cra 3 # 5B- Fincas San
inorista 4
Cadrasco Naranja 96 Zenodn
valencia

Fuente: ANT, 2025.

De la tabla anterior se puede observar que se presentan agentes comercializadores para siete
de las siete lineas validadas.

La siguiente tabla presenta las principales caracteristicas de los agentes comerciales, incluye el
principal producto comprado, presentacion, frecuencia de compra, modalidad de pago y sitio de
compra del producto.

Tabla 19. Descripcion de los agentes comerciales participantes de los encuentros territoriales del
municipio de San Zendén (Magdalena)

Principal Elticlds
Presentacion Frecuencia Modalidad compra
Nombre de la empresa producto
producto compra de pago del
comprado
producto
Pollo Kilogramo en pie Semanal Contado Centro_ de
. acopio
Victor Hugo Fuentes Bedoya .
Bovino en . . ,
pie Bovino en pie Semanal Contado Finca
Javier Enrique Méndez Castro Leche Litro Diario Contado Finca
Rafael Enrique Lara Maiz Bulto x 50 Kg Mensual Contado Tienda
] Mango Canastilla x 25 Kg Semanal Contado @ Tienda
Orlando Hernandez Cadrasco -
Yuca Bolsa x 2,5 Kg Semanal Contado Finca
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Sitio de

AEEL Presentacion Frecuencia Modalidad compra
Nombre de la empresa producto
producto compra de pago del
comprado
producto
Naranj_a Millar (1.000 naranjas) Semanal Contado Finca
valencia

Fuente: ANT, 2025

La frecuencia de compra mas comun es semanal con 71,43% de los agentes comerciales que
corresponde a 5 de las 7 lineas y le sigue la forma diaria y mensual con 14,28% cada una, que
corresponden a las lineas productivas de leche y maiz. A nivel general, las compras se realizan
de manera semanal, lo que refleja una demanda regular, pero no diaria, ideal para la planificacion
de cosechas de ciclo corto, logistica consolidada y entregas agrupadas.

La principal modalidad de pago es al contado con el 100%. A nivel general se garantiza flujo de
caja inmediato para los proveedores, pero puede representar una barrera para establecer
acuerdos de largo plazo o para escalar las operaciones comerciales. Este esquema, aunque
funcional en contextos de venta directa o informal, limita la planificacion financiera, menor
capacidad de fidelizacion del cliente y la consolidacion de relaciones sostenibles con los
compradores.

El principal sitio de compra es la finca pues representa el 57,14%. El otro sitio de compra es la
tienda con una participaciéon de 28,57% y por ultimo esta el centro de acopio con el 14,28%. La
compra en finca y en plaza de mercado, si bien funcional en contextos locales, restringe la
eficiencia operativa, dificulta la estandarizacién de procesos y reduce las posibilidades de
acceder a mercados formales o institucionales. La compra en el centro de acopio es el canal mas
eficiente y con mayor potencial comercial, aunque su uso aun se limita a un numero reducido de
productos.

4.3 Analisis de mercados agropecuarios por UFH de referencia.

Con relacion a las UFH de referencia, se identificaron cinco UFH donde se recolectaron las
estructuras de costos de produccién en los talleres territoriales para todas las lineas productivas
validadas.

Las lineas productivas estan asociadas con unidades fisicas homogéneas (UFH) especificas
donde se recolectd la informacion. Cada UFH mencionada indica, especificamente, la ubicacion
geografica donde se recopil6 la informacion para cada linea productiva. En el Capitulo 5 se puede
consultar el detalle del poligono y vereda asociados a las canastas de costos que se
parametrizaron para el calculo de la UAF.

Con la informacion de los encuentros territoriales se ratifica la informacién de fuentes
secundarias, ya que mercados como el de San Zendn hacen parte de los principales destinos de
comercializacién el cual se ha mantenido a lo largo del tiempo.

Como se observa en la siguiente tabla, las lineas agricolas y pecuarias validadas en el municipio
de San Zendn, yuca y maiz presentan la mayor participacion del valor del flete respecto al precio
del producto con un 26% y 6%, respectivamente. Las lineas de naranja, ganado en pie, leche,
mango y avicultura de engorde presentan participacion del flete del 0% en el valor del producto
ya que es asumido por el comprador.
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Tabla 20. Principales destinos y valor del flete por producto y UFH de referencia para el municipio de
San Zenoén (Magdalena)
%

Slmele Principales ecio Precio reci
de UFH Linea Presentacio P Primer punto de promedio P
. compradores TR actual o
de productiv n del comercializacio flete flete
referenci a producto . n
Tipo de o
a cliente P ($/kg) ($/kg)  ($/kg)
03Vai-73 Naranja  Millar '”te”ged'a” 1,200 Finca 100% $ 0389’0 0%
Bultox 12,5 Fincay 80% Finca93%y
Yuca Kg Bulto x 50 consumidor vy cabecera $ 0 3330 % 10'267’0 26%
! o o o
06Wd2s1 Kg final . 20% municipal 7%
. Ganado en Intermediari 100 . o $ 57500 ,,
-55 | ganaderia pie o o Finca 100% 0 0%
doble P
propésito Leche x litro Intern;edlarl 1090 Finca 100% $ 10'400’0
(o]
. Intermediari 90%
07Vbag Mango  Canastilla x oy y Finca 100% $ 1.200,0 0%
azucar 35 Kg consumidor 3, 0
final 10%
. Consumidor 55%
07Wc-49 . Maiz b iox50Kg  finaly |y  cabecera § 12008 2.0000 g,
tradicional minorista  45% municipal 0 0
Avicultura Intergnedlarl 65% $ 11.600,0
10Wai-30 de Bulto x 40 Kg y. y Finca 100% T 0%
consumidor 2, 0
engorde final 35%

Fuente: ANT, 2025

En la siguiente tabla se presenta la informacién sobre los precios suministrados por los
productores en los encuentros territoriales, con la que se analiza la variacion entre el precio
minimo y maximo pagado en los ultimos cinco (5) afos (2019-2023). Naranja, mango y leche
presentan la mayor variacion con un 225%, 169% y 167%, respectivamente. En cambio, los
productos donde esta diferencia porcentual entre el precio maximo y minimo es menor son
ganado en pie, maiz y yuca, con diferencias de 28%, 43% y 86%, en el orden correspondiente.

Tabla 21. Precios pagados al productor reportados en las UFH de referencia en el municipio de San
Zendn (Magdalena)
Precio

i6 Precio minimo " Precio actual
UFH Linea productiva Presi';t:::éct’: el ! i maximo ! .
P ($tkg) ($tkg) ($lkg)
03Vai-73 Naranja Millar $ 222% 722% 389
Bulto x 12,5 Kg
Yuca ) 787 1.467 1.267
06Wd2s1- Bulto x 50 Kg $ $ $
55 . o Ganado en pie $ 4.750% 6.100$ 5.750
Ganaderia doble propésito )
Leche x litro  $ 750% 2.000% 1.400
07Vb-49 Mango azUcar Canastilla x 35 Kg $ 800% 2.150% 1.200
07Wc-49 Maiz tradicional Bultox50Kg $ 1.400% 2.000% 2.000
10Wai-30  Avicultura de engorde Bultox40Kg $ 6.000% 12.000$ 11.600

Fuente: ANT, 2025
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El precio promedio para el periodo 2019 -2023 en las plazas mayoristas, segun SIPSA, por linea
agricola y pecuaria se presenta en la siguiente figura. En general, se observa que los precios
para las lineas validadas en el municipio oscilaron entre yuca, que alcanzé un valor promedio de
$1.166 por kilogramo, y avicultura de engorde, con un promedio de $8.464 por kilogramo. Estas
lineas se presentan a escala departamental a excepcién de la naranja que se registrd a escala
nacional debido a la informacién limitada a nivel municipal y departamental. Adicionalmente,
para las lineas productivas se reportan precios nacionales, complementando la informacion de
SIPSA con los precios reportados por las principales agremiaciones FENAVI y FEDEGAN.

Figura 12. Precios promedio en plazas mayoristas para lineas validadas del municipio de San Zendn,
Magdalena (2019-2023)
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Fuente: Elaboracién propia ANT, 2025 con base en SIPSA 2019-2023.

En la siguiente figura se presenta la variacién interanual (2019-2023) de precios de las lineas
productivas validadas en el municipio. Un analisis de la volatilidad general, medida a través del
promedio de las variaciones absolutas interanuales para cada producto, indica que la yuca con
una variacion absoluta promedio del 63,3%, el bovino en pie con 17,9% y la leche con 17,8%
fueron las lineas que experimentaron la mayor inestabilidad en sus precios durante el periodo.
La volatilidad de los precios agropecuarios obedece a una combinacion de factores
interconectados: las condiciones climaticas, la estacionalidad inherente a la produccion, la
variabilidad en los costos de insumos y transporte, y la frecuente dependencia de intermediarios,
lo cual puede limitar la capacidad de negociacion de los productores. A estos se afaden las
fluctuaciones en la demanda, las deficiencias en infraestructura y una planificacion comercial
limitada, factores que obstaculizan una gestion eficaz de la oferta. Adicionalmente, las politicas
economicas y comerciales —incluyendo aranceles, subsidios y acuerdos internacionales—
inciden de manera significativa en la formacién de precios, pudiendo tanto exacerbar como
atenuar dicha volatilidad. En su conjunto, estos elementos generan inestabilidad en el mercado,
afectando directamente la rentabilidad del productor.
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En contraste, las lineas productivas que demostraron una mayor estabilidad en sus precios,
reflejada en un menor promedio de variacién absoluta interanual, mango con 5,7%, avicultura de
engorde con 15% y el maiz (15,2%).

Figura 13. Variacion anual de los precios en plazas mayoristas para lineas validadas del municipio de
San Zenoén (Magdalena) (2019-2023)
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Fuente: Elaboracién propia ANT, 2025 con base en SIPSA 2019-2023.
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5. AREA MINIMA RENTABLE POR SISTEMAS PRODUCTIVOS EN LA UFH.

El célculo del Area Minima Rentable (AMR) es esencial para determinar la UAF, dado que
representa la extensién neta productiva, obtenida al combinar lineas productivas del sistema o
arreglo productivo propuesto para la asignacion de tierras, bajo la caracterizacion de las
actividades existentes en el territorio y las practicas culturales identificadas (MADR — ANT, 2021).
El presente capitulo presenta los resultados del analisis de espacialidad de las UFH de referencia
para cada linea o sistema productivo, proyectando el AMR para cada uno, segun la UFH
correspondiente. El AMR es fundamental en el calculo de la UAF, dado que define su capacidad
productiva, garantizando la seguridad alimentaria de las familias. A esta area se suman los
estandares territoriales que se describen en el capitulo seis.

5.1 Unidad fisica homogénea de referencia para cada linea productiva.
5.1.1 Unidad fisica homogénea lider para cada linea productiva.

Las Unidades Fisicas Homogéneas de referencia para las lineas productivas identificadas y
priorizadas en el municipio estan descritas en la siguiente tabla. Este resultado se obtuvo
siguiendo la metodologia segun la cual la UFH de referencia es aquella donde se recolectaron
los datos para la canasta de costos de la linea productiva. Cuando sea posible, en las ocasiones
en que los datos de la canasta se recolecten en el lugar de mayor valor potencial edafoclimatico
para la linea productiva, esta UFH hara referencia a la UFH lider. Tal como se vera en el préximo
apartado, la definicién de las UFH de referencia es un insumo fundamental para el calculo de los
factores espaciales, puesto que permite espacializar los resultados de la modelacion financiera
y el célculo del AMR a todo el municipio.

Tabla 22. Unidades Fisicas Homogéneas (UFH) de referencia por linea productiva validada en el
municipio de San Zendn (Magdalena)

Linea productiva UFH Poligono Corregimiento o vereda
Naranja ~ 03vair73 134285 ANGOSTURA
Ganaderia doble propésito 06Wd2s1-55 134335 LA MONTANA
Yuca 06Wd2s1-55 134335 LA MONTANA
Mango de azucar 07Vb-49 134281 ANGOSTURA
Maiz tradicional 07Wc-49 134341 ANGOSTURA
Avicultura de engorde 10Wai-30 134347 ANGOSTURA

Fuente: ANT (2025)
5.1.2 Viabilidad financiera de las lineas productivas a través de la TIR.

Una vez recolectadas las canastas de costos en la UFH de referencia por linea productiva, se
procede a evaluar la viabilidad econdmica de las canastas de costos construidas a través de los
talleres realizados en el operativo en campo. Esta evaluacién de las canastas se hace a través
de la Tasa Interna de Retorno (TIR), que es una medida financiera utilizada para evaluar la
rentabilidad de un proyecto o inversion. La evaluacion debe hacerse buscando que todas las
canastas productivas sean rentables y que, al combinarse en un mismo proyecto productivo,
garanticen al productor, ademas de su sostenimiento, alcanzar el excedente capitalizable
suficiente para pagar el crédito de inversion, segun lo establece la nueva metodologia para el
céalculo de la UAF por UFH guia de este estudio. La siguiente tabla presenta la rentabilidad
economica de las canastas construidas en San Zenén.
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Tabla 23. Resultados de la Tasa Interna de Retorno (TIR) por linea productiva validada en el municipio
de San Zend6n (Magdalena)

Linea productiva UFH TIR (%)
Naranja 12,3
Ganaderia doble propésito 10,5
Yuca 12,7
Mango de azucar 07Vb-49 13,6
Maiz tradicional 07Wc-49 18,1
Avicultura de engorde 10Wai-30 13,5

Fuente: ANT (2025)

Se evidencia que las TIR varian ampliamente entre las diferentes lineas productivas. De acuerdo
con las canastas de costos recogidas en campo, las lineas de maiz tradicional (18,1%) y mango
de azucar (13,6%) tienen las TIR relativamente mas altas, lo que implica una alta probabilidad
de obtener AMR con portafolios que contengan estas lineas productivas. En contraparte, las
lineas de ganaderia doble propésito (10,5%) y naranja (12,3%) tienen las tasas mas bajas,
implicando la posibilidad de encontrar menos portafolios viables que contengan estas lineas
productivas. Al final, solo las combinaciones de lineas productivas que garanticen un ingreso
igual o mayor a 1,91 SMLMV seran utilizadas para el calculo de AMR.

Es importante establecer que el resultado de la Tasa Interna de Retorno en las lineas productivas
y en sus combinaciones no garantiza la viabilidad de un proyecto agropecuario. Alcanzar el
umbral de 1,91 SMLMV dependera también de la calidad del suelo y de las distancias en el
comercio de los productos. Para lo anterior, la metodologia UAF por UFH introduce factores
espaciales que enriquecen el andlisis econémico del proyecto productivo, capturando variables
acerca de las condiciones edafoclimaticas y de accesibilidad para los poligonos de cada UFH.
Estos factores transforman la informacién recolectada en la canasta de costos para cada linea y
estiman canastas nuevas que se ajusten a las condiciones especificas de cada UFH,
espacializando asi la informacién recolectada en los talleres a todo el municipio. En la siguiente
seccion se expondran los factores utilizados para el municipio de San Zendn.

5.2 Determinacion y analisis de factores espaciales.

En este apartado se presentan los factores de accesibilidad, mercados y productivo promedio,
segun lo mencionado en el parrafo anterior. Los dos primeros afectan el calculo del area minima
rentable al espacializar los costos de transporte de mercancias y fletes, mientras que el factor
productivo tiene en cuenta los factores edafoclimaticos y el costo de adecuacién y uso de la
tierra.

A continuacion, se presentan los factores de accesibilidad, mercado y productivo promedio para
cada una de las UFH del municipio, que incluyen las cabeceras municipales y centros poblados.
Los valores mas altos en el factor de accesibilidad y de mercado indican una mayor distancia y
tiempo para acceder a los lugares de comercializacion de las lineas productivas comparadas con
sus UFH de referencia. Por otro lado, un factor productivo mayor a 1 indica una mayor aptitud
productiva de la UFH, en comparacion con la UFH de referencia, mientras que un factor menor
a 1 indica lo contrario.

Tabla 24. Factores espaciales promedio por UFH en el municipio de San Zen6n (Magdalena)
UFH Factor mercado Factor accesibilidad Factor productivo

- ovaiTs 0,04 0,77 1,51
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UFH Factor mercado Factor accesibilidad Factor productivo

0,16 2,92 1,51

04Wai-67 0,17 3,50 1,39
04Weci-67 0,11 1,70 1,39
0,07 1,09 1,14

0,11 1,72 1,14

0,07 0,96 1,14

0,14 1,98 1,14

07VDb-49 0,05 0,62 1,01
07Vc-49 0,08 1,28 1,01
07Wb-49 0,09 1,06 1,01
07Wc-49 0,10 1,71 1,01
08Wd2s2-44 0,17 3,04 0,91
10Vai-30 0,07 1,91 0,62
10Wai-30 0,14 2,87 0,62

Fuente: ANT (2025).
5.3 Resultados de area minima rentable por UFH (espacializacién de resultados)

La finalidad del calculo del Area Minima Rentable por UFH es que, mediante una combinacién
especifica de sistemas o alternativas, el productor esté en capacidad de generar un ingreso que
le permita remunerar el trabajo familiar y obtener un excedente capitalizable. La UPRA, tras
analizar la canasta de gastos promedio en hogares rurales, en centros poblados y areas rurales
dispersas, ha determinado que el valor de dicha canasta asciende a 1,53 salarios minimos
mensuales legales vigentes (MADR-ANT, 2021). Ademas, utilizando una tasa de ahorro referente
del 20,1% ' para areas rurales, se ha establecido que el beneficio esperado para el productor
debe situarse en 1,91 salarios minimos mensuales legales vigentes (MADR-ANT, 2021).

Para el célculo del AMR, se asumio que la inversién maxima inicial seria de 70 millones de pesos
correspondientes al afo 2024. Esta cantidad se ajusta a la definicion de FINAGRO de pequefio
productor de bajos ingresos pertenecientes a la agricultura familiar y comunitaria, segun lo
establecido en la Circular 48 de 2022. De acuerdo con esta definicion, un productor de estas
caracteristicas cuenta con unos ingresos brutos anuales de hasta 1.250 UVT, lo que equivale a
ingresos brutos anuales de hasta $ 58.831.250.

Dado que la tasa de ahorro rural se situa en el 20,1%, el excedente maximo que puede ahorrar
un pequeno productor rural es de $ 985.423. En este sentido, y utilizando una tasa efectiva anual
del 13,9 % a 144 meses (12 afos), el pequeno productor podria obtener un crédito de hasta
$71.410.382. También se asumidé un tope maximo de 2.000 jornales anuales, que podria
implementar en un afo una familia productora campesina sin incurrir en la contratacion de
personal adicional.

Los resultados del calculo de Area Minima Rentable (AMR) por Unidad Fisica Homogénea (UFH)
para el municipio de San Zendn se presentan en la siguiente tabla. El municipio esta conformado
por 15 UFH. De estas, 15 UFH contaban con area aplicable, logrando un calculo efectivo del
AMR para 15 de ellas a través de la modelacion econdmica. Esto significa que todas las UFH
con area aplicable tuvieron calculo efectivo de AMR.
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Tabla 25. Resultados del céalculo de rangos de AMR por UFH para el municipio de San Zenén

(Magdalena)
Unidad Fisica Homogénea () LTy (R 21 ol 2
AMR (ha) .
. Y Observaciones
Unidad Apreciacion . - -
Simbolo Minima Maxima
Tipo Productiva
6,0013 19,0000
_ 5,0013 19,0000
Moderadamente 04Wai-67 6,0015 19,0000
buena 04WCci-67 5,0015 19,4028
6,0024 19,0000
 06Wai-55 |  6,0024 19,0000
~ 06Wbi-55 |  6,0024 19,0000
- 5,0028 22,4190
07Vb-49 5,0033 23,5898
i Mediana a 07Vc-49 5,0033 23,8986
regular 07Wb-49 5,0034 23,7288
07Wc-49 5,0034 23,9070
08 Regular 08Wa2s2: 6,0037 14,0012
10Vai-30 8,0071 16,4214
10 Mala :
10Wai-30 8,0073 16,0040
Valor minimo y maximo 5,0013 23,9070
Promedio minimo y maximo 5,8031 19,8248

Fuente: ANT (2025).

Es importante mencionar que cada UFH esta compuesta por varios poligonos, y el valor minimo
y maximo de area indicado es el minimo y maximo que se puede encontrar dentro de los
poligonos de la UFH. El rango minimo es de 5,0013 ha y el maximo de 23,9070 ha, con un
promedio de 5,8031 ha y 19,8248 ha, respectivamente. En el Anexo 9, Resultados de AMR y
UAF por UFH San Zenén, el lector puede encontrar el detalle de los resultados del calculo del
AMR por poligono, vereda o corregimiento y UFH del municipio. En el resto del documento
técnico solo se presentaran en las tablas con los resultados de los calculos de las AMR o UAF
las UFH con calculo efectivo.

En el siguiente mapa se observan las AMR por valores minimos. Este andlisis se visualiza
mediante una gradacion de colores, que representa los siguientes rangos: desde 5,0013 hasta
8,0073 hectareas.

Las areas de menor rango en los minimos AMR, es decir, entre 5,0013 a 5,0015 hectareas, estan
representadas en amarillo claro. Estas zonas corresponden se encuentran ubicadas
principalmente en el centro del municipio. Se trata de zonas que, dentro del contexto municipal,
presentan condiciones relativamente favorables para alcanzar la rentabilidad con menores
extensiones de tierra.

En cuanto a los rangos medios, que van de 5,0016 a 5,00034 hectareas, representados en verdes
predominan en la frontera con el municipio de San Sebastian de Buenavista. Por su parte, las
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areas de mayor rango en minimos, que corresponden al intervalo 6,0038 a 8,0073 hectareas, se
identifican con tonos purpura oscuro. Estas se encuentran dispersas en algunas zonas del norte
y occidente del municipio. En estos sectores se requieren superficies ligeramente mayores para
que la actividad agropecuaria resulte rentable.

Mapa 5. Area Minima Rentable (AMR) - valores minimos (ha) para el municipio de San Zenén
(Magdalena)
4859000

4825000 4837800 4862500

Agencia

Mapa Area Minima Rentable (Minimos). A\)’ Nacionals
Municipio de San Zendn ’ O Tierras

MINISTERIO DE AGRICULTURA
Y DESARROLLO RURAL

at

Hets s
Birgara 4
. /

s Santa Ana

2600000

g| X
gl / / A o
|4 / \ 5

Pifitio Del Carmen

NI

Sun Sebastidn
De Buenavista

2567500
2567500

- 5.0035
- 08

22 No aphcabildad

Mompés \ _ S p

San Fernandn . o i ) T
125 o A baed HERE. Gorrim, USRS, NGA
Km \

4s3te0n 4380000 4863500

Fuente: ANT (2025).

0 6:25 \

2575000

2675000

En el siguiente mapa se observan las AMR por valores maximos Este andlisis se visualiza
mediante una gradacion de colores, que representa los siguientes rangos: desde 14,0012 hasta
23,93070 hectareas.

Las areas con los valores de AMR maxima mas bajos, que oscilan entre 14,0012 y 16,4214
hectareas, se identifican con tonos amarillos. Estas se localizan principalmente en el sur del
municipio. Estas zonas, aunque representan el escenario menos eficiente para la UFH, aun no
demandan extensiones de tierra excesivamente grandes, lo que sugiere que las condiciones
generales siguen siendo relativamente manejables.

Los rangos intermedios, que van de 16,4215 a 19,4026 hectareas y se representan en tonos
verdes, predominan en la zona norte del municipio. Finalmente, las areas que requieren la mayor
extension de tierra para ser rentables, con un AMR maximo en el intervalo de 22,4191 a 23,9070
hectareas, se visualizan en tonos purpuras. Estas se ubican en sur del municipio. Un AMR
maximo elevado en estas UFH indica que se requiere una superficie significativamente mayor
para compensar condiciones edafoclimaticas menos favorables, mayores costos de acceso a
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mercados, o la implementacién de sistemas productivos con menores margenes de rentabilidad,
requiriendo las mayores extensiones en area para que una familia productora garantice la
rentabilidad esperada.

Mapa 6. Area Minima Rentable (AMR) - valores méximos (ha) para el municipio de San Zenén
(Magdalena)
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5.4 Interpretacion de resultados AMR de los sistemas productivos.

El AMR, determinada a partir de los sistemas productivos validados con productores y otros
actores en el municipio de San Zendn, oscila entre un minimo de 5,0013 ha y un maximo de
23,9070 ha (Tabla 30). Se realizaron 1.848 modelaciones de portafolios productivos totales, y
1.581 modelaciones de portafolios productivos efectivos para las 15 UFH que cumplieron con los
requerimientos técnicos, edafoclimaticos y econdémicos para establecer las lineas productivas
analizadas y validadas. La UFH que presenté mayor numero de portafolios modelados fue la
03Wc-73 con 315 portafolios efectivos.

Los portafolios agropecuarios efectivos estuvieron conformados por todas las lineas productivas
validadas, los cuales determinaron el calculo del AMR. Las lineas agricolas incluidas son: yuca,
maiz tradicional, naranja, mango de azucar. Las lineas pecuarias incluidas son: ganaderia doble
propésito y avicultura de engorde.

El rango inferior de la AMR, que representa los escenarios mas eficientes, esta conformado por
tres portafolios productivos distintos. En el portafolio con mayor presencia estan incluidas las
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lineas avicultura de engorde, mango de azucar y naranja, identificado en 7 de las 15 UFH, lo que
representa el 46,7% del total. En segundo lugar, se ubica el portafolio integrado por avicultura de
engorde, naranja y yuca, con presencia en 6 UFH, equivalente al 33,3% de las UFH analizadas.
Finalmente, se encuentra la combinacion de ganaderia de doble propésito, avicultura de engorde
y yuca, presente en 2 UFH con una representatividad de (13,3%).

En cuanto a las lineas que conforman los portafolios del rango minimo de la AMR, destaca la
avicultura de engorde como la linea pecuaria predominante, al estar presente en los cuatro tipos
de portafolios y en las 15 UFH analizadas (100,0%). Dentro de las lineas agricolas, la naranja
tiene la mayor presencia, formando parte de tres de las cuatro combinaciones y encontrandose
en 13 de las 15 UFH, lo que representa el (86,7%). La alta frecuencia de estas lineas evidencia
su rol estratégico para alcanzar la rentabilidad en areas mas reducidas, gracias a su naturaleza
intensiva y su alto valor comercial.

El rango maximo de la AMR esta conformado por cuatro portafolios productivos. Los portafolios
de ganaderia de doble propédsito, maiz tradicional, naranja y yuca y el de ganaderia de doble
proposito y mango de azucar estan presentes cada uno en 6 de las 15 UFH analizadas, lo que
equivale al 40,0% del total para cada uno. Les sigue en frecuencia la combinacion de ganaderia
de doble propésito y maiz tradicional, con presencia en 2 UFH (13,3%). El portafolio restante,
compuesto por avicultura de engorde, maiz tradicional, naranja y yuca, presenta la frecuencia
mas baja, encontrandose en solo una UFH representando el (6,7%). Estos resultados reflejan la
importancia de la ganaderia de doble propésito para conformar la AMR maxima en el territorio,
ya que este sistema productivo, por su caracter extensivo, requiere de mayores extensiones de
terreno para su adecuado desarrollo y para alcanzar la sostenibilidad econémica esperada.

La siguiente tabla indica las areas minimas y maximas que un productor necesita para lograr un
ingreso de 1,91 SMMLYV. Este nivel de ingresos permite cubrir la remuneraciéon de la mano de
obra familiar y generar un excedente capitalizable, considerando los portafolios productivos
minimos y maximos que se pueden implementar en cada UFH del municipio.

Tabla 26. Calculo de AMR y oferta de portafolios del municipio de San Zenén (Magdalena)
AMR AMR

minima Portafolio asociadoa maxima Portafolio asociado a Heziales
UFH ; . Modelados
del AMR (min.) del AMR (max.) .
Efectivos
rango rango
Ganaderia doble
6.0013 AV|cuItur-a engorde, 19,0000 pr_oposno, maiz 63
naranja, yuca tradicional, naranja,
yuca
. Ganaderia doble
Avicultura engorde, roposito. maiz
5,0013 mango de azucar, 19,0000 prop ’ . 315
. tradicional, naranja,
naranja
yuca
Ganaderia doble
04Wai-67 60015  Aviculturaengorde, 4 555, proposito, maiz 168
naranja, yuca tradicional, naranja,
yuca
Avicultura engorde, Ganaderia doble
04Wci-67 5,0015 mango de azucair, 19,4028 propdsito, mango de 90
naranja azucar
- 6,0024 Avicultura engorde, 19,0000 Ganaderia doble 20
naranja, yuca proposito, maiz
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UFH

07Vb-49

07Vc-49

07Wb-49

07Wc-49

08Wd2s2-44

10Vai-30

10Wai-30

AMR

minima del
municipio

AMR
minima
del
rango

6,0024

6,0024

5,0028

5,0033

5,0033

5,0034

5,0034

6,0037

8,0071

8,0073

5,0013

Portafolio asociado a
AMR (min.)

Avicultura engorde,
naranja, yuca

Avicultura engorde,
naranja, yuca

Avicultura engorde,
mango de azucar,
naranja
Avicultura engorde,
mango de azucar,
naranja
Avicultura engorde,
mango de azucar,
naranja
Avicultura engorde,
mango de azucar,
naranja
Avicultura engorde,
mango de azucar,
naranja

Avicultura engorde,
naranja, yuca

Ganaderia doble
proposito, avicultura
engorde, yuca
Ganaderia doble
proposito, avicultura
engorde, yuca

AMR maxima del
municipio

AMR
maxima
del
rango

19,0000

19,0000

22,4190

23,5898

23,8986

23,7288

23,9070

14,0012

16,4214

16,0040

23,9070

Total, portafolios modelados

Fuente: ANT (2025).

Portafolio asociado a
AMR (max.)

tradicional, naranja,
yuca
Ganaderia doble,
propdsito maiz
tradicional, naranja,
yuca
Ganaderia doble
propésito, maiz
tradicional, naranja,
yuca
Ganaderia doble
propdsito, mango de
azucar
Ganaderia doble
propdsito, mango de
azucar
Ganaderia doble
propdsito, mango de
azucar
Ganaderia doble
propdsito, mango de
azucar
Ganaderia doble
propdsito, mango de
azucar
Avicultura engorde,
maiz tradicional,
naranja, yuca
Ganaderia doble
proposito, maiz
tradicional
Ganaderia doble
proposito, maiz
tradicional

Total, portafolios
efectivos

Portafolios
Modelados

Efectivos

100

20

176

88

176

132

88

18

95

32

1.581

1.848
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6. AREAS COMPLEMENTARIAS PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA, LA
INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA, LA VIVIENDA RURAL, LA ECONOMIA DEL
CUIDADO Y LA CONSERVACION DE ECOSISTEMAS.

En este capitulo se describen las areas complementarias a la Unidad Minima Rentable -AMR-
que corresponden a la aplicacién de estandares territoriales -con un impacto en el aumento del
tamano del rango- destinado a promover la garantia de derechos que faciliten la sostenibilidad
de la Unidad Agricola Familiar y una vida digna para las familias productoras del municipio. Es
asi como, desde la comprensién de empresa basica de produccion, las areas adicionales tienen
como destino reconocer el espacio para la vivienda rural, la infraestructura productiva, la
conservacion de los ecosistemas, la seguridad alimentaria y la visibilizacion de la economia del
cuidado. Ahora bien, el célculo de cada una de las areas que se han medido a partir del AMR
(ver capitulo 5), obedece a los parametros, fuentes y herramientas que determina la metodologia
(MADR - ANT, 2021). Estas categorias en conjunto impulsan la integridad con la que debe
reconocerse la UAF como instrumento de planeacién territorial multipropdsito, promoviendo los
distintos elementos que facilitaran un desarrollo eficiente y sostenible de la actividad productiva
en un ordenamiento del territorio alrededor del agua y el bienestar de sus protagonistas.

En la siguiente tabla se presentan los resultados de las areas complementarias modeladas para
cada rango de AMR calculado.

Tabla 27. Areas complementarias por estandares territoriales (ha) infraestructura productiva, economia
del cuidado y conservacion de ecosistemas del municipio de San Zenén (Magdalena)

Areas complementarias por estandares territoriales (ha)

Unidad Fisica Homoaénea Infraestructura Economia del Conservacion de
g Productiva (ha) Cuidado (ha) Ecosistemas (ha)
Unida Apreciacion Minima Maxima Minima Maxima Minima Maxima

Simbolo

d Tipo Productiva

0,0185 0,1025 1,6466 52131  0,9453 @ 2,9927
0,0185 0,1100 1,3722 5,2131  0,7856 @ 2,9847

0,0185 0,1025 1,6466 52131 0,0853 @ 0,2701

04Weci-67 0,0185 = 0,1100 @ 1,3723 53236  0,6838 @ 2,6527
0,0185 0,1025 1,6469 5,2131  0,0600 @ 0,1900

0,0185 00,1025 1,6469 5,2131 1,0019 | 3,1715

- 0,0185 00,1025 1,6469 @ 5,2131 | 0,0600 0,1900

Moderadament
e buena

0,0185  0,1100 1,3726 = 6,1511  0,0511 0,2288

07vb-49 0,0185 0,1100 1,3728 @ 6,4724  0,7930 @ 3,7390
Mediana a 07Vc-49 0,0185 0,1100  1,3728  6,5571 0,7142  3,4112

07 regular 07Wb-49 00185 0,1100 13728 65105 13732 65127

07Wc-49 0,185 0,100 1,3728 65594 0,7930  3,7893
08 Regular °8YX3232 0,0185 00921 16473 38415 00600 0,140
10 Mala 10Vai30 0,0185 00940 21969 45056 46953  9,6293
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Areas complementarias por estandares territoriales (ha)

Unidad Fisica Homogénea Infraestructura Economia del Conservacioén de
g Productiva (ha) Cuidado (ha) Ecosistemas (ha)
Unida Apreciacion . Minima Maxima Minima Maxima Minima Maxima
. . Simbolo
d Tipo Productiva
10?\’/(\)13" 0,0185 | 0,0940 2,1970 @ 4,3910 6,6888 13,3687
Valor minimo y maximo 0,0185 0,1100 1,3722 6,5594 0,0511 13,3687
Promedio minimo y maximo 0,0185 0,1042 1,5922 54394 1,2527 3,5514

Fuente: ANT (2025).

A continuacion, se detallan las areas destinadas a cada estandar, el sentido particular y los
elementos centrales que se tuvieron en cuenta para su medicién, con el fin de simplificar no solo
su visibilizacion sino el uso por parte de los actores del ordenamiento social en el territorio:

Area complementaria para la seguridad alimentaria: cuyo calculo se realizé sobre los datos
para el afio 2017 y es equivalente a 0,394 SMMLYV (este estandar se encuentra implicito en el
calculo del AMR, ya que se encuentra incluido dentro del beneficio esperado de 1,91 SMMLV).

Area complementaria para la vivienda rural: Corresponde a 55 metros cuadrados que pueden
destinarse como area minima para vivienda por unidad UAF de acuerdo con MADR-ANT (2021).
El municipio no cuenta con una reglamentacién del suelo formalmente adoptada, en donde, se
establezca algun tipo de normatividad urbanistica relacionada. Por otro lado, la autoridad
ambiental bajo el documento técnico de la Resolucion de determinantes ambientales sefiala en
su numeral 6.2 qué, la vivienda campesina es la edificacion dispuesta en el suelo rural cuyo
destino es la vivienda permanente y su actividad econémica se encuentra ligada directamente al
campo. Asimismo, estima que en el suelo rural sélo se permite la construccién de vivienda o
edificaciones que guarden en relacion con la naturaleza y destino del suelo rural o el desarrollo
de parcelaciones para vivienda campestre. (CORPAMAG, 2018). En este sentido, esta area no
contraviene disposiciones municipales o regionales relacionada con esta area complementaria.

Areas complementarias para la infraestructura productiva: E|l estandar de areas
complementarias para la infraestructura productiva hace referencia al area adicional necesaria
de acuerdo con la tecnificacion de las lineas productivas implementadas por UFH. Esta
infraestructura juega un papel importante en la rentabilidad y tecnificacién de la actividad
productiva, que se traduce en mejoras de la productividad e innovacidn en los productos
comercializados.

Dentro de la infraestructura publica contemplada para la mejora de la productividad, se
encuentran la adecuacion de tierras con sistemas de riego y drenaje, las vias, los centros de
acopio y comercializacion, las cadenas de frio, entre otros. Sin embargo, a nivel familiar se hace
necesario contar con un area destinada a la infraestructura productiva que desempefie la misma
funcidon de la infraestructura publica. Esta infraestructura varia de acuerdo con el nivel de
tecnificacion de los sistemas implementados, pero actualmente no se cuenta con un criterio Unico
que establezca estas areas. Pero la metodologia contempla areas minimas para las alternativas
agricolas y pecuarias validadas, considerando la inocuidad de los productos agricolas y el
bienestar animal de las diferentes especies. Estas areas son muy importantes para acceder a
programas de financiamiento y crédito, ya que contribuyen a la inocuidad y la calidad de los
productos comercializados.

61



Las lineas agricolas del municipio presentan en su mayoria un nivel de desarrollo tecnoldgico
(NDT) bajo tradicional y medio bajo tradicional. En este contexto, los agricultores cuentan
principalmente con herramientas manuales y de bajo costo, como machetes, palines, palas y
paladragas. Asimismo, se identificd que algunos productores disponen de equipos basicos como
fumigadoras de espalda, guadafias y, en menor medida, maquinaria como fumigadoras
estacionarias utilizadas para la aplicacién de insumos. En los cultivos de frutales, como naranja
y mango, los cuales tienen un NDT medio bajo tradicional, también se emplean herramientas
especificas para labores de poda, como tijeras y sierras.

En general, los agricultores no cuentan con areas adecuadas para el acopio y almacenamiento
de los productos una vez cosechados, ni con bodegas para el resguardo de insumos,
herramientas o equipos. Esta limitada infraestructura representa un obstaculo importante para la
mejora de los procesos productivos. Invertir en infraestructura adecuada, como bodegas para
insumos, herramientas y equipos agricolas; areas de acopio postcosecha; y espacios para el
desgranado y secado de productos como maiz y para procesos de transformacién, estas
acciones son claves para mejorar la calidad de los productos, facilitar el acceso a las cadenas
de comercializacién y aumentar los ingresos de los productores locales.

La ganaderia doble propésito presenta un nivel de desarrollo tecnolégico (NDT) que transita de
bajo tradicional a medio bajo tradicional. La produccién se desarrolla con una infraestructura
basica, donde la mayoria de los predios operan bajo un sistema de pastoreo extensivo con
praderas nativas. No obstante, los productores mas avanzados comienzan a implementar
rotacién de potreros para un mejor aprovechamiento del forraje. Estas divisiones se realizan
mediante cercas fijas, construidas con materiales locales como alambre y postes de madera,
para facilitar el manejo. La mayoria de los corrales son artesanales, con pisos de tierra, aunque
algunos productores en transicién han incorporado areas con pisos de concreto para mejorar la
limpieza y el manejo sanitario. Generalmente, estos corrales carecen de techo, y una debilidad
identificada en muchos casos es la ausencia de bretes y basculas, aunque los predios mas
tecnificados si cuentan con estas adaptaciones para un manejo mas eficiente y seguro del
ganado.

En las fincas con un NDT mas avanzado, se observan infraestructuras adicionales que incluyen
pequefias areas para el ordefio y la transformacioén artesanal de la leche en queso o suero. Estas
unidades estan equipadas con elementos basicos como saladeros, cantinas y baldes. Para
mejorar la eficiencia, es imprescindible la construccién de bodegas para el almacenamiento
adecuado de insumos y medicamentos, asi como la instalacién de sistemas de almacenamiento
de agua (tanques elevados) que aseguren el suministro en los periodos de sequia caracteristicos
de la Depresion Momposina. Igualmente, resulta esencial desarrollar areas de compostaje para
el aprovechamiento del estiércol en el mejoramiento de los suelos agricolas.

Para la linea de avicultura de engorde, con un NDT bajo tradicional, la infraestructura es
principalmente artesanal. Los galpones destinados a la produccion avicola generalmente tienen
pisos de cemento o tierra, con cerramientos que combinan malla metalica y materiales locales,
bajo techos de zinc. Es fundamental que estas instalaciones garanticen un espacio adecuado a
la cantidad de aves para prevenir el hacinamiento y asegurar su bienestar. Los productores
utilizan sistemas de almacenamiento de agua basados en tanques plasticos, complementados
con bebederos y comederos basicos. Sin embargo, se ha detectado como una necesidad critica
la implementacién de bodegas adecuadas para el almacenamiento de alimento concentrado,
protegiéndolo de la humedad y plagas para garantizar su inocuidad.
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Finalmente, es de vital importancia contar con un espacio designado para la correcta gestién de
los residuos avicolas (gallinaza), especialmente en sistemas que utilizan cama profunda. La
implementacién de un area de compostaje no solo facilita la transformacién de los desechos en
abono organico de alto valor para los cultivos de la finca, sino que también es una medida
sanitaria clave para prevenir la proliferacion de roedores e insectos que puedan comprometer la
salud del sistema productivo.

De acuerdo con los resultados obtenidos para San Zendn, el area complementaria minima de
infraestructura productiva fue 0,0185 ha y el area maxima fue de 0,1100 ha; y en promedio para
el total de UFH corresponde a un rango minimo de 0,0185 ha y maximo de 0,1042 ha.

Area complementaria de economia del cuidado: La UAF promueve la generacién de empresa
basica de produccién agropecuaria, parte del reconocimiento del empleo de la mano de obra
familiar y, por lo tanto, de las actividades domésticas y de cuidado no remuneradas que no solo
sostienen la economia agricola familiar, sino que sustraen a las mujeres de participar de todo el
ciclo productivo o de acceder a trabajos remunerados.

A partir de la medicion que el DANE hizo de las horas dedicadas a este tipo de actividades en
cada region del pais y la brecha entre la participacion de mujeres y hombres (DANE, 2018), se
ha calculado para la region Caribe del pais un beneficio de 0,52 SMMLV. Esta generacion de
ingresos que debe reconocerse de manera concreta en un estandar territorial que impacte la
asignacion de tierra. Para el municipio de San Zendn, se ha calculado en un area complementaria
minima de 1,3722 ha y maxima de 6,5594 ha. La variacion de los rangos por UFH esta asociada
a la rentabilidad del sistema productivo particular que debe compensar el valor y tiempo dedicado
a la economia del cuidado.

Area complementaria para la conservacién de ecosistemas: Las areas destinadas a la
produccion agropecuaria y forestal cuentan con areas de coberturas naturales o transformadas
que le aportan servicios ecosistémicos como la polinizacion, regulacion del ciclo hidrico o de
nutrientes, habitat para la biodiversidad, entre otros, a sistemas productivos. Este estandar
estima un area adicional al AMR que es requerida para mantener el estado de conservacién de
los ecosistemas en cada poligono de la UFH. Esta area se determina para cada rango de AMR
modelado, indicando el rango de area complementaria necesaria para la conservacion de los
ecosistemas en relacion con el o los sistemas productivos por desarrollar.

Segun la tabla anterior, esta area complementaria tiene un valor minimo de 0,0511 ha y maximo
de 13,3687 ha y un promedio de 1,2527 ha minimo y 3,5514 ha maxima, la variacién de los
rangos esta asociado al nivel de conservacion de los ecosistemas donde se ubica cada UFH y a
la dispersion de los rangos de tamafio de AMR. Es importante destacar que el peso de esta area
complementaria respecto a la AMR varia del 1% hasta el 83,53%, destacando que la UFH 10Wai-
30 alcanzan el maximo 83,53% la cual esta asociada a las areas inundacion del rio magdalenas
aledanas a las Ciénagas del suroccidente, sin contar esta UFH el promedio del peso del estandar
es del 14,24%.

San Zendn se destaca por su ubicacion en la depresion Momposina con una marcada influencia
del rio Magdalena, alberga ecosistemas estratégicos como ciénagas de alta relevancia ecoldgica.
Se delimitan como areas de proteccién aquellas asociadas a zonas forestales y cuerpos de agua
como cafos, quebradas y rios, especialmente en las unidades de paisaje correspondientes a
planicies aluviales. Por su parte, en las unidades de paisaje destinadas al desarrollo de
actividades agropecuarias, se plantea la implementacién de sistemas silvopastoriles, la
conservacion de la vegetacion arbustiva y arbérea, asi como el desarrollo de practicas agricolas
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sostenibles, que incluyan métodos adecuados de preparacion del suelo y la promocién de
sistemas agroforestales, entre otras acciones orientadas al uso sostenible del territorio (proyecto
de acuerdo de EOT, 2000).

En consecuencia, esta area complementaria contribuye al cumplimiento de la regulacion
municipal y ambiental. Asimismo, fomenta el reconocimiento del cuidado ambiental como un
soporte esencial para las actividades productivas.

En los siguientes mapas, se muestra una representacion sintética de esta area complementaria,
a través de segmentos de area que agrupan los diferentes valores minimos y maximos indicados
obtenidos por UFH.

En el mapa de valores minimos del area complementaria del estandar de conservacion se
identifican cuatro segmentos principales de area. El primero agrupa superficies entre 0,0051 y
0,085 ha, localizadas al norte del municipio, sobre las UF tipo 04 y 08. El segundo segmento —
el mas representativo— se encuentra en el sector central, estad marcado en color verde y abarca
areas entre 0,0854 y 1,0019 ha. En esta zona se evidencia un aumento en la presencia de
cuerpos de agua que desembocan en las ciénagas del costado occidental. Los segmentos
adicionales, representados en colores amarillo y rojo, corresponden a areas entre 1,0020 y
1,3732 ha, ubicandose especialmente en el costado suroccidental y sobre las UF tipo 07, en
colindancia con zonas de alta presencia de cuerpos de agua, como las ciénagas, asi como en
areas cercanas a centros poblados. En términos generales, los valores minimos del estandar de
conservacion reflejan las Areas Minimas Rentables (AMR), lo que evidencia una limitada
diversidad en los portafolios productivos. Esta condicidon se traduce en una menor proporcion de
superficie destinada a la conservacion, estrechamente relacionada con el grado de
transformacion que han sufrido los ecosistemas en el territorio.
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Mapa 7. Area complementaria del estandar territorial de conservacion de ecosistemas - valores minimos
(ha) para el municipio de San Zenon (Magdalena)
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Fuente: ANT (2025).

En cuanto a los valores maximos del area complementaria por estandar de conservacion, el
mapa presenta segmentos de area mas consolidados. El primer segmento, representado en color
azul, abarca superficies entre 0,1414 y 0,2701 ha, localizadas en el nororiente del municipio. El
siguiente segmento, en color verde, comprende areas entre 0,2702 y 3,7893 ha, ubicadas en la
zona central, colindando hacia el occidente con el area de no aplicabilidad asociada a la ciénaga.
Por su parte, los segmentos en colores amarillo y rojo, que recogen areas entre 3,7894 y 13,3687
ha, se localizan especialmente en el costado suroccidental, en cercanias a zonas de ciénaga y
centros poblados.

Estos valores maximos del area complementaria reflejan una mayor diversidad en los portafolios
productivos, lo que implica la necesidad de contar con superficies mas amplias destinadas a la
conservacion, en la medida en que se intensifican las actividades econdémicas. Esto sugiere que
el municipio posee un potencial significativo para diversificar sus sistemas productivos, siempre
que dicha expansidon se acompafie de estrategias de ordenamiento y conservacion que
garanticen la sostenibilidad de los ecosistemas sobre los cuales se desarrollan estas actividades.
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Mapa 8. Area complementaria del estandar territorial de conservacién de ecosistemas - valores maximos
(ha) para el municipio de San Zenon (Magdalena)
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7. UNIDAD AGRICOLA FAMILIAR POR UNIDADES FiSICAS HOMOGENEAS.

En este capitulo se encuentran los resultados del calculo de la UAF por UFH para el municipio
de San Zenon (Magdalena) indicando las areas en donde se obtuvo el célculo y el tamafio UAF
desde los estimados de AMR vy estandares territoriales. A partir de estos resultados, se realiza
una interpretacién del resultado del calculo UAF por UFH para el municipio.

7.1 Resultados del calculo de la UAF por UFH para el municipio.

El calculo de UAF por UFH a nivel municipal dio resultados para un area total de 22,453.64 ha,
que representa 98.33% del total de area de San Zendn con aplicabilidad y un 85.03% del total
de la extension municipal en UFH. En la siguiente tabla se resumen los resultados de aplicacion
del calculo. Las areas sin calculo corresponden a las UFH que no alcanzaron viabilidad
econdmica (descritas en el capitulo 5), y a UFH menores a 1 ha y otras areas de las UFH de
cuerpos de agua y zonas urbanas descritas en el numeral 2.2.

Tabla 28. Resultado de calculo efectivo UAF por UFH para el municipio de San Zenén (Magdalena)
Area de aplicabilidad UAF por UFH

Descripcion Area (ha) Area (%)
Aplicabilidad 22.834,12 85,03
No aplicabilidad 4.019,83 14,97
Total area municipal en UFH 26.853,95 100,00

Calculo efectivo

Descripcion Area (ha) Area (%)

Area con calculo UAF por UFH 22.453,64 98,33
Area sin calculo UAF por UFH 380,47 1,67

Total area de aplicabilidad 22.834,12 100,00

Fuente: ANT (2025).
En el siguiente mapa se muestra su localizacion en el municipio, en color verde el area aplicada

en donde se obtuvo calculo para la UFH, en rojo para las cuales no se obtuvo y en amarillo en
area de no aplicabilidad.
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Mapa 9. Resultado del calculo UAF por UFH a escala municipal del municipio de San Zendn
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Fuente: ANT (2025).

Los rangos estimados de area UAF minimos y maximos por UFH se presentan en la siguiente,
en donde se muestra tanto el AMR con el tamafo del area UAF calculada, ya que la UAF por
UFH se compone de un AMR y unas areas complementarias. Aproximadamente el 68,1% de la
UAF calculada corresponde al AMR y el resto a los estandares territoriales, descritos en el
capitulo anterior.

Tabla 29. Tabla de resultado de calculo UAF por UFH para el municipio de San Zen6n (Magdalena)
Area Minima Rentable - Unidad Agricola Familiar -

Unidad Fisica Homogénea

AMR (ha) UAF (ha)

U.Ir.'ii::d 'g':;::::;ign Simbolo Minima Maxima Minima Maxima
D08Vairzs  6,0013 19,0000 8,6722 27,3127
--_ 5,0013 19,0000 7,2382 27,3047
o  Moderadamente 04Wai-67 6,0015 19,0000 7,8125 24,5901
buena 04Wci-67 5,0015 19,4028 7,1367 27,4405

" 06Vbi:55 6,0024 19,0000 7,7885 24,5100

| 06Wai55 | 6,0024 19,0000 8,7304 27,4915

" 06Wbi-55 «  6,0024 19,0000 7,7885 24,5100

- 5,0028 22,4190 6,5056 28,8604
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Unidad Fisica Homogénea Area Minima Rentable - Unidad Agricola Familiar -

AMR (ha) UAF (ha)
UT"ii::d ﬁfgﬁﬂ?ﬁ;‘;" Simbolo Minima Maxima Minima Maxima
07Vb-49 5,0033 23,5898 7,2481 33,8626
or Mediana a 07Vc-49 5,0033 23,8986 7,1694 33,9284
regular 07Wb-49 5,0034 23,7288 7,8285 36,8134
07Wc-49 5,0034 23,9070 7,2483 34,3171
08 Regular 08Wd2s2 6,0037 14,0012 7,7901 18,0804
" e 10Vai-30 8,0071 16,4214 14,9803 30,6092
10Wai-30 8,0073 16,0040 16,9741 33,8574
Valor minimo y maximo 5,0013 23,9070 6,5056 36,8134
Promedio minimo y maximo 5,8031 19,8248 8,7274 28,8992

Fuente: ANT (2025).

El calculo UAF se encuentra en rango de 6,5056 ha de minimo y 36,8134 ha de maximo; y el
promedio del rango es de 8,7274 ha de minimo, 28,8992 ha de maximo. La variacién entre
maximos y minimos obedece a los requerimientos de rentabilidad asociados a los factores
espaciales de accesibilidad vial, acceso a mercados y desempefio productivo de las alternativas
de produccion y a la combinacion de sistemas productivos modelados que se comportan
directamente, esto es, una mayor cantidad de alternativas de produccioén refleja una mayor
dispersién entre minimo y maximo. En general, los rangos de UAF presentan una diferencia
promedio de 20,1718 ha, los menos variables estan en las unidades 08Wd2s2-44, 10Vai-30,
06Vbi-55 y 06Wbi-55; mientras los mas variables en las unidades 07Wb-49, 07Wc-49, 07Vc-49
y 07Vb-49. En el Anexo 10, Ficha de Resultados del municipio de San Zenén, el lector puede
encontrar el detalle de los resultados del calculo de la UAF compuesta por el AMR vy los
estandares territoriales a nivel de poligono, vereda o corregimiento y UFH del municipio.

En relacién con la extensién de la Unidad Agricola Familiar (UAF) por Zonas Relativamente
Homogéneas (ZRH), establecidas en la Resolucién 041 de 1996 para la Regional Magdalena se
tiene que el municipio de San Zendn se encuentra en las ZRH No. 5 cuyo rango es de 31 a 41
ha. En comparacién con los resultados del calculo de UAF por UFH segun el Acuerdo 167 de
2021, se destacan los siguientes aspectos:

e La cantidad de rangos se amplia de 1 a 15 en el area aplicable con calculo de UAF en el
municipio, proporcionando una ubicacién geografica mas detallada.

e Los nuevos rangos mantienen y promueven la diversidad agropecuaria.

¢ El nuevo rango minimo es un 79,01% mas pequefo que el valor minimo mencionado en
la Resolucion y un 10,21% mas pequeno que el rango mas alto de la mencionada
resolucioén. Lo anterior refleja una mayor precision adaptada a las condiciones locales.

e La variacién entre el valor minimo y maximo de la UAF por UFH es de 30,3078 ha, en
contraste con la Resolucion 041 de 1996, donde la diferencia es de 10 ha.
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Tabla 30. Comparacion del rango UAF metodologias ZRH y UFH a nivel municipal
Rango

Municipio . g
Metodologia Modelo Cartografico i
(departamento) g 9 Cantidad Tamaiio en (ha) valores

minimo y maximo
ZRH- Zona relativamente

Resolucién 041 Homogénea 1 ZRH No. 5
San Zenon de 1996 31 a 41 hectareas
(Magdalena) Regional Magdalena
Acuerdo 167 de  UFH - Unidades Fisicas De 6,5056 a 36,8134
. 15 .
2021 Homogéneas hectareas

Fuente: Elaboracién propia ANT (2025) a partir de INCORA (1996).

Es importante sefalar que el objetivo del calculo es optimizar el uso del suelo, considerando sus
caracteristicas entre ellas, naturaleza limitada, las condiciones edafoclimaticas y los ecosistemas
a los que pertenece. Por ende, el nuevo rango, puede diferir, de lo establecido en la Resolucion
041 de 1996. El calculo actual incorpora la determinacién de un area minima rentable, basada
en un analisis estandarizado que considera aspectos de comercializacion, accesibilidad y
desempefio productivo de diversos sistemas de produccion, elementos que anteriormente no
eran evaluados. Asimismo, se contemplan areas complementarias que integran la funcién social
y ecolégica de la propiedad, con el fin de promover la sostenibilidad territorial a largo plazo y
mejorar el bienestar de los productores agropecuarios y sus familias.

Se destaca la incidencia de las areas complementarias en la determinacion del tamafio de la
UAF, donde el estandar de economia del cuidado representa, en promedio, un 19,02% vy la
conservacion de ecosistemas un 11,19%. La UFH 07Wb-49 presenta el rango de UAF mas alto,
explicado principalmente por el estdndar de conservacion para esa UFH que es del 17%. Esta
UFH se localiza en el sector San Valentin en el centro del municipio donde nacen y confluyen
varios cuerpos de agua.

Los mapas que se presentan a continuacion ilustran de forma sintética la distribucion grafica de
los rangos UAF que comprenden la sumatoria del area de AMR (descritas en el capitulo 5) y de
areas complementarias (descritas en el capitulo 6); representando las UFH con colores en
segmentos de area que agrupan los valores minimos y maximos obtenidos del rango en el
municipio.

El siguiente mapa presenta el rango minimo de la Unidad Agricola Familiar (UAF) para el
municipio de San Zendn, en el cual se identifican cuatro segmentos principales. El primero,
representado en color café, agrupa areas entre 0 y 6,5056 ha, localizadas en el nororiente del
municipio, sobre la UFH tipo 06. El segundo segmento, en color amarillo (6,5057 a 7,2483 ha),
se ubica en el centro del municipio, colindando hacia el occidente con areas del complejo
cenagoso. El tercer segmento, en color verde (7,2484 a 8,7304 ha), se distribuye en gran parte
del territorio, especialmente sobre zonas con importante confluencia de cuerpos de agua que
drenan hacia el rio Magdalena. Finalmente, el cuarto segmento, en color azul (8,7305 a 16,9741
ha), se extiende sobre el area que conecta el complejo cenagoso con el casco urbano y los
centros poblados al suroccidente.

En términos generales, el rango minimo de la UAF representa los valores mas bajos de las Areas
Minimas Rentables (AMR) y sus respectivas areas complementarias, identificando los portafolios
productivos basicos requeridos para alcanzar el ingreso base esperado por familia campesina.
Estas areas complementarias integran elementos clave para la sostenibilidad de los hogares
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rurales y sus sistemas productivos, incluyendo la conservacién ambiental y la economia del
cuidado.

Mapa 10. Calculo UAF por UFH — valores minimos (ha) del municipio de San Zenén (Magdalena)
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Fuente: ANT (2025).

El rango maximo de la Unidad Agricola Familiar (UAF) para el municipio de San Zendn también
identifica cuatro segmentos, con una distribucién mas dispersa a lo largo del territorio. El primer
segmento, en color café, abarca areas entre 18,0804 y 25,5901 ha, localizadas principalmente
en el norte del municipio, sobre UFH tipo 08 y 04. El segundo segmento, en color amarillo
(25,5902 a 28,8604 ha), se ubica sobre UFH tipo 03, 04 y 06. El tercer segmento, representado
en color verde (28,8605 a 30,6092 ha), se encuentra en la zona suroccidental del municipio, en
colindancia con el departamento de Bolivar. Finalmente, el segmento en color azul, que
comprende areas entre 30,6093 y 36,8134 ha, se localiza principalmente en la zona de
inundacion del rio Magdalena, en conexion con el complejo de ciénagas y con areas de
interaccion entre los centros poblados y el casco urbano.

Estas areas maximas de la UAF evidencian el potencial del municipio para diversificar sus
sistemas productivos, siempre que dicha expansion —y en especial la interaccion territorial
derivada de la ubicacion de los centros poblados— esté acompafiada de superficies
complementarias destinadas a la conservacion de los ecosistemas. Asimismo, es fundamental el
reconocimiento y fortalecimiento de la economia del cuidado dentro del proceso productivo de la
Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria (ACFC), como eje para la sostenibilidad de los
medios de vida rurales.
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Mapa 11. Célculo UAF por UFH — valores maximos (ha) del municipio de San Zen6n (Magdalena)
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Fuente: ANT (2025).
7.2. Anadlisis e interpretacién de los rangos de UAF para el municipio.

Los resultados obtenidos de UAF por UFH a escala municipal abarcan la perspectiva de las
alternativas productivas agropecuarias y forestales que reconocen y potencian la especificidad
geografica y la diversidad biolégica y cultural, con una mirada del area rural mas alla de lo
agropecuario, que da prioridad a la agricultura familiar, campesina o comunitaria (AFCC), a la
produccion de alimentos y la conservacion de ecosistemas soporte de las actividades sociales y
econdmicas de la poblaciéon de San Zenén.

Es importante, precisar que el resultado del calculo UAF por UFH no modifican en si mismos la
zonificacion o regimenes de uso del suelo establecidos por el ente territorial o por la autoridad
ambiental. No obstante, este se considera un aporte esencial en la revision e implementacion del
EOT vy los instrumentos que lo desarrollan, asi como de las determinantes de ordenamiento
territorial, principalmente, en:

¢ La definicidon de las infraestructuras de apoyo a la actividad agropecuaria y el desarrollo
rural, con datos sobre la aptitud productiva de los suelos de diferentes sectores del
municipio, ventajas comparativas en infraestructura y mercados, y los niveles
tecnoldgicos de la agricultura campesina, familiar, étnica y comunitaria que se desarrolla
alli.
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e Revision y actualizacion de la norma urbanistica sobre la vivienda rural y la densidad de
ocupacion del suelo rural.

e Los analisis territoriales para la definicién de las Areas de Proteccion para la Produccién
de Alimentos (APPA) que corresponden a una determinante de ordenamiento del sector
agropecuario.

El municipio de San Zendén aun no cuenta con un plan de ordenamiento social de la propiedad
rural (POSPR) que haya sido elaborado por la ANT. De acuerdo con el documento de diagnéstico
de ordenamiento social de la propiedad rural (OSPR) (UPRA, 2019) la ultima actualizacion del
catastro data del ano 1992, lo cual limita la precision y vigencia de la informacion sobre la
propiedad rural en el territorio. San Zendn también enfrenta altos niveles de informalidad en la
tenencia de la tierra. Segun el diagnéstico, el 76,22 % de los predios del municipio presentan
indicios de informalidad, lo que afecta la seguridad juridica de los ocupantes y limita su acceso a
programas de fomento productivo y financiamiento. EI municipio reporta 50 predios con indicios
de informalidad, correspondientes a 13,29 hectareas. Sin embargo, también se registran 874
predios (26.267 ha) sin exclusiones legales, lo cual representa una oportunidad para avanzar en
procesos de formalizacién y mejora de las condiciones de la propiedad rural, siempre que se
cuente con estrategias integrales y articuladas al ordenamiento territorial.

De otra parte, el concepto de fraccionamiento antieconémico incorpora de manera implicita un
principio geografico orientado al uso sostenible de la tierra. Para cada sistema de produccion
agropecuaria, dadas ciertas condiciones agroecoldgicas y técnicas, existe un tamafio minimo de
superficie requerido para asegurar un ingreso familiar digno, lo cual se refleja geograficamente
en la dimension de la Unidad Agricola Familiar (UAF). En el municipio, se observa que cerca de
un 73% de las Unidades de Produccién Agropecuaria (UPA) tienen extensiones inferiores a 10
hectareas, situdandose por debajo del promedio minimo de la UAF estimado en 8,7274 hectareas.
Asimismo, mas del 16% de las UPA presentan extensiones superiores a 20 hectareas,
excediendo el promedio maximo de la UAF calculado en 28,8992 hectareas.

Segun informacion de Datos Abiertos del IGAC (2024), el municipio de Agustin Codazzi cuenta
con 830 predios rurales dentro de su limite municipal, de los cuales el 68,92% (572 predios)
tienen una extensién menor a 10 hectareas, por debajo del promedio minimo de UAF por UFH v,
el 16,75% (139 predios) supera el promedio maximo de la UAF estimada, al contar con
extensiones mayores a 20 hectareas. Estos datos son relevantes para el analisis del tamafio de
la propiedad necesario para garantizar ingresos adecuados a los productores rurales y para
promover una distribucién mas equitativa de la tierra.

Finalmente, es importante sefalar que las implicaciones aqui descritas no abarcan la totalidad
del municipio debido a las limitaciones en la aplicacidon de la metodologia, especialmente por
restricciones al uso agropecuario o a la ocupacion en ciertas areas del territorio. En estas areas
se priorizan aspectos relacionados con la conservacion de la biodiversidad y las funciones
ecosistémicas.
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8. ADJUDICABILIDAD DE LA UAF POR UFH.

Este capitulo presenta el analisis a nivel municipal del calculo realizado UAF por UFH con fines
de adjudicacién de tierras como factor productivo segun el modelo geogréafico de analisis de
adjudicabilidad definido por la metodologia empleada.

Para el municipio de San Zendn, se han identificado las siguientes categorias de adjudicabilidad:
exclusion con 12.454,12 ha (46,4%), adjudicable no condicionada con 1.944,18 ha (7,2%) y
adjudicable condicionada con 12.455,65 ha (46,4%). Las ultimas dos categorias representan un
53,6% del area potencialmente adjudicable.

Tabla 31. Categoria de adjudicabilidad para el municipio de San Zenén (Magdalena)

Categoria adjudicabilidad Extension municipal Extension municipal
(MADR-ANT, 2021) (ha) (%)
Exclusion 12.454,12 46,4%
Adjudicable no condicionada 1.944,18 7,2%
Adjudicable condicionada 12.455,65 46,4%
Total area municipal en UFH 26.853,95 100,0%

Fuente: Elaboracion propia ANT (2025) a partir de MADR-ANT (2021).

En el siguiente mapa se visualizan estas categorias: el gris representa la categoria de exclusién,
el color fucsia la categoria de adjudicable condicionada y en verde la adjudicabilidad no
condicionada.
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Mapa 12. Area de adjudicabilidad de UAF por UFH del municipio de San Zenén (Magdalena)
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Fuente: Elaboracién propia ANT (2025) a partir de MADR-ANT (2021).
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Las areas de categoria de exclusion obedecen a restricciones legales en cuanto al uso
agropecuario en estas areas, otros derechos sobre el territorio o referentes a la competencia
misional de la ANT, y comprenden los elementos de figuras de ordenamiento territorial descritos
en el numeral 1.1.7 de este documento, junto con otras condiciones de exclusidon como las fajas
paralelas de proteccion de la Infraestructura vial, areas de prevencion del riesgo de niveles alto
y muy alto, entre otras.

En total, el area de exclusion en el municipio asciende a 12.454,12 hectareas, lo que representa
un 209,8% mas que el area de no aplicabilidad de la UAF por UFH, que corresponde a 4.019,83
hectareas, segun lo establecido en el numeral 2.2 de este documento, por cuanto se agregan y
precisan elementos de exclusion analizados por la modelacion de la capa MADR-ANT (2021).
En particular, para este municipio se destacan areas relacionadas con amenazas por
inundaciones muy largas’ y, en la parte sur y al noreste asociado con zona de degradacion del
suelo por erosidn severa, este tipo de degradacién se analizé como elemento condicionante en
este ejercicio. Esto se reflejara en el siguiente andlisis de areas con o sin calculo UAF por UFH
traslapadas con la categoria de exclusion.

Las areas adjudicables se refieren normativamente a las que pertenecen al régimen de tenencia
y uso explicito que supeditan elementos de la adjudicacion o titulacion, sin que ello represente
un impedimento para realizarse (MADR-ANT, 2021). Las areas condicionadas refieren a zonas
con susceptibilidad por erosién moderada.
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En la siguiente tabla se presentan las dreas UFH que obtuvieron célculo por UAF y que tienen
superposicion con exclusion y adjudicabilidad de MADR-ANT (2021); encontrando que:

o EI 36,3% del area de las UFH con calculo UAF se localiza en la categoria de exclusion.
El 8,6% del area de las UFH con calculo UAF se localiza en area adjudicable no

condicionada.
o El 55,1% del area de las UFH con calculo UAF se localiza en area adjudicable

condicionada.
o El area de no aplicabilidad se traslapa en un 99,3% con la categoria de exclusion.

Tabla 32. Adjudicabilidad UFH con calculo UAF para el municipio de San Zenén (Magdalena)
Categoria adjudicabilidad Area municipal

Ll (MADR-ANT, 2021) (ha) (%)

Adjudicable condicionada 12.362,82 55,1%

Area de UFH con Adjudicable no condicionada 1.941,26 8,6%
Calculo UAF Exclusion 8.149,55 36,3%
Subtotal (1) 22.453,64 100,0%

) ) Adjudicable condicionada 65,83 17,3%
Area de  ar Exclusion 314,65 82,7%
Subtotal (2) 380,47 100,0%

Adjudicable condicionada 27,00 0,7%

Area de UFH en No  Adjudicable no condicionada 2,92 0,1%
aplicabilidad Exclusion 3.989,92 99,3%
Subtotal (3) 4.019,83 100,0%

Total area municipal (1+2+3) 26.853,95

Fuente: Elaboracién propia ANT (2025) a partir de MADR-ANT (2021).

En el siguiente mapa se observa la distribucion de estas sobreposiciones. El color verde con
achurado de malla muestra el area de UFH con UAF calculada en la categoria de exclusion; el
color verde con achurado de lineas horizontales, las UFH con UAF calculada en la categoria de
adjudicabilidad no condicionada; y el color verde con achurado de puntos, las UFH con UAF
calculada en la categoria de adjudicabilidad condicionada. En el Anexo 10 se encuentra el detalle
por cada UFH, con y sin calculo UAF.
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Mapa 13. Adjudicabilidad MADR-ANT (2021) — UFH con calculo UAF del municipio de San Zenén

(Magdalena)
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Fuente: Elaboracion propia ANT (2025) a partir de MADR-ANT (2021).

Es importante destacar que este analisis de adjudicabilidad es indicativo, ya que para estos
procesos se deberan revisar los ajustes en cuanto a elementos de exclusién o en areas
condicionadas que se generen por actualizacion de estudios o expedicion de normas, entre otras,
ademas de la verificacion de los terrenos en campo y, sobre las caracteristicas biofisicas sociales
y econdmicas, que en este analisis no se detallan.
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9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.
9.1. Aspecto econdémico.

El municipio de San Zendn se compone de 15 UFH de los tipos 03, 04, 06, 07, 08 y 10. De este
total de UFH, 15 UFH cumplian los criterios de aplicabilidad, logrando un calculo efectivo del
rango de AMR y UAF para 15 de las 15 UFH donde se aplicd la modelacion. Estas UFH con
modelacion efectiva representan el 100% del area aplicable de las UFH productivas del
municipio.

En total se realizaron 1.848 modelaciones econdémicas, las cuales corresponden a la
combinacion de las 6 lineas productivas validadas dentro del municipio en sistemas productivos
de maximo cuatro lineas productivas. De estas 1.848 modelaciones, resultaron efectivas 1.581.
Estos sistemas se modelaron financiera y econdmicamente a nivel de los poligonos dentro de
las UFH que conforman el municipio, afectando las variables financieras de las canastas de
costos por los factores espaciales de acuerdo con lo establecido en la metodologia.

El rango de AMR obtenido a partir de la modelacion econdmica tuvo un valor minimo de 5,0013
ha y un valor maximo de 23,9070 ha. Asimismo, el valor promedio del rango inferior fue de 5,8031
ha, mientras que el promedio del rango superior fue de 19,8248 ha.

El rango de UAF obtenido a partir de la modelacion econdmica y la adicién de los estandares
territoriales tuvo un valor minimo de 6,5056 ha y un valor maximo de 36,8134 ha. Asimismo, el
valor promedio del rango inferior fue de 8,7274 ha, mientras que el promedio del rango superior
fue de 28,8992 ha.

Para el municipio de San Zendn el estandar de conservacion ambiental fue el area
complementaria que mas hectareas aporto a los resultados finales de la UAF, presentando un
rango de 0,0511 ha a 13,3687 ha, siendo la UFH 10Wai-30 la de mayor area destinada a la
preservacion.

9.2. Aspecto Ordenamiento territorial.

Con respecto a los resultados de la aplicacion de la metodologia UAF por UFH a escala municipal
en el municipio de San Zendn (Magdalena) se concluye:

Los resultados del célculo UAF por UFH no modifican en si mismos la zonificacion o regimenes
de uso del suelo establecidos por el ente territorial o por la autoridad ambiental. No obstante,
estos se consideran un aporte esencial en la revision e implementacion del instrumento de
Ordenamiento territorial del municipio y los instrumentos que lo desarrollan, asi como de las
determinantes de ordenamiento territorial que sean aplicables a este municipio.

Los resultados del calculo de la UAF por UFH comprenden el desarrollo de siete fases
metodolégicas, ademas de una fase de alistamiento, que se ejecutan en diferentes momentos
de tiempo. Esto implica que cada fase tiene temporalidades especificas para el analisis de la
informacion disponible. En este sentido, estas temporalidades no contravienen las exclusiones
ni las restricciones legales, pues se reconoce la dinamica de actualizacion constante de las
distintas figuras de ordenamiento social de la propiedad y determinantes de ordenamiento
territorial. Por lo tanto, las excepciones establecidas en la metodologia de calculo de la UAF por
UFH, asi como los procesos de constitucion, ampliacion o modificacion de territorios colectivos
que se produzcan durante o con posterioridad a dichas temporalidades, estaran exceptuados de
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la aplicacion de los resultados del rango UAF por UFH en caso de presentarse superposicion,
conforme a lo dispuesto en el Acuerdo 167 de 2021.

El ejercicio realizado se basé en un area municipal de 26.853,95 ha, estableciendo un area de
aplicacion de la metodologia de 22.834,12 (85,03%) de esa area municipal. El alistamiento
cartografico y geografico del municipio se realizé en el segundo semestre de 2024.

El area de no aplicabilidad es de 4.019,83 ha obedece a restricciones generales para el desarrollo
de actividades productivas, tanto normativas asociadas con figuras de ordenamiento ambiental
y territorial, como especificas relacionadas con la misionalidad de la ANT y la aplicacion de esta
metodologia. Para el municipio de San Zenodn se identifican principalmente a las areas urbanas
y drenajes dobles.

Se utilizo con insumo de informacion veredal para el ejercicio de talleres de campo la capa
disponible del DANE, por lo tanto, se requerird compatibilizar con los datos que maneje la
administracion municipal; teniendo en cuenta que la unidad de analisis del ejercicio es la UFH y
no la vereda o corregimiento o sector.

El calculo de UAF por UFH a nivel municipal dio resultados para un area total de 22,453.64 ha,
que representa 98.33% del total de area de San Zendn con aplicabilidad y un 85.03% del total
de la extension municipal en UFH. En la siguiente tabla se resumen los resultados de aplicacion
del calculo. La representacion espacial e interpretacion de estos rangos presenta un desafio para
la comprensidn de estas extensiones de tierra establecidas.

Respecto a la Resolucion 041 de 1996 del INCORA el municipio pasara de tener 1 rangos a 15
rangos de acuerdo con la UFH, los nuevos rangos mantienen diversidad agropecuaria con una
ubicacién geografica mas precisa.

Segun la informacion sobre adjudicabilidad del MADR-ANT (2021), del total area UFH con célculo
(22.453,64 ha) se ubican en la categoria de exclusién 8.149,55 ha (36,3%) y 14.304,08 (63,70%)
en areas potencialmente adjudicables.

El municipio de San Zendn aun no cuenta con un Plan de Ordenamiento Social de la Propiedad
Rural (POSPR) y presenta un rezago significativo en su informacién catastral, actualizada por
ultima vez en 1992. Ademas, enfrenta altos niveles de informalidad en la tenencia de la tierra
(76,22 % de los predios), lo que limita el acceso a derechos y programas rurales. No obstante, la
existencia de mas de 26.000 hectareas sin exclusiones legales representa una oportunidad clave
para avanzar en procesos de formalizacion y ordenamiento del territorio.

Ahora bien, dentro de las recomendaciones se encuentran las siguientes:

Aprovechar las ventajas funcionales de la conexién regional y la red de asentamientos para
modernizar la infraestructura productiva y de comercializacién rural, beneficiando la AFCC y
pequefa escala. Promoviendo la produccién de alimentos cerca de los centros de consumo,
fortaleciendo la vitalidad rural y seguridad alimentaria municipal.

Promover la produccion de alimentos cerca de los centros de consumo, es necesario que estas
acciones se fundamenten en las lineas productivas viables econdmicamente identificadas en el
municipio. Las politicas deben enfocarse en sectores productivos que ya han demostrado su
capacidad de generar retorno econdémico y sostenible, optimizando asi los recursos y la
infraestructura disponible
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Incluir el pago por servicios ambientales, acuerdos de conservacion e incentivos tributarios en
los instrumentos de gestion y financiacién del ordenamiento territorial.

Utilizar los resultados obtenidos de UAF por UFH para fortalecer la planificacién y programas de
acceso a tierras, priorizando la agricultura familiar, campesina y comunitaria.

Realizar estudios de gestion del riesgo de desastres y adaptacién al cambio climatico para reducir
la vulnerabilidad de la actividad agropecuaria.

Implementar proyectos alineados con el Plan Integral de Gestion del Cambio Climatico del
departamento, considerando medidas como Soluciones Basadas en la Naturaleza y Adaptacion
basada en Ecosistemas y Comunidades.

9.3. Aspecto técnico productivo.

El municipio de San Zendén se compone de 15 Unidades Fisicas Homogéneas (UFH),
correspondientes a los tipos 03, 04, 06, 07, 08, y 10 las cuales presentan una diversidad de
caracteristicas edafoclimaticas y de relieve influenciadas por la dinamica hidrica de la Depresion
Momposina. Esta heterogeneidad genera una oferta agropecuaria variable y condiciona el
desarrollo de la economia familiar campesina. En este contexto, se validaron dos lineas
pecuarias: ganaderia doble propdsito y avicultura de engorde y cuatro lineas agricolas,
correspondientes a: maiz tradicional, yuca, mango de azucar y naranja.

En general, las seis lineas productivas validadas presentan buena adaptabilidad en el territorio
municipal, lo que permitié consolidar portafolios productivos técnicamente viables y solidos para
la determinacién de los rangos UAF por UFH. Se destacan las lineas de avicultura de engorde,
maiz tradicional y yuca con aptitud en 15 UFH que corresponden al 100,0% del area aplicable
del municipio y la linea de mango de azucar, con la menor aptitud en 7 UFH, que corresponden
al 46,5 % del area aplicable.

Las UFH que presentaron la mayor aptitud y diversidad para combinar las lineas productivas
validadas fueron la 03Wc-73, 04Wci-67, 06Wd2s1-55, 07Vb-49, 07Vc-49, 07Wb-49 y 07Wc-49.
Estas unidades reunen condiciones edafoclimaticas favorables como clima calido, suelos franco
limosos, buen drenaje y pendientes moderadas, lo que favorece la implementacion de diversos
sistemas productivos. Aunque algunas presentan limitaciones puntuales como riesgo de
inundacion o susceptibilidad a erosién, estas pueden ser manejadas técnicamente para
garantizar la sostenibilidad productiva.

La UFH 03Wc-73, que abarca un 13,1% del area aplicable del municipio, correspondiente al tipo
03 y con una apreciacion de “Buena”, se identific6 como la unidad con el mayor valor potencial
productivo del municipio. Destaca como la UFH lider para todas las lineas agropecuarias
validadas, gracias a sus condiciones edafoclimaticas favorables, que incluyen suelos franco
limosos, buen drenaje, pendientes moderadas y ausencia de limitantes para las actividades
productivas.

Las lineas agricolas de maiz tradicional y yuca presentan un nivel de desarrollo tecnoldgico
(NDT) “bajo tradicional”’, mientras que las lineas de naranja y mango de azucar alcanzan un nivel
“‘medio bajo tradicional”. En general, estas lineas productivas se caracterizan por desarrollar
practicas tradicionales, con mano de obra familiar, con acceso limitado o nulo a asistencia
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técnica, insumos, herramientas, equipos adecuados y financiamiento, lo que restringe las
posibilidades de inversién, innovacion y fortalecimiento de las cadenas de comercializacion.

El analisis del Nivel de Desarrollo Tecnoldgico (NDT) para las lineas pecuarias prioritarias —
ganaderia doble propésito y avicultura de engorde— revela que ambas se encuentran en un nivel
"bajo tradicional", con una clara trayectoria de transicién hacia el nivel "medio bajo tradicional”
(C). Este bajo nivel se debe principalmente al acceso irregular a asistencia técnica, la limitada
disponibilidad de recursos econdmicos para inversion y una baja tecnificacién en infraestructura,
equipos e insumos. Como consecuencia, los productores basan su gestién en conocimientos
tacitos y tradicionales. A pesar de estas limitaciones, se destaca como una fortaleza la
transformacion de la materia prima, como la elaboracion de queso a partir de la leche, un
producto de alto valor en el mercado local.

Con base en las lineas validadas, se determinaron 508 sistemas productivos en las 15 UFH
analizadas. La mayor cantidad de portafolios, con 50 validados técnicamente, se concentroen 7
UFH (03Wc-73, 04Wci-67, 06Wd2s1-55, 07Vb-49, 07Vc-49, 07Wb-49 y 07Wc-49), gracias a su
aptitud para todas las lineas agropecuarias validadas. Por su parte, las UFH 08Wd2s2-44, 10Vai-
30 y 10Wai-30 presentaron la menor cantidad, con 11 portafolios productivos, ya que sus severas
restricciones edaficas y de drenaje limitan drasticamente su aptitud y, por lo tanto, la posibilidad
de diversificacion en sus sistemas productivos.

Ahora bien, dentro de las recomendaciones se encuentran las siguientes:

Las siguientes recomendaciones estan dirigidas a las UFH en las cuales se habilité aptitud
condicionada, asi como a aquellas que presentan limitaciones especificas relacionadas con
susceptibilidad a la pérdida de suelo, erosion, inundaciones, y salinidad. Asimismo, se busca
orientar mejoras en las practicas agronémicas implementadas en campo, con el fin de promover
sistemas productivos mas sostenibles, resilientes y adaptados a las condiciones particulares del
municipio.

La economia de San Zendn depende de la ganaderia, pero la avicultura de engorde representa
la mayor oportunidad de crecimiento a corto plazo. Para aprovechar este potencial, es crucial
que se implementen los proyectos publicos ya formulados, se fortalezca la asociacién entre
productores y se brinde asistencia técnica, transformando esta actividad de subsistencia en un
motor de desarrollo econémico local.

Se recomienda ampliar los programas de asistencia técnica integral dirigidos a los productores
del municipio, con el objetivo de fortalecer sus capacidades y mejorar el nivel de desarrollo
tecnolégico de las actividades productivas. Estos programas deben enfocarse en la capacitacion
practica y continua sobre aspectos clave del manejo agricola, como la importancia del analisis
de suelos para una adecuada formulacion del plan de fertilizacion, la eleccion de densidades de
siembra apropiadas, el uso eficiente de los insumos, la implementacion de estrategias de manejo
integrado de plagas y enfermedades, y la adopcién de buenas practicas agricolas.

Se recomienda, antes de establecer cualquier cultivo, realizar un analisis de suelos que permita
conocer las caracteristicas fisicas y quimicas del terreno, como la acidez, fertilidad, textura y
contenido de materia organica. Esta informacion es clave para planificar adecuadamente las
labores agricolas, seleccionar las enmiendas necesarias y disefar un plan de fertilizacién acorde
con las necesidades especificas del cultivo y del suelo. De esta manera, se optimiza el uso de
insumos, se mejora la productividad y se contribuye a la sostenibilidad del sistema productivo.
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En suelos con pH acido, se recomienda la aplicacion de enmiendas como cal agricola o dolomita,
con base en los resultados del analisis de suelos, ajustando la dosis para elevar el pH a niveles
optimos (entre 5,5 y 6,5, segun los requerimientos del cultivo). Es fundamental realizar esta
aplicacion al menos 60 dias antes de la siembra, incorporando la cal en los primeros 20 cm del
perfil del suelo. Adicionalmente, se sugiere el uso de materia organica (como compost 0 abonos
verdes) para mejorar la capacidad de intercambio catidnico, la estructura del suelo y la
disponibilidad de nutrientes. El plan de fertilizacion debe formularse con base en analisis de
suelos actualizados, priorizando fuentes que respondan a las necesidades especificas de cada
cultivo. Estas practicas contribuyen a mejorar la productividad del suelo y la sostenibilidad del
sistema agricola.

En las UFH que presentan limitantes por susceptibilidad a inundaciones, se recomienda la
implementaciéon de surcos altos o camas elevadas, acompanados de canales de drenaje
secundarios y terciarios que permitan evacuar el agua de manera eficiente. En el caso de cultivos
como yuca y frutales, es indispensable su siembra en surcos altos o “balcones”, que eleven la
zona radicular por encima del nivel freatico para evitar el deterioro de las raices por el
encharcamiento y la afectacion de enfermedades. Ademas, se recomienda llevar un registro de
lluvias y fortalecer la planificacién del calendario agricola, ajustando los ciclos de siembra a las
condiciones climaticas y edaficas locales. Estas recomendaciones deben cumplirse de manera
estricta especialmente en las UFH 10Vai-30 y 10Wai-30, las cuales presentan suelos
superficiales, régimen de humedad udico e inundaciones prolongadas, y en donde se habilitd
aptitud condicionada para los cultivos de yuca y maiz.

En las UFH 06Wd2s1-55 y 08Wd2s2-44, que presentan pendientes en un rango de 12 % a 25 %
y susceptibilidad a la pérdida de suelo, se recomienda la implementacion de practicas de
conservacion orientadas a minimizar la erosion. Entre estas se incluyen el establecimiento de
cultivos en curvas a nivel y sistemas de policultivos. Asimismo, es fundamental mantener
coberturas vegetales permanentes, utilizar abonos organicos que mejoren la estructura del suelo
y reducir las labores de labranza intensiva. Estas estrategias contribuiran a la estabilidad del
terreno, al control de escorrentias y a la sostenibilidad de los sistemas productivos en estas UFH.
En las UFH con suelos salinos, se recomienda llevar a cabo practicas que permitan disminuir la
concentracion de sales en el perfil del suelo. Entre las principales estrategias estan la
implementacién de sistemas de riego, asegurando un lavado controlado de sales mediante riegos
abundantes con agua de buena calidad, y el establecimiento de drenajes para facilitar el
movimiento y evacuacién del exceso de sales. También es clave evitar practicas que aumenten
la salinizacién, como el uso excesivo de fertilizantes o riegos con aguas de baja calidad.
Complementariamente, se puede aplicar materia organica que mejore la estructura del suelo y
favorezca su capacidad de retencion e infiltracion de agua, ayudando a mitigar los efectos
negativos de la salinidad sobre el desarrollo de los cultivos.

Las recomendaciones pecuarias estan enfocadas a mejorar las unidades productivas desde el
enfoque social, ambiental y econdmico, con el fin de ser rentables y sostenibles.

Se recomienda el registro oficial de las fincas como un paso estratégico y fundamental que
permite a los productores acceder a créditos y programas de apoyo, ganar la confianza de los
compradores y mejorar el estatus sanitario de la region. En conjunto, esta formalizacion es
indispensable para fortalecer la competitividad y el posicionamiento comercial de todo el sector.

Para garantizar la inocuidad de la carne y proteger la salud publica, se recomienda el no sacrificio
de animales debe realizarse exclusivamente en plantas de beneficio autorizadas. El faenado en
fincas genera un alto riesgo de contaminacion que elimina la seguridad del producto, un peligro
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que solo se previene con la infraestructura, los controles y los protocolos sanitarios de una
instalacion certificada.

Se recomienda promover las directrices de planificacion territorial, se debe incentivar la
implementacién de un modelo de gestidon que integre la rentabilidad econdémica con la
responsabilidad social y ambiental. La estrategia se centra en la adopcion de buenas practicas
que protejan los recursos naturales, conserven la biodiversidad y optimicen el uso de agua y
energia. Para ello, es indispensable la instalacion de sistemas de valorizacion de residuos
organicos (composteras, biodigestores), la minimizacién de agroquimicos y un esfuerzo
constante en la sensibilizacion de los productores sobre su rol como guardianes del ecosistema
local.

Se recomienda el fortalecimiento hacia las mujeres productoras rurales a través de programas
especificos que les ofrezcan capacitacion técnica en produccion y formacion en gestion
financiera. Fomentar su liderazgo y visibilizar sus éxitos es clave para crear una red de mujeres
que encabecen la transformacion econdémica y productiva del campo.

Es fundamental capacitar a los campesinos en economia agraria para que aprendan a gestionar
sus fincas como negocios rentables. Este conocimiento les permite tomar decisiones informadas
sobre costos y rentabilidad, asegurando que su trabajo se traduzca en un crecimiento econémico
real y sostenible para sus familias.

Es importante promover la asociatividad entre los productores para que superen sus limitaciones
individuales y aumenten su competitividad. Al unirse, pueden reducir costos comprando insumos
al por mayor y negociar precios mas justos. Ademas, estas redes deben conectarse con gremios
e instituciones para facilitar el acceso directo de sus miembros a la innovacion, la tecnologia y el
conocimiento técnico.

Se aconseja la integracion de practicas agroecoldgicas que transformen la sostenibilidad en una
ventaja economica. Para la ganaderia, esto implica incorporar arboles y arbustos en las areas de
pastoreo; sistemas silvopastoriles para mejorar la calidad del suelo y el bienestar animal. En
avicultura, se trata de convertir la gallinaza en abono organico de alto valor mediante el
compostaje. Estas técnicas no solo reducen la huella ambiental, sino que optimizan la finca al
generar subproductos utiles como fertilizantes naturales o biogas, mejorando la rentabilidad
general. Para asegurar su adopcion, el cumplimiento de sellos ambientales debe ser apoyado
con formacioén y estimulos econdmicos.

Se recomienda integrar los principios del bienestar animal como una estrategia directa para
mejorar la eficiencia y rentabilidad en las fincas de San Zendn. Un animal en condiciones 6ptimas
es un animal mas productivo. Esto implica asegurar cinco condiciones basicas: nutricién e
hidratacion adecuadas y constantes; un ambiente protegido del clima y fisicamente comodo; un
plan sanitario preventivo para minimizar enfermedades y dolor; un entorno tranquilo y seguro que
evite el estrés; y espacio suficiente para que puedan comportarse de manera natural. Invertir en
estas condiciones reduce la mortalidad, mejora las tasas de conversion alimenticia y la
produccion, convirtiendo el bienestar en un pilar del negocio.

9.4. Aspecto Mercados.

San Zendn presenta una economia agricola diversificada basada en la produccién de maiz
tradicional, mango, yuca y lineas pecuarias como la avicultura de engorde y la ganaderia doble
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propésito (leche y carne). Sin embargo, predomina la baja tecnificacion y la escasa conexion con
mercados externos, lo cual limita la competitividad y el valor agregado de su produccion.

Se identifican algunos problemas como la alta intermediacién en la cadena de valor agricola, una
deébil infraestructura vial rural que afecta el acceso a mercados. El predominio del comercio
informal en areas urbanas y rurales.

El municipio debe propender por un encadenamiento agroindustrial que le permita desarrollar
plantas de transformacién (maiz, yuca y frutas) y promover cooperativas de pequefios
productores para facilitar acceso a insumos, tecnologia y mercados.

Es importante que los entes territoriales como la alcaldia, gobernacion o camara de comercio
local, participen en adaptar programas de formacion a la realidad local, identifiquen sectores
estratégicos o con mayor potencial e incluyan a poblaciones vulnerables o con menor acceso a
tecnologia, ya que son estas entidades las que conocen las necesidades, caracteristicas y
dinamicas especificas del comercio y la produccion en su territorio.

Se debe fortalecer el tejido econdémico local promoviendo la formalizaciéon y organizacion
asociativa de las pequefias unidades productivas urbanas y rurales con apoyo institucional,
facilitando acuerdos de comercializacidon entre asociaciones y empresas privadas, impulsando la
creacion de redes de cooperacion entre productores y comercializadores (ferias rurales,
mercados campesinos, plataformas virtuales), lo cual permitira:

¢ Aumento del numero de unidades productivas formales.

¢ Mejora en los ingresos y condiciones laborales de pequefios productores.

e Mayor acceso a mercados y programas de apoyo gubernamental.

o Fortalecimiento de la economia solidaria y rural.

[ ]
Ante este panorama, es necesario implementar estrategias integrales que incluyan el
fortalecimiento de las vias terciarias, el desarrollo de programas de comercializacion impulsados
por la administracion local, y la promocién de modelos asociativos que mejoren la negociacion
colectiva y el acceso a nuevos canales de distribucion.

Igualmente, requiere incentivar programas de fortalecimiento de incubacion de emprendimientos
para jovenes del campo y apoyar a mujeres rurales en cadenas productivas con valor agregado.
En conclusién, San Zendén tiene un sector agropecuario con gran potencial, pero enfrenta
desafios importantes en términos de comercializacién, formalizacién y acceso a mercados.
Superar estas barreras requerira de un esfuerzo articulado entre productores, administracion
municipal, actores del mercado y entidades de apoyo técnico y financiero. Solo asi sera posible
avanzar hacia un sistema productivo mas competitivo, sostenible e inclusivo.
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