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Resumen:

El Acuerdo 167 de 2021, emitido por la Agencia Nacional de Tierras (ANT), aprobd la
metodologia para el calculo de la Unidad Agricola Familiar (en adelante UAF) por Unidades
Fisicas Homogéneas (en adelante UFH) a nivel municipal, cuyo propdsito es estimar la
empresa basica de produccién agricola, pecuaria, acuicola o forestal, que permite a la
familia remunerar su trabajo y disponer de un excedente capitalizable, de conformidad con
lo establecido en el ordenamiento juridico colombiano.

El calculo de la UAF por UFH en Mocoa, fue realizado por un equipo interdisciplinario de
profesionales, que identificd las potencialidades biofisicas, socioeconémicas y culturales
como insumo técnico para el contexto de la UAF en esta jurisdiccion.

En el municipio de Mocoa en el departamento de Putumayo, se implemento el calculo de la
UAF por UFH considerando que es un municipio PDET. Adicionalmente, el municipio hace
parte de las areas de produccion y proteccion de alimentos (APPA).

El municipio de Mocoa se compone de 62 UFH de los tipos 07, 08, 09, 10, 11 y 12. Estas
UFH con modelacién efectiva representan el 87% del area aplicable de las UFH productivas
del municipio.

El rango de UAF obtenido a partir de la modelacién econdémica y la adicién de los
estandares territoriales tuvo un valor minimo de 7,4140 ha y un valor maximo de 44,1339
ha. Asimismo, el valor promedio del rango inferior fue de 11,5113 ha, mientras que el
promedio del rango superior fue de 31,9419 ha.

Abstract:

Agreement 167 of 2021, issued by the National Land Agency (ANT), approved the
methodology for calculating the Family Agricultural Unit (hereinafter UAF) by Homogeneous
Physical Units (hereinafter UFH) at the municipal level, whose purpose is to estimate the
basic agricultural, livestock, aquaculture, or forestry production enterprise that allows the
family to compensate for their work and have capitalizable surplus, in accordance with the
provisions of Colombian legal system.

The calculation of the UAF by UFH in Mocoa was carried out by an interdisciplinary team of
professionals, who identified the biophysical, socioeconomic, and cultural potentials as
technical input for the context of the UAF in this jurisdiction.

In the municipality of Mocoa in the department of Putumayo, the calculation of the UAF by
UFH was implemented, considering that it is a PDET municipality. Additionally, it is part of
the areas of production and protection the food (APPA).

The municipality of Mocoa is composed of 62 UFH of the types of 07, 08, 09, 10, 11 and 12.

These UFH with effective modeling represent 87% of the applicable area of the productive
UFH in the municipality.
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The UAF range obtained from the economic modeling and the addition of territorial
standards had a minimum value of 7,4140 ha and a maximum value of 44,1339 ha. Likewise,
the average value of the lower range was 11,5113 ha, while the average of the upper range
was 31,9419 ha.

Palabras clave: Calculo, Unidad Agricola Familiar, Unidades Fisicas Homogéneas, Lineas

y Sistemas,Productivos, Mercados Agropecuarios, Estandares Territoriales, Ordenamiento
Territorial, Area Minima Rentable, Factores Espaciales, Mocoa.
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Glosario

Adjudicabilidad: abarca los criterios
técnicos y normativos, que, por presentar
limite al dominio, ser patrimonio de la
nacién o ser bienes de interés publico, no
cumplen con los requisitos expuestos en
la Ley 160 de 1994 y el Decreto Ley 902
de 2017 para adelantar e implementar
programas de acceso a tierras en los
cuales se aplica la UAF. Con base a estos
criterios se construyd un modelo
cartografico que definio tres categorias:
exclusion, adjudicabilidad condicionada y
adjudicabilidad no condicionada (MADR-
ANT, 2021), con los cuales se comparan
espacialmente los resultados obtenidos
del célculo UAF por UFH.

Aplicabilidad: corresponden a las areas
en donde se lleva a cabo el ejercicio del
calculo de la UAF por UFH a escala
municipal. Estas resultan del analisis de
las areas de no aplicabilidad que
comprenden aquellas areas con
restricciones para el desarrollo de
actividades productivas y de ocupacion,
tanto de tipo normativo asociadas con
figuras de ordenamiento ambiental vy
territorial, como de normas especificas
relacionadas con la misionalidad de la
ANT.

Aptitud productiva: Este criterio “permite
un proceso de toma de decisiones
referentes al uso del suelo y manejo de
tierras [y] es aplicado para identificar las
areas geograficas que  presentan
condiciones apropiadas para el
establecimiento y desarrollo de
actividades agricolas, pecuarias Yy
forestales de caracter productivo (Aguilar
et al., 2018) son de caracter indicativo y
contribuyen a orientar las politicas para el
desarrollo rural agropecuario.” ((MADR —
ANT, 2021); pag. 153).

Areas de exclusion: conjunto de figuras
que desde el ordenamiento juridico
excluyen el desarrollo agropecuario y el
derecho al dominio (por ejemplo, areas de

parque nacionales naturales). Ademas, se
precisa la categoria de «casos de
excepcion» que contiene las figuras
existentes que, aun siendo adjudicables
en términos generales, les es inaplicable
la UAF del art. 38 de la Ley 160 de 1994
(por ejemplo, zonas de reserva
campesina) MADR-ANT, 2021.

Ciclo productivo: Es el periodo de
tiempo que se requiere para el desarrollo
completo una actividad agropecuaria
especifica.

Ciclo de restablecimiento: Es el periodo
de tiempo que una vez cumplido, se
requiere realizar labores y consumo de
insumos relacionados con el
establecimiento de un cultivo o actividad
productiva agropecuaria.

Costos de produccidn: Los costos de la
produccién consisten en todas las
erogaciones de efectivo o consumo de
recursos necesarios como factores de
produccion para el desarrollo de la
actividad agropecuaria.

Estructura de costos: El valor monetario
de todo lo utilizado en funciéon de la
produccién; es decir plantas, mano de
obra, combustible para la bomba de riego,
los abonos, insecticidas y demas
productos que necesiten para lograr
cosechar las frutas. Lo utilizado se
organiza en un formato, en dénde se
puede observar desde la implementacién
hasta la cosecha del sistema de
produccion (IICA, Manual para el calculo
de los costos de produccion).

Excedente capitalizable: Es el
excedente de recursos mensual que
coadyuve a la formacion del patrimonio
del productor agropecuario, expresado en
salarios minimos mensuales legales
vigentes, SMMLYV (Ley 160, 1994).
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indice de participacién: El indice de
participacion del area cosechada y de
produccién, asi como su ponderacion
final, permite realizar la priorizacién de
lineas productivas a partir de fuentes de
informacion secundaria. Este indice se
calcula de acuerdo con lo establecido en
la Guia para priorizacion y diagndstico de
mercado de productos agropecuarios
(UPRA, 2015).

Flujo neto: El flujo de caja libre o el flujo
neto se puede entender como el flujo de
recursos que queda disponible para los
acreedores financieros y para los socios
de la empresa (Garcia Serna, 2009).

Nivel de desarrollo tecnolégico: “La
definicion de nivel tecnoldgico adecuado
se adopta a partir del desarrollo (UPRA,
2014c) basado en elementos de
Terzaghic et al. (1988), el cual se basa en
la caracterizacion de cuatro variables en
campo: acompafiamiento técnico, acceso
y disponibilidad de insumos y recursos de
capital, adopcién de innovaciones
tecnolégicas en cualquier etapa del
proceso productivo, y los rendimientos
productivos e indicadores de desempeno
productivo” (UPRA,; 2021; pag. 171).

Poligono: Entidad utilizada para
representar superficies. Y se define por el
conjunto de lineas conectadas que
encierran y delimitan una region de un
plano. Cada una de las Unidades Fisicas

Homogéneas (UFH) contiene
caracteristicas edafoclimaticas
determinadas y se representan

espacialmente mediante poligonos. De
esta manera, para un municipio se
pueden encontrar uno o mas poligonos de
una UFH determinada.

Seguridad alimentaria: Cuando todas
las personas tienen, en todo momento,
acceso fisico y econdmico a suficientes
alimentos, inocuos Yy nutritivos para
satisfacer sus necesidades alimenticias y
sus preferencias en cuanto a los
alimentos, a fin de llevar una vida activa y

sana (FAO, 2013. Seguridad y soberania
alimentaria).

Sistemas productivos: Se definen como
unidades funcionales espaciotemporales
de produccion del sector rural, asimilables
al concepto predio o «fincay, cuya base es
el manejo de ecosistemas transformados
—Illamados agroecosistemas— o0 la
extraccion de recursos de areas silvestres
o0 de baja intervencion. Un sistema de
produccion puede representar varias
«fincas» o predios que presentan
caracteristicas similares (Ministerio de
Ambiente, Vivienda y  Desarrollo
Territorial. 2003. Proyecto Desarrollo
Sostenible Ecoandino, conceptos vy
metodologia).

Unidad Agricola Familiar: La empresa
basica de produccion agricola, pecuaria,
acuicola o forestal cuya extension,
conforme a las condiciones
agroecolégicas de la zona y con
tecnologia adecuada, permite a la familia
remunerar su trabajo y disponer de un
excedente capitalizable que coadyuve a la
formacion de trabajo del propietario y su
familia, sin perjuicio del empleo de mano
de obra extrafa, si la naturaleza de la
explotacion asi lo requiere. Para
determinar el valor del subsidio que podra
otorgarse, se establecerd en el nivel
predial el tamafio de la unidad agricola
familiar (articulo 38, Ley 160 de 1994).

Unidad Fisica Homogénea: Division a
nivel nacional en unidades fisicas de
analisis a escala 1:100.000. Se
fundamenta en los efectos combinados
del clima ambiental y las caracteristicas
permanentes de los suelos.

Unidad de Produccién Agropecuaria
(UPA): La UPA es la unidad de
organizacioén de la produccion
agropecuaria que puede estar formada
por una parte de un predio, un predio
completo, un conjunto de predios o partes
de predios continuos o separados en un
municipio, independientemente del
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tamarfo, la tenencia de la tierra y el
numero de predios que la integran y
cumplen las condiciones de: produccion
de bienes agropecuarios, un unico
productor sea natural o juridico toma
decisiones y asume los riesgos y utiliza al
menos un medio de produccion en los
predios que integran la UPA. Su tenencia
es declarativa. Los resultados de tamafios
de UPA son tomados del Censo Nacional
Agropecuario (CNA) (DANE, 2014) para
cada municipio.

Valor potencial: indice numérico
utilizado como indicador de la calidad de
las tierras con fines multipropdsito
obtenido con base en la cuantificacion de
algunas variables relacionadas con las
condiciones agrondmicas de los suelos, el
clima vy el relieve.

Variable: Caracteristica o atributo de la

tierra que puede medirse o estimarse
(FAO, 1976).
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1. CARACTERIZACION TERRITORIAL.

Este capitulo se organiza en dos secciones. La primera se centra en la caracterizacién
territorial, presentando elementos del contexto del municipio en relacién con aspectos
histéricos, la incidencia de la pobreza, la gestion del agua, la gestion del riesgo de
desastres, las conflictividades territoriales y una descripcion de las principales figuras de
ordenamiento territorial y ambiental. La segunda seccién se dedica a la caracterizacion
socioecondmica, que examina aspectos poblacionales, la estructura econdémica y el empleo
en el municipio, proporcionando informacion sobre el tamafo de la poblacién y el
rendimiento econémico del municipio. Todo lo anterior tiene como objetivo ofrecer una
vision integral del entorno municipal donde se implementara la metodologia de la UAF por
UFH.

11. Caracterizacion territorial.

El municipio de Mocoa se localiza al occidente del departamento del Putumayo. Limita al
norte con Santa Rosa (Cauca), al sur con Puerto Guzman, Puerto Caicedo y Villagarzén, al
oriente con Puerto Guzman y al occidente con Francisco (Putumayo) y El Tabléon (Narifo).
Caracterizado por tener una temperatura superior a los 28° C y, una precipitacion promedio
anual de 1.700 mm, convirtiéndolo en un territorio humedo, la altura sobre el nivel del mar
es en promedio de 604 msnm y la mayor parte del territorio pertenece a la zona de vida de
bosque seco tropical (Alcaldia Municipal de Mocoa, 2020). El area municipal tomada para
este ejercicio corresponde a 130.526,52 ha (IGAC, 2022).

La poblacion total proyectada a 2025 del municipio es de 67.093 habitantes, de los cuales
el 70,07% habita en el area urbana y el 29,93% en el area rural (DANE, 2023b). Su sector
rural se divide en 5 inspecciones de policia, Mocoa, El Pepino, Puerto Limén, Yunguillo y
Condagua, que comprenden 53 veredas. (Alcaldia Municipal de Mocoa, 2020) Mocoa se
encuentra priorizado como municipio PDET (Agencia de Renovacién del Territorio, 2024),
también es una zona afectada por el conflicto armado ZOMAC (Ministerio De Hacienda Y
Crédito Publico, Ministerio De Agricultura Y Desarrollo Rural, Departamento Nacional De
Planeacion, 2017).

De acuerdo con el Plan Basico de Ordenamiento Territorial (PBOT), Acuerdo No. 028 del
2008", en su articulo 48 se establece que el suelo rural corresponde a aquellos terrenos no
aptos para el uso urbano debido a sus caracteristicas naturales como zonas montafiosas y
cauces de rios o por su destinacion a usos agricolas, ganaderos, forestales, de
conservacion de recursos naturales, asi como, por la presencia de resguardos indigenas y
reservas de comunidades negras o afrodescendientes. Posteriormente, se delimita el suelo
suburbano como una categoria adicional al suelo rural, y se reconocen ademas los suelos
de proteccion, las areas con régimen territorial especial, y las zonas con presencia de
riesgos y amenazas naturales. (Concejo Municipal de Mocoa, 2008).

El siguiente mapa de cartografia base del municipio de Mocoa, muestra la localizacién
general del municipio, resalta la conformacion territorial del municipio, incluyendo sus
limites municipales y veredales, asi como las principales caracteristicas fisiograficas y de
relieve. También se representan los rios principales y las quebradas que conforman la red

T El Acuerdo del PBOT del afio 2008 ya cuenta con un ajuste por la incorporacion de areas suburbanas a través
del acuerdo 16 de 2019.
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de drenaje. Adicionalmente, se evidencia la consolidacion del casco urbano, su relacién con
los centros poblados y su conexion con la red vial primaria.

Mapa 1. Ubicacion del municipio de Mocoa (Putumayo).
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Fuente: Elaboracion propia ANT-SUEJE (2025) a partir de cartografia IGAC (2022) y DANE (2024).

1.1.1. Configuracion territorial y poblamiento.

Mocoa, la actual capital del departamento de Putumayo, tuvo sus origenes en 1.551,
cuando don Pedro de Agreda establecio el primer asentamiento en la regién. En 1.542, el
conquistador Hernan Pérez de Quesada llegd a la zona con sus tropas diezmadas tras una
ardua expedicion en busca de El Dorado, descansando en la regién antes de continuar su
travesia hacia Pasto. No fue sino hasta el 29 de septiembre de 1.563 que el capitan Gonzalo
de Avendarno fundd oficialmente la ciudad con el nombre de San Miguel de Agreda de
Mocoa, estableciendo un asentamiento con 10 encomenderos y 800 indigenas en la
margen izquierda del rio MocoaPMGRD Mocoa 2023 (Alcaldia Municipal de Mocoa, s. f.).
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El desarrollo de Mocoa se vio afectado por la falta de vias de comunicacioén, lo que limité
su crecimiento. En 1582, la ciudad dependia en lo civil del Gobernador de Popayan y en lo
eclesiastico del obispo de Quito. Ademas, enfrenté constantes ataques de los indigenas
Andaquies, quienes incendiaron la ciudad en 1683 y sublevaron a la poblaciéon nativa, lo
que obligd al traslado del asentamiento al lugar donde se encuentra actualmente, entre los
rios Mocoa y MulatoPMGRD Mocoa 2023 (Alcaldia Municipal de Mocoa, s. f.).

Para 1876, Mocoa era un centro comercial destacado en la regién, con actividades
econdmicas basadas en la comercializacién de quina, caucho, sal del Brasil y zarzaparrilla.
Sin embargo, cuando el valor de la quina y el caucho cayd, muchos pobladores
abandonaron la ciudad. Ademas, incendios posteriores destruyeron gran parte del poblado,
lo que obligé a su reconstruccion en varias ocasionesPMGRD Mocoa 2023. En 1958,
Mocoa fue elevada a la categoria de municipio y, tras la creacion de la Intendencia del
Putumayo en 1968, se convirti6 en su capital. Finalmente, con la conformacion del
departamento de Putumayo en 1991, Mocoa fue ratificada como su capital, consolidando
su importancia como centro administrativo y comercial de la regiéon (Alcaldia Municipal de
Mocoa, s. f.).

Figura 1. Hitos de la historia municipal

1542 - Hernan Pérez de Quesada llega a la region
durante su expedicién en busca de El Dorado y
descansa en Mocoa antes de continuar hacia
Pasto.

1683 - Los indigenas Andaquies atacan e
incendian la ciudad, obligando al traslado del
asentamiento a su ubicacion actual entre los rios
Mocoa y Mulato.

1958 - La localidad es elevada a la categoria de
icipi i su ini ion local.

1563 - El capitan Gonzalo H. P. de Avendario funda
oficialmente la ciudad con el nombre San Miguel
de Agreda de Mocoa, estableciendo un

1876 - Mocoa se convierte en un centro comercial
clave en la region, destacdndose en la
comercializacién de quina, caucho, sal del Brasil y

1991 - Con la creacion del Departamento del
Putumayo, Mocoa es ratificada como su capital,
fortaleciendo su rol como centro administrativo y

con osei zarzaparrilla. comercial

Fuente: Elaboracién propia ANT-SUEJE (2024) a partir de fuentes citadas.
1.1.2. Ruralidad y desarrollo.

Mocoa pertenece a la tipologia 3 de municipios, que tienen niveles intermedios de
capacidad fiscal y administrativa, y de conectividad y densidad (DNP, 2025) y, categoria de
ruralidad Intermedio (DNP, 2014). ElI municipio presenta una incidencia de pobreza
multidimensional (IPM) del 24,8% en el total de su poblacion, situandose ligeramente por
debajo del promedio departamental (25,1%) y por encima del valor nacional (19,1%), en su
cabecera municipal, la incidencia es del 20,2%, cifra superior en un punto porcentual a la
del departamento (19,2%) y en 7 puntos porcentuales al promedio nacional (13,2%), por
otro lado, en los centros poblados y el area rural dispersa, la incidencia del IPM en Mocoa
alcanza el 37,3%, siendo 6,3 puntos porcentuales mayor que el valor departamental
(31,0%), aunque inferior al promedio nacional para este tipo de zonas (38,6%) (DANE,
2022).
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Tabla 1. Incidencia de la pobreza multidimensional por distribucién geografica de Mocoa

(Putumayo)
Area Mocoa Putumayo Colombia
Total 24,8 25,1 19,1
Cabeceras 20,2 19,2 13,2
Centros poblados y rural disperso 37,3 31 38,6

Fuente: DANE-CNPV (2018).

El sistema de vias rurales de Mocoa se compone de una red de ejes viales estratégicos
que facilitan la conectividad entre veredas y centros poblados, priorizando la integracion
territorial y el acceso a servicios basicos, la infraestructura vial rural esta estructurada en
tres ejes principales: el eje de occidente, que conecta las veredas Pueblo Viejo, Galicia,
Campucana, San Antonio, Las Palmeras, San Luis de Chontayaco, Andes, La Tebaiday La
Florida; el eje central, que sigue la carretera nacional e integra a La Fronteriza del Paisaje,
Condagua, Ticuanayoy, Las Toldas, Alto Afan, Mocoa, Rumiyaco, Planadas, El Pepino, La
Eme y Santuario; y el eje centro-sur, que enlaza Mocoa con Caliyaco, San José del Pepino,
San Carlos, Villa Garzén, Puerto Limén, La Pasera, Esmeralda Sardinas y San Pedro
Guadalupe (Concejo Municipal de Mocoa, 2008).

1.1.3. Formalidad y distribucion de la tierra rural.

Este apartado analiza la situacion de la propiedad rural en el municipio, considerando tanto
el nivel de formalidad como la distribucion de la tierra, mediante indicadores como la tasa
de informalidad y los indices de Gini, Theil y disparidad. Estos permiten identificar niveles
de desigualdad y orientar los procesos de ordenamiento social de la propiedad.
Adicionalmente, se presenta un analisis general de la distribucion de la tierra rural, a partir
de la informacioén sobre las Unidades de Produccion Agropecuaria (UPA) segun su tamafo,
con base en los datos del CNA-DANE (2014). Esta informacion aporta una visién
complementaria sobre la organizacion de la produccidon agropecuaria en el municipio,
constituyéndose en un insumo de contexto para el calculo de la UAF.

Mocoa presenta una tasa de informalidad en la tenencia de la tierra del 49,55%, un valor
inferior al indice departamental de Putumayo (68,11%) y al promedio nacional (52,0%)
(UPRA, 2020). Esta situacion refleja un escenario mas favorable en términos de formalidad,
en comparacion con los indicadores departamental y nacional.

En cuanto a los principales indicadores de desigualdad, el indice de Gini del municipio es
de 0,77, lo que corresponde a un nivel alto de desigualdad. Aunque este valor refleja una
marcada concentracion en la distribucion de la tierra, resulta ligeramente superior a los
promedios departamental (0,709) y nacional (0,864), lo que indica que la situacién en el
municipio es relativamente menos critica. Por su parte, el indice de Theil alcanza un valor
medio de 0,16, superior al promedio departamental (0,105) y ligeramente superior al
nacional (0,159). Esto sugiere que, aunque la desigualdad en la tenencia de la tierra es mas
intensa en el municipio que en el promedio departamental, no llega a los niveles de
severidad observados en el ambito nacional.

Un analisis mas detallado de los indicadores de disparidad muestra que el indice de

disparidad inferior (0,003) revela que los propietarios de los predios mas pequenos
concentran apenas el 0,3 % del area total, cuando en un escenario de igualdad deberian
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poseer el 10 % al corresponderles el primer decil. En contraste, el indice de disparidad
superior (6,30) indica que los propietarios del ultimo decil, quienes controlan los predios de
mayor tamano, concentran 5,3 veces mas tierra de la que les corresponderia en un reparto
equitativo. Cabe precisar que estos indicadores no miden niveles de riqueza, sino la
proporcion de tierra que concentran los propietarios del primer y ultimo decil en
comparacion con un escenario de distribucién igualitaria.

Tabla 2. Indicadores sobre la distribucion de la propiedad rural de Mocoa (Putumayo)
Valor

Indicador Vallo_r Calificacion departament "a."°’
municipal al nacional
P . . Superior al
Indice de_ mforma_lldad %n la 49,55 departamento y la 68,11 52,0
tenencia de la tierra (%) it
nacioén
indice de Gini 0,78 Desigualdad Alta 0,709 0,864
indice de Theil 0,17 Heterogeneidad Media 0,105 0,159
indice de disparidad inferior 0,003  Nivel a"‘i’n?:rigfpa”dad 0,0026  0,0059
indice de disparidad superior 630  Nivelaltodedisparidad g 394 8,014
superior

Fuente: Elaboracién propia ANT-SUEJE (2025) a partir de informacion UPRA (2020; 2023)

Por otra parte, de acuerdo con el Censo Nacional Agropecuario de 2014 (DANE, 2014), se
registraron un total de 4.631Unidades de produccion agropecuaria (UPA) que reflejan la
organizacioén de la produccién en el municipio (UPA), distribuidas asi:

Tabla 3. Distribucién de Unidades Productivas agropecuaria (UPA) por rangos de extension de
Mocoa (Putumayo)

UPAs UPAs UPAs UPAs UPAs UPAs .,  UPAs UPAs

Municipio Total entre 0 entre1 entre 3 entre 5 EMTeRBentre entre 20 entre 50/(de mas

PIo ypaA 10y 15 15y 20 y 100 de 100
yl1ha y3ha y5ha y10ha ha ha y 50 ha ha ha

4631 2.494 656 257 385 217 133 344 105 40
Mocoa

% 53,85 14,16 5,54 8,31 4,68 2,87 7,42 2,26 0,86
Fuente: DANE - CNA (2014).

En Mocoa, el 53,85% de las 4.631 Unidades de Produccion Agropecuaria (UPA) tienen una
extensién menor a 1 hectarea, a estas se suman las UPA de entre 1 y 3 hectareas, que
representan el 14,16%, y las de entre 3 y 5 hectareas, con un 5,54%, reflejando que mas
del 73% de las UPA en el municipio se encuentran en unidades pequefias, por otro lado,
las explotaciones de mayor tamafio son significativamente menos frecuentes, las UPA de
mas de 50 hectareas representan apenas el 3,12% del total, con solo 40 unidades
superando las 100 hectareas (0,86%), en contraste, un 7,42% de las UPA tienen entre 20
y 50 hectareas (DANE, 2014).

1.1.4. Ordenamiento del territorio alrededor del agua.
De acuerdo con la informacion publicada en la pagina web de Corpoamazonia, el municipio

de Mocoa hace parte de la cuenca del rio Mocoa, este rio recibe aportes de varios
tributarios, algunos de ellos provenientes de su vertiente occidental, la cual colinda con la
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divisoria de aguas de la cuenca del rio Putumayo. Entre estos afluentes se destacan los
rios Pepino, Rumiyaco, Mulato y Sangoyaco. Este ultimo recibe, a su vez, las aguas de las
quebradas Taruca y Taruquita, que en conjunto descargan en el rio Mocoa.

La Corporacion ha establecido las rondas hidraulicas de la quebrada El Almorzadero, del
rio Sangoyaco en la zona rural, del rio Rumiyaco, del rio Pepino, asi como de las quebradas
Taruca, Taruquita y Conejo, como parte de las medidas de proteccion hidrica y de
ordenamiento ambiental del territorio. Cabe sefalar que el rio Pepino cuenta con un Plan
de Ordenacion y Manejo de Cuenca (POMCA), adoptado mediante la Resolucion 0306 de
2007 (Corpoamazonia, 2004).

El abastecimiento de agua en la zona rural es provisto principalmente por acueductos
veredales o comunitarios, los cuales captan agua de fuentes naturales como rios,
quebradas y arroyos, en total, se han identificado 24 acueductos comunitarios que
suministran el servicio a los principales centros poblados del municipio, sin embargo, solo
el acueducto de la vereda El Pepino cuenta con concesién de aguas y legalizacion para su
funcionamiento (Alcaldia Municipal de Mocoa, 2024). La cobertura de acueducto en el
municipio alcanza un 91,25% en el total municipal, con diferencias significativas entre las
distintas areas del territorio, en la cabecera municipal, la cobertura es del 97,53%, en los
centros poblados, el porcentaje de cobertura desciende ligeramente al 94,66%, sin
embargo, en el rural disperso, la cobertura es considerablemente menor, alcanzando solo
el 66,60% (DANE, 2018).

Consultando la base de datos del municipio de Mocoa no se encontré informacion sobre
distritos de riego activos (ADR, 2024).

1.1.5. Analisis de riesgos y cambio climatico.

El municipio de Mocoa enfrenta diversos riesgos naturales y antropicos que afectan su
territorio, dentro de las amenazas naturales en la zona rural se destacan las avenidas
torrenciales, movimientos en masa, inundaciones y vendavales (Municipio de Mocoa,
2023). Esto se evidencia en la base de datos de DeslInventar en la cual hay un total de 49
desastres, entre los cuales predominan, a avalancha del 31 de marzo de 2017, que dej6
332 muertos, 398 heridos y 77 desaparecidos, ademas de afectar 22.325 viviendas. Otros
desastres han incluido inundaciones con mas de 468 viviendas afectadas en eventos como
el del 12 de junio de 2009, y vendavales que han causado dafos en infraestructura, como
el del 23 de febrero de 2012, que afectd 1.000 viviendas (UNDRR, 2024).

Las principales causas de los desastres en el municipio estan relacionadas con factores
tanto naturales como antrépicos, entre las causas directas se destacan la urbanizacion en
zonas de alto riesgo, lo que ha incrementado la vulnerabilidad ante eventos como
movimientos en masa e inundaciones, ademas, el alto numero de demandas por avenidas
pluvio-torrenciales ha intensificado la exposicion de la poblacion a estos eventos (Municipio
de Mocoa, 2023).

Con respecto al indice Municipal de Riesgo de Desastres Ajustado por Capacidades
(IMRAC), calculado para la variable déficit de lluvias y cuyo valor oscila entre 0 y 100 —
siendo 100 la calificacién correspondiente a las condiciones mas desfavorables en la
relacion riesgo—capacidades—, se observa que Mocoa presenta un valor de 18,0 (DNP,
2024). Esto indica que el municipio cuenta con una capacidad media-alta para atender y
gestionar el riesgo asociado al déficit de lluvias.
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En el Anexo 1 se presentan los mapas generales de amenazas por erosion y remocion en
masa. La amenaza de degradacion por erosidn severa se localiza principalmente en
poligonos al sur del municipio, en el sector de Brisas del Sol, con una extension aproximada
de 1262,76 ha, equivalente al 0,97 % del area municipal. Por su parte, las zonas con
amenaza alta y muy alta por remociéon en masa abarcan cerca de 110.510,57 ha, lo que
representa aproximadamente el 85% del area total del municipio, y se ubica en gran parte
del municipio. (ver Anexo 1).

Para finales del siglo, se proyecta que el departamento del Putumayo experimente un
aumento promedio de temperatura de 2,2°C respecto a los valores actuales. Los territorios
ubicados en el piedemonte serian los menos afectados en cuanto a variacion de
temperatura. Asimismo, las precipitaciones promedio podrian incrementarse en un 6,7%,
con aumentos de hasta un 20% en municipios como Sibundoy, Colén, Santiago, Orito, Valle
del Guamuéz y Puerto Asis. Segun los modelos climaticos, no se prevén disminuciones
significativas en las precipitaciones en el departamento (IDEAM, 2015).

Ahora bien, parte de las politicas de cambio climatico en el pais son:

e Contribucidon Nacionalmente Determinada — NDC
e Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico — PNACC
¢ Plan Integral de Gestién del Cambio Climatico Sectorial — PIGCC Agropecuario

El departamento de Putumayo formuldé su Plan Integral de Gestion del Cambio Climatico
Territorial — PIGCCT en 2020 consigna medidas de adaptacién generales para el territorio,
siendo una de las lineas importantes en el marco de la UAF, el desarrollo agropecuario y
resiliente, los ecosistemas y sus servicios, el ordenamiento territorial y la gestién del riesgo
(Gobernacion del Putumayo, 2020).

En el marco del cambio climatico, la UAF se convierte en una herramienta que aporta a los
medios de implementacion de las metas establecidas en la NDC, al incorporar estandares
territoriales que posibiliten un desarrollo rural resiliente y bajo en carbono. Lo anterior
promueve la resiliencia predial y territorial ante los efectos del cambio climatico (Republica
de Colombia, 2020; MADR-ANT, 2021).

1.1.6. Descripcion de relaciones y conflictos territoriales presentes en el
territorio.

A continuacién, se presentan los diferentes conflictos o tensiones identificados que pueden
incidir en la aplicacién de la UAF y el ordenamiento social de la propiedad rural del municipio
de analisis.

Tabla 4. Descripcién de los principales conflictos territoriales identificados en el municipio de
Mocoa (Putumayo).

Conflicto Ubicacion Actores
Masacre de Mocoa
Tipo de conflicto: conflicto armado Residentes de la
Descripcion: El 23 de enero de 1991, en la vereda Municipio de zona rural y
Villanueva de Mocoa, Putumayo, 20 policias nacionales, Mocoa. casco urbano de
bajo el mando del capitan Antonio Alonso Martinez, Mocoa.

buscaban guerrilleros responsables de un atentado
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Conflicto Ubicacion Actores

reciente. Tras un enfrentamiento, capturaron a un
insurgente y detuvieron arbitrariamente a cinco civiles,
incluyendo un profesor y dos hermanos. Todos fueron
llevados a la finca Las Palmeras y asesinados. En 2006,
el Tribunal Superior de Bogotd condené a Martinez y a
otros dos oficiales por estos hechos (Rutas del Conflicto,

2019).
Construyendo soluciones sostenibles
Tipo de conflicto: conflicto social

Descripcion: El asentamiento de Nueva Esperanza en
Mocoa alberga a 764 personas de 228 familias, de las
cuales el 79% fueron desplazadas por el conflicto

armado. La comunidad, compuesta mayoritariamente Residentes de la

) ; N Municipio de zona rural y
por ~campesinos, con  presencia indigena y Mocoa. casco urbano de
afrodescendiente, trabaja en conjunto con ACNUR vy Mocoa
autoridades locales para mejorar sus condiciones de ’
vida. Sus esfuerzos se centran en la legalizacion de
tierras, acceso a servicios basicos y fortalecimiento
organizativo, promoviendo la inclusion social y la
proteccion de derechos (UNHCR ACNUR, 2013).

Desplazamiento forzado en Mocoa

Tipo de conflicto: conflicto social

Descripcion: El desplazamiento forzado en Colombia ha

provocado una migracion masiva de poblacion Residentes de la
campesina hacia las ciudades, buscando proteccion y Municipio de zona rural y
enfrentando nuevas condiciones de pobreza urbana. Mocoa. casco urbano de
Mocoa, capital del departamento del Putumayo, es una Mocoa.

de las ciudades que ha recibido un alto nimero de
desplazados, lo que ha generado transformaciones
urbanas significativas en su territorio (ISSUU, 2011).
Fuente: Elaboracion propia ANT-SUEJE (2024) a partir de fuentes citadas.

1.1.7. Descripcion de la aplicaciéon de los criterios del ordenamiento territorial y
ambiental.

Las figuras de ordenamiento territorial son tanto elementos articuladores del territorio como
orientadoras del modelo de ocupacién, que generan diferentes grados de restriccion al uso
y transformacion del suelo y sus recursos naturales, bien sea como proveedores de
servicios ecosistémicos o como receptores de emisiones y vertimientos, incluido el proceso
aplicacion de la UAF por UFH para el cual estos son elementos restrictivos y condicionantes
a la actividad productiva.

El municipio de Mocoa se encuentra bajo la jurisdiccion de la Corporacion para el Desarrollo
Sostenible del Sur de la Amazonia (Corpoamazonia). Medianta la Resolucion 1148 de 2018
esta autoridad ambiental estableci6 las determinantes ambientales para el ordenamiento
territorial municipal, la cuales comprenden areas protegidas como el Parque Nacional
Natural Serrania de los Churumbelos Auka Wasi, la Reserva Forestal Protectora de la
Cuenca Alta del Rio Mocoa, la Reserva Natural de la Sociedad Civil Paraguay, asi como
areas estratégicas asociadas a los recursos hidricos, ecosistemas con alta restriccién de
uso, el Puka del Rio Pepino, otras areas forestales protectoras y la Reserva Forestal de la
Ley Segunda — Zona Central (Corpoamazonia, 2018).
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Por su parte, el PBOT municipal del Acuerdo No. 028 de 2008, se define desde su articulo
19, el sistema de areas protegidas del municipio el cual incluye este Parque Nacional
Natural, la Reserva Forestal Nacional de la Ley Segunda, la Reserva Forestal Protectora
de la Cuenca Alta del Rio Mocoa, las reservas o parques de caracter regional y municipal,
como la de la Serrania del Churumbel, asi como las reservas forestales municipales. De
igual manera, se reconocen las reservas forestales de los rios y quebradas como fuente
principal de abastecimiento para los acueductos municipales y veredales (Concejo
Municipal de Mocoa, 2008).

A partir de la cartografia disponible este ejercicio?, y en la siguiente tabla, se identifican las
extensiones correspondientes a algunas de las figuras previamente mencionadas, entre
ellas: el Parque Nacional Natural Serrania de los Churumbeles, una porcién del Complejo
Volcanico Dofa Juana-Cascabel en el sector norte del municipio, la Reserva Forestal
Protectora Nacional Cuenca Alta del Rio Mocoa, asi como los paramos de Dofia Juana-
Chimayoy y La Cocha-Patascoy, junto con la Reserva Forestal de la Ley Segunda Central.
También se reconocen importantes rios o drenajes dobles como los rios Caqueta, Mocoa y
Putumayo. Ademas, se destacan la cabecera municipal y 13 centros poblados, ademas de
24 resguardos indigenas, entre ellos el Resguardo Indigena de Yunguillo y el Resguardo
Indigena Kaméntsa Biya de Sibundoy. De igual forma, se identifican 10 Consejos
Comunitarios de comunidades negras, como el Consejo Comunitario Nelson Mandela.
Estos elementos constituyen restricciones a la actividad productiva o a la implementacion
de este ejercicio. En conjunto y abarcan 79.267,74 ha, lo que corresponde al 60,73% del
territorio municipal analizado.

Por otro lado, se identifican elementos que condicionan la actividad productiva, como las
Reserva natural de la sociedad civil Mamakunapa, Mocoa Andino Field Research Center
and Ecolodge y Paway, el Distrito de conservacion de suelo Serrania de los Churumbelos
asi como, las areas por amenaza alta y muy alta y Zonificacién degradacién suelo por
Erosién Severa. Estos representan limitaciones significativas para el desarrollo productivo.
Estas areas, delimitadas de manera conjunta y sin superposiciones, abarcan 42.293,92
hectareas, lo que equivale al 32,40% del territorio municipal analizado.

Adicionalmente, se tiene una extension de red vial primara y secundaria de 36,53 km, como
otro elemento de ordenamiento territorial estructurante, la cual brinda soporte a la
comunicacion del municipio y facilita los vinculos urbano-rurales de las dinamicas sociales
y productivas. En la siguiente tabla se observan los diferentes elementos, su extensioén y
participacion en el total del tamano municipal.

En la siguiente tabla se observan los elementos mas relevantes, su extensién y
participacion en el total del tamafio municipal, resaltando que los totales son sin
sobreposiciones.

2 El alistamiento geografico y cartografico de este analisis se llevd a cabo en el primer semestre de 2024 y
actualizado en noviembre de 2025, por lo tanto, las fuentes citadas abarcan informacion geografica disponible
para ese periodo.
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Tabla 5. Principales elementos del ordenamiento ambiental y territorial municipio de Mocoa

(Putumayo).
Elementos restrictivos a la actividad productiva
Extension
Categoria Elemento total del
elemento
(ha)

Parques Nacionales Naturales (2):

Complejo Volcanico Dofia Juana 4.364.97
Cascabel y Serrania de los e
Churumbelos - Auka Wasi

Reserva forestal protector Nacional
Cuenca Alta del Rio Mocoa 27.897,03

Paramo delimitados (2): Dofia Juana - 8.601.76
Ambiental Chimayoy y La Cocha Patascoy. T
Reserva Forestal Ley 2da 1959 14.776,72
Central

Drenaje Doble (13): Rio Blanco, Rio
Caqueta, Rio Cascabel, Rio Curiaco,
Rio El Dorado, Rio Guineo, Rio 1.852 48
Mocoa, Rio Patoyaco, Rio Pepino, Rio e
Putumayo, Rio San Pedro, Rio
Ticuanayoy, Rio Titango.

Cabecera Municipal: Mocoa. 689,77

Centros poblados (13): Alto Afan,
Brisas Del Sol, El Pepino
La Reserva, La Tebaida, Planadas,
Pueblo Viejo, Puerto Limén, 192,29
Rumiyaco, San Antonio
San Antonio 2, San José Del Pepino,
Yunguillo
Resguardos indigenas (24):
Resguardo Indigena Inga Suma luiai,
Camentsa Biya, Gran Putumayo, Inga
De Aponte, Inga De Condagua, Inga
De Mocoa,
Inga De San Pedro, Inga Kamentsa de
Mocoa, Inga Runa Alpa Wasi del
pueblo Inga, Inga San Joaquin, Inga
de Descanse, Inga de Puerto Limon,
Inga de Wasipungo, Inkal Awa Katsa 69.655,84
Territorios colectivos = Ti del Pueblo Awa, Jai Ziaya Bain, Los
Pastos San Jose del Pepino, Musu
Runakuna, Nasa Paez de Jerusalén -
San Luis - Alto Picudito, Paez de La
Florida, Sibundoy (Kaméntsa Biya De
Sibundoy), Yachay Wasi, Yanacona de
Santa Marta, Yanacona de Villa Maria
De Anamu, Yunguillo
Titulos colectivos comunidades negras
(10): Consejos Comunitarios Afro 601,21
Caimanence, Afrodescendiente Juan

Areas urbanas

Extension
municipal
(%)

3,34%

21,37%

6,60%

11,32%

1,42%

0,53%

0,15%

53,37%

0,46%

Fuente

RUNAP

RUNAP

MADS

MADS

IGAC

DANE

DANE

ANT

ANT
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Elementos restrictivos a la actividad productiva

Extension

total del Extension
Categoria Elemento municipal Fuente
elemento 3
(ha) (%)

José Nieto Gil, Comunidades Negras
de la Vereda Villanueva
CONCCOMUNEVI,

Consejo Comunitario Cultural
Margarita Hurtado Castillo de la
Comunidad Afro de Villanueva
CONCUMAR, De Comunidades
Negras Nelson Mandela, de la
Comunidad Negra de las Acacias, De
la Inspeccion de Policia de Puerto
Limén
Consejo Comunitario El Castillo,
Martin Luther King, NARP San Martin

Total area de elementos restrictivos sin Sobreposiciones 79.267,74 60,73%
Total area del municipio (ha) 130.526,52 100,00%

Elementos condicionantes a la actividad productiva

Extension ..
Extension
, total del . .
Categoria Elemento municipal Fuente
elemento (%)
(ha) °
Reservas naturales de la sociedad
civil (3): Mamakunapa, Mocoa o
Ambiental Andino Field Research Center and 67,47 0,05% RUNAP
Ecolodge y Paway
Distrito de’Conservamon de Suelos, 3507,02 0,01% RUNAP
Serrania de los Churumbelos
Zonificaciéon degradacion suelo 1.262,75 0,97%
erosion - (severa) IDEAM
Prevv._enmon del Zona de remocién en masa Alta y 110.510 57 84.67%
riesgo muy alta SGC
Total area de condicionante sin sobreposicion con 42 293 g2 32.40%
otros elementos ’ ’
Total area del municipio (ha) 130.526,51 100,00%
Otros elementos de ordenamiento territorial
Categoria Elemento Longitud (Km) Fuente
Red Vial Primaria 30,55
Infraestructura IGAC
Red Vial Secundaria 5,98
Total, infraestructura 36,53

Fuente: Elaboracién propia ANT-SUEJE (2025) a partir de fuentes citadas.

En el siguiente mapa se muestran los principales elementos de ordenamiento territorial
previamente descritos para el municipio. Al oriente se localiza el Parque Nacional Natural
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Serrania de los Churumbelos - Auka Wasi, junto con el distrito de conservacion de suelos.
Los paramos ubicados en el noroccidente y hacia el centro del territorio colindan con las
areas de la reserva forestal de la Ley segunda, asi como de la reserva protectora nacional
cuenca alta del Rio Mocoa. También se identifican los resguardos indigenas, localizados
principalmente en el oriente del municipio, y los consejos comunitarios asentados, en su
mayoria, en las proximidades del rio Caqueta y sus tributarios. Finalmente, se destaca la
articulacion entre el casco urbano y los centros poblados a través de la red vial principal.

Mapa 2. Principales elementos del ordenamiento ambiental y territorial del municipio de Mocoa

(Putumayo).
T . . \ Agencia
Mapa de Ordenamiento Territorial 2N % Nacional.«
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Fuente: Elat;oracién propia ANT-SUEJE (2024) a partir de fue;1tes citadas.

1.2. Caracterizacion Socioecondmica.

La caracterizacion socioecondmica municipal busca identificar de forma general el entorno
y los elementos que influyen en la dindmica econdmica y en los pobladores rurales,
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procurando determinar los fendmenos que puedan incidir en la distribucion de la propiedad
rural a fin de orientar procesos que conlleven a su correccién y mejora.

1.2.1. Analisis demografico y poblacional.

Para el afio 2025, Mocoa cuenta con una poblacion proyectada de 67.093 habitantes, de
los cuales 32.991 son hombres (49,17%) y 34.102 son mujeres (50,83%) (DANE, 2025). En
el analisis de la piramide poblacional del municipio de Mocoa para el periodo 2015-2025 se
observa una disminucion significativa de la natalidad, evidenciada en la reduccién de los
grupos poblacionales de 0 a 4 afnos durante el periodo. Esto también refleja una disminucion
de la poblacién joven hasta los 14 afos. A partir del grupo de edad de 20 a 24 afos, se
identifica un ligero aumento de la poblacién, especialmente en hombres, lo que sugiere
procesos de inmigracion de poblacion econédmicamente activa y, por tanto, una posible
reactivacién econdémica. En términos generales, la poblacién del municipio muestra una
tendencia al envejecimiento, dado el crecimiento progresivo de los grupos de 60 afios y
mas. Esta situacion plantea la necesidad de incorporar una mayor prevision en la
planeacion del desarrollo, considerando las demandas y servicios asociados a la poblacién
adulta mayor.

Figura 2. Piramide poblacional del municipio de Mocoa (Putumayo).
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Fuente: Elaboracion propia ANT-SUEJE (2025) a partir de DANE-CNPV (2018).

La dinamica poblacional de Mocoa entre 2015 y 2025 evidencia un crecimiento sostenido
de la poblacién total, con un incremento tanto en las zonas urbanas como rurales, aunque
con mayor concentracidon en el area urbana, que pasa del 69,09% al 70,07%. Este
comportamiento refleja un proceso continuo de urbanizacién, posiblemente asociado a la
busqueda de oportunidades econémicas y acceso a servicios. En contraste, la poblacion
rural mantiene una participacion cercana al 30%, lo que indica cierta estabilidad en la
estructura territorial del municipio. Por otra parte, en 2018 se registré una poblacion étnica

27



significativa (9.082 personas), que representa un componente relevante de la diversidad
sociocultural de Mocoa, y se observa un aumento en el numero de resguardos indigenas
de 10 en 2018 a 23 en 2025, lo que sugiere un fortalecimiento de los procesos de
reconocimiento y organizacién de comunidades étnicas en el territorio.

Tabla 6. Crecimiento demografico y poblacién étnica (2015-2025) del municipio de Mocoa

(Putumayo)

Indice Ano 2015 Ano 2025

Porcentaje de poblacion urbana 35.980 (69,09%) 47.015 (70,07%)
Porcentaje de poblacion rural 16.098 (30,91%) 20.078 (29,93%)
indice Ao 2018
Porcentaje de poblacion étnica total 9.082

indice Ano 2018 Ano 2025

Numero de resguardos indigenas 10 23

Fuente: Elaboracion propia ANT-SUEJE (2025) a partir de DANE-CNPV (2018).

1.2.2. Estructura econémica del municipio.

La evolucion de la distribuciéon de actividades econdmicas en el municipio refleja cambios
significativos en su estructura productiva, las actividades primarias, han mostrado una
tendencia decreciente en su participacién, pasando de 32,76% en 2011 a 20,3% en 2023.
Las actividades secundarias, han mantenido una participacion fluctuante, aunque con una
tendencia a la baja en los ultimos afos, en 2011, este sector representaba 9,06% del total,
pero una caida progresiva llegando a 6,5% en 2023. Por otro lado, las actividades terciarias,
han mostrado un crecimiento sostenido, reflejando la expansion del sector terciario en
Mocoa, en 2011, estas actividades representaban 58,18% del total, aumentando de manera
constante hasta alcanzar 73,1% en 2023 (DANE-VAM, 2025).

Figura 3. Participacion porcentual de actividades econémicas del municipio de Mocoa (Putumayo).
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En el municipio, entre los afios 2020 a 2024, los cultivos permanentes representan el
87,56% de la produccion agricola total. Dentro de este grupo, el cultivo de cafia ocupa el
primer lugar con un 47,93%, seguido por el platano con un 40,05%. Por su parte, entre los
cultivos transitorios, que representan el 12,44% de la produccion agricola total, la yuca se
destaca con un 82,21%, mientras que el maiz le sigue con un 17,79% (UPRA, 2025).

Respecto a economias pecuarias, se encuentra que en el municipio hay 5.903 cabezas de
ganado, que representa el 1,91% del hato ganadero de Putumayo (ICA, 2024).

La produccion minera en el municipio se centra en la extraccién de arenas y gravas, con
una participacion significativa en la produccién departamental de estos materiales. En
cuanto a la extraccion de gravas, Mocoa reporta una produccion de 30.909,36 m?, lo que
representa el 28,63% del total departamental (107.967,16 m?), por otro lado, la produccién
de arenas en Mocoa es considerablemente menor, con 1.435,72 m?, lo que equivale a
apenas el 2,29% del total departamental (62.809,92 m?) (UPME, 2023).

El peso relativo del valor agregado del municipio dentro del departamento de Putumayo ha
mostrado una tendencia creciente entre 2011 y 2023, con algunas fluctuaciones desde
12,02 en 2011 a 17,32% en 2023 (DANE-VAM, 2025).

1.2.3. Anadlisis del empleo a nivel municipal.

El analisis del empleo en Mocoa, basado en el porcentaje de hogares con al menos un
ocupado informal, evidencia una tasa de informalidad superior al promedio nacional en
2018, mientras que a nivel nacional la informalidad en los hogares fue del 72,7%, el
municipio alcanzé el 83,2%, en las cabeceras municipales, la informalidad llegé al 81,5%,
muy por encima del 67,5% registrado en las cabeceras a nivel nacional, en los centros
poblados y el area rural dispersa, la diferencia es menor, con un 88,3% en el municipio
frente al 90,5% en el promedio nacional (DANE, 2023a).

Tabla 7. Porcentaje de informalidad a nivel nacional y municipal.
Porcentaje de hogares donde hay al menos un ocupado

informal
Poblacion Nacional MOCOA
2018 2019 2020 2018
Centrosgoblados y rural 90,5% 90,6% 90.4% 88.2%
isperso
Cabeceras 67,5% 67,7% 69,5% 81,5%
Total 72,7% 72,9% 74,2% 83,2%

Fuente: Elaboracién propia ANT-SUEJE (2024) a partir de DANE-CNPV (2018).

El analisis del empleo informal en Mocoa segun género muestra que tanto hombres como
mujeres presentan altas tasas de informalidad, con una ligera diferencia en favor de los
hombres en términos de acceso a empleos formales, en las cabeceras municipales, el
85,05% de los hombres estan empleados en el sector informal, mientras que solo el 14,95%
tiene un empleo formal, en el caso de las mujeres, la informalidad es aun mayor, alcanzando
el 85,54%, con solo un 14,46% en el sector formal (DANE, 2023a).

En los centros poblados y el area rural dispersa, la informalidad es aun mas pronunciada,
con una diferencia mayor entre género, para los hombres, el 89,45% de los ocupados
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trabajan en la informalidad, mientras que solo el 10,55% tiene empleo formal, en el caso de
las mujeres, la informalidad alcanza el 90,81%, con apenas un 9,19% de trabajadoras en el
sector formal (DANE, 2023a).

Tabla 8. Porcentaje de informalidad municipal por género.

Cabeceras Centros poblados y rural disperso
Ocupados Ocupados Ocupados Ocupados Tot
informales formales Total informales formales al
Hombr 14.422 2.536 16.9 5.755 679 6.43
es 85,05% 14,95% 58 89,45% 10,55% 4
Mujere 15.408 2.604 18.0 5.842 591 6.43
s 85,54% 14,46% 12 90,81% 9,19% 3

Fuente: Elaboracion propia ANT-SUEJE (2024) a partir de DANE-CNPV (2018).
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2. UNIDADES FiSICAS HOMOGENEAS OBTENIDAS EN EL TERRITORIO.

Este segundo capitulo explica el concepto de las UFH con el fin de determinar la oferta
edafoclimatica a partir de las UFH presentes en el municipio para, posteriormente,
identificar en cuales de ellas se puede aplicar la UAF. Alli, se describen las figuras de las
areas de no aplicabilidad de la UAF, a partir de los criterios de ordenamiento ambiental y
territorial con el fin de establecer el marco general para la determinacion de las extensiones
correspondientes a las UAF. Estas UFH con aplicabilidad de UAF, sumaran el total de area
municipal para el desarrollo de la produccién agropecuaria familiar.

21. Analisis y descripcion de los resultados de las UFH obtenidas para el
municipio.

La Unidad Fisica Homogénea se define como “una unidad de tierra que presenta
condiciones climaticas y edaficas similares (clima, paisaje, relieve, material parental, suelos
y posicion geografica), que expresan su capacidad productiva por medio de un valor
potencial” (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural & Agencia Nacional de Tierras,
2021). Las UFH seran nombradas por una unica codificaciéon que responde a las
condiciones edafoclimaticas predominantes en esta subunidad fisica, como se ejemplifica
en la siguiente figura. Para mayor detalle sobre las variables y la metodologia para definir
las UFH consultar el Anexo 2. Nomenclatura de UFH.

Figura 4. Nomenclatura de Unidades Fisicas Homogéneas - UFH

QOO 330

» Pendiente

Unidad Fisica
Simbolo Unidad Climatica

» Limitante especifico

— Valor potencial

Fuente: MADR-ANT (2021).

Las UFH identificadas para el municipio de Mocoa (Putumayo) son 62, distribuidos en 333
poligonos. En este municipio se presentan 2 unidades adicionales que corresponden a
areas de Zona urbana y Cuerpos de agua, las cuales se distribuyen en 3 y 34 poligonos,
respectivamente en esta jurisdiccion. El tipo de UFH se establece en orden descendente,
observandose el valor potencial de mayor a menor para cada una de ellas. El municipio
presenta unidades tipo 07, 08, 09, 10, 11 y 12; las distintas unidades evidencian diversas
caracteristicas edafoclimaticas y de relieve en el territorio. En la siguiente tabla, se
describen las unidades tipo definidas para el municipio.

Tabla 9. Descripcién de las unidades tipo del municipio de Mocoa (Putumayo)

. A Valor
Unidad Tipo CalieEe N,o G2 Area (ha) A:ea Potencial Apreciacion
UFH poligonos (%) (VP)
07 4 21 201720 1,55 49 Mediana a
regular
08 2 3 1.612,72 1,24 44 Regular
09 8 39 19.848,63 15,21 38 Regular a mala
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Valor

Cantidad No. de Area

Unidad Tipo UFH poligonos Area (ha) (%) Po:sr;():lal Apreciacion
10 5 26 11.838,23 9,07 30 Mala
- 20 153 56.106,30 42,98 23 Mala a muy
mala
23 91 36.544,59 28,00 17 Muy mala
Uil s 62 333 127.967,67 98,04
productivas
Total Zona
urbana (Z0) 1 3 187,81 0,14
Total Cuerpos
de agua (GA) 1 34 2.371,03 1,82
Vel i 64 370 130.526,52 100,00
Municipal

Nota: Apreciacion se refiere a la calificacion dada para cada uno de los tipos de UFH de acuerdo
con la Metodologia UAF (Ver Anexo 2).
Fuente: Elaboracion propia ANT-SUEJE (2025) a partir de MADR-ANT (2021)

Respecto a la tabla anterior, de acuerdo con la distribuciéon porcentual de las UFH para el
municipio de Mocoa (Putumayo), el 2,83% equivalentes a (3.629,92 ha) se encuentran en
las unidades tipo 07 y 08, en tierras de buena condicion para uso agricola, con
apreciaciones entre “Mediana” a “Mediana a Regular”, que se caracterizan por ser suelos
de clima templado muy humedo, con pendientes entre el 1% y el 3%, textura franco
arcillosa, franca, franco arcillosa limosa o arcillosa. Cuentan nivel de drenaje bueno y
profundidad moderada y alta.

El 94,76% (124.337,76 ha) corresponden de los tipos 09 a 12, de regular condicién para el
uso agricola, con apreciaciones entre “Regular a mala” a “Muy Mala”, los cuales tienen
limitantes como susceptibilidad de la pérdida de suelos moderada, asi des intercambiable
mayor al 60% y erosién moderada.

Ademas, el municipio cuenta con Zona urbana (ZU) que representa el 0,14% del territorio
(187,81 ha) y Cuerpos de agua (CA) que representa el 1,82% del territorio (2.371,03 ha).
Eltipo de UFH mas representativo corresponde al tipo 11, la cual posee dentro del municipio
de Mocoa un area de 56.106,30 ha, que equivale al 42,98% del total del area municipal.
Esta UFH cuenta con suelos de clima muy frio muy humedo con pendiente superiores al
25% y 75%, texturas franca, franco arenosa o arcillosa, niveles moderados de profundidad
y en general buen nivel de drenaje.

En el siguiente mapa, se observa la distribucidon espacial de las diferentes UFH que
componen este municipio. Las unidades de los tipos 7 y 8, se ubican en inmediaciones del
rio Caqueta hacia el sur del municipio, y cercanos a la cabecera municipal de Mocoa. Las
unidades tipo 09 a 12 se ubican en gran parte del municipio especialmente en toda el area
norte en inmediaciones al macizo colombiano. No existen unidades tipo de las 01 a las 06
en Mocoa.
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Mapa 3. Unidades Fisicas Homogéneas (UFH) del municipio de Mocoa (Putumayo)

4570000 4592500 4615000

. ey : )\ Agencia
Mapa Unidades Fisicas Homogéneas &,, Nacional
N ; (UFH) Tierras

PPN Municipio de Mocoa

1722500
1722800

El Tablén

1709000
W

1700000

1677500
1677500

Convenciones
Villagarzén
Limite Municipal
g po Via UFH Mocoa E
&1 [— via Primaria Tipo UFH (Rango) 3
== Via Secundaria 07. (47-52)
— Via Terciaria 08. (41-46)
Camino 09. (35-40)
Sendero 10. (27-34) o
;wﬁﬂbﬂcm" 11.(19-26) \
oo 1 o2 e A
Sentros 2 ocoa.
W iados CA
3 Mocoa 2
Puerto
Caicedo
orito
0 11.25 225
Km

4570000 4592500 4615000

Fuente: Elaboracion propia ANT-SUEJE (2025) a partir de MADR-ANT (2021)

Es importante referenciar aquellas areas que no pertenecen a UFH susceptibles de calculo
UAF, que en la metodologia son establecidas como areas de Zona urbana (ZU) y Cuerpos
de agua (CA). Para el caso del municipio de Mocoa (Putumayo), se presentan estos dos
tipos de unidades, que no hacen parte del calculo de la UAF por UFH.

En la siguiente tabla se presenta la descripcion general de cada UFH (nimero de poligonos,
area en hectareas y porcentaje de representacion de la UFH dentro del area total) para el
municipio de Mocoa (Putumayo). La UFH mas representativa en cuanto a area es la unidad
11PfL-23, con 19 poligonos y un area total de 18.394,16 ha (equivalente a un 14,37% de
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las unidades productivas). Esta unidad esta calificada como mala a muy mala, cuenta con
suelos de clima templado con pendientes mayores al 50%, textura franco Marcillo arenosa
nivel alto de profundidad buen drenaje y con limitante especifico de acidez intercambiable
mayor al 60%.

Tabla 10. Descripcién de las unidades tipo productivas del municipio de Mocoa (Putumayo)

Unidad Tipo  Simbolo UFH P::iog-odneos Area I:I'I::;lclpal Area I\:I(;n)'uclpal
07Pa-49 10 922,48 0,72
07 07Pas1-49 2 145,79 0,11
07Tai-49 8 781,14 0,61
07Uai-49 1 167,78 0,13
08 08Pd2s1-44 1 1.561,86 1,22
08TalL-44 2 50,86 0,04
09PcL-38 5 3.036,32 2,37
09PdL-38 1 320,77 0,25
09Pe-38 11 8.456,95 6,61
09 09Pes1-38 10 1.419,15 1,11
09TbL-38 2 1.142,29 0,89
09TdL-38 1 356,83 0,28
09UbL-38 5 4.055,37 3,17
09UdL-38 4 1.060,95 0,83
10GeL-30 1 0,00 0,00
10PdL-30 2 69,07 0,05
10PelL-30 12 10.228,52 7,99
10PelLs1-30 6 600,59 0,47
10TelL-30 5 940,05 0,73
11GelLs1-23 1 110,81 0,09
11Gg-23 1 1,14 0,00
11GgL-23 1 2,18 0,00
11Hg-23 1 0,00 0,00
11KfL-23 23 5.854,25 4,57
11KfLs1-23 17 2.600,57 2,03
11Kfs1-23 2 69,50 0,05
11Kg-23 9 3.945,90 3,08
11KgL-23 1 1,18 0,00
11PaL-23 2 275,46 0,22
11PelLs1-23 10 1.756,31 1,37
11Pf-23 14 6.263,50 4,89
11PfL-23 19 18.394,16 14,37
11PfLs1-23 20 3.634,65 2,84
11Pfs1-23 14 1.112,47 0,87
11Pg-23 4 7.633,87 5,97
11Pg2s1-23 2 3.121,71 2,44
11PgL-23 3 212,17 0,17
11Pgs1-23 7 960,55 0,75
11Tf-23 2 155,93 0,12
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Unidad Tipo  Simbolo UFH P::%odneos Area I:Irlll;r)umpal Area I\(Iloz;uclpal
12Ag-17 1 42,62 0,03
12GfL-17 4 339,31 0,27

12GfLs1-17 2 139,75 0,11
12Gg-17 6 6.223,43 4,86
12GgL-17 4 1.361,69 1,06

12GgLs1-17 1 303,70 0,24

12Ggs1-17 3 443,35 0,35
12KfL-17 3 533,77 0,42

12KfLs1-17 4 68,92 0,05
12Kg-17 8 2.880,66 2,25
12KgL-17 13 10.754,46 8,40

12KgLs1-17 11 1.682,95 1,32
12Kgs1-17 11 2.838,57 2,22
12PfL-17 2 5.200,39 4,06

12PfLs1-17 6 538,32 0,42
12Pg-17 1 428,68 0,33
12PgL-17 1 102,10 0,08

12PgL2s1-17 1 0,32 0,00

12PgLs1-17 4 254,57 0,20
12Pgs1-17 2 237,41 0,19
12TfL-17 1 1.874,36 1,46
12UfL-17 1 295,01 0,23

12UgL2s1-17 1 0,24 0,00
Total 333 127.967,67 100,00

Fuente: Elaboracion propia ANT-SUEJE (2024) a partir de MADR-ANT (2021)

Para mayor detalle sobre las caracteristicas de las UFH presentes en el municipio de Mocoa
(Putumayo), el lector podra consultar el Anexo 3 del presente documento, con informacién
edafoclimatica y geografica.

2.2. Areas de aplicabilidad de la UAF por Unidades Fisicas Homogéneas.

Las areas de aplicacion de la UAF por UFH a escala municipal, corresponden en donde se
desarrollé la metodologia. Mientras que las areas de no aplicabilidad comprenden aquellas
areas con restricciones generales para el desarrollo de éstas, tanto de tipo normativo
asociadas con figuras de ordenamiento ambiental y territorial, como de normas especificas
relacionadas con la misionalidad de la ANT y el objeto y sujeto de aplicacién de este
instrumento de ordenamiento social y productivo de la propiedad rural. Lo anterior, no
implica que las areas de aplicabilidad y no aplicabilidad que aqui se establecen no puedan
ser analizadas bajo otra u otras regulaciones.

La siguiente tabla muestra las areas de no aplicabilidad en el municipio de Mocoa, las
cuales corresponden a elementos mencionados en el numeral 1.1.7, principalmente los
elementos restrictivos, y que abarcan una extension de 79.267,74 ha equivalente al 60,73%
del total municipal. Mientras que el area de aplicabilidad comprende una extension
51.258,77 ha con un 39,27% de la extensién municipal.
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Tabla 11. Area de aplicabilidad del municipio de Mocoa (Putumayo)

Descripcion Area (ha) Area (%)
Area no aplicable UAF por UFH 79.267,74 60,73
Area aplicable UAF por UFH 51.258,77 39,27
Total del municipio en UFH 130.526,52 100,00

Fuente: ANT-SUEJE (2024).

Las UFH sobre las cuales se realizara el calculo UAF abarcan 38 UFH productivas mayores
a 1 ha. Adicionalmente, existen otras UFH definidas como Zona urbana, Cuerpos de agua,
que, sin embargo, no se tienen en cuenta para el calculo. Por otra parte, el municipio de
Mocoa cuenta con 5 UFH productivas con un area menor a 1 ha, las cuales son 11GgL-23,
11KgL-23, 12GfL-17, 12PgL2s1-17, 12UgL2s1-17, que representan en total un area de
aproximadamente 0,71 ha, equivalente a un 0,0014% del total del area aplicable, que de
todas maneras no se tienen en cuenta para el célculo UAF por UFH. Se destaca la
representatividad de un 67,83% entre las unidades de tipo 11, 09.

Tabla 12. UFH en area de aplicabilidad del municipio de Mocoa (Putumayo)

Unidad Cantida pzll?égﬁo Area Area P\é?elz::i Apreziacio
H 0,
RS IR s i) (%) al (VP) productiva
07 3 17 155641 3,04 49 Mediana a
regular
08 2 3 869,92 1,70 44 Regular
09 8 39 13.389,3 26.12 38 Regular a
3 mala
10 3 23 107372 20,95 30 Mala
- 15 38 21.377,6 4171 23 Mala a muy
0 mala
12 16 291242 568 17 Muy mala
Total UFH
productiva 43 186 50'8242’9 99,19
s
Total Zona
urbana 1 3 0,62 0,00
(2V)
Total
Cuerpos de 1 11 415,24 0,81
agua (CA)
Total Area
UFH 45 200 51.2758,7 10(()),0
Aplicable

Fuente: ANT-SUEJE (2024).

En el siguiente mapa se observan en colores los tipos de UFH en area aplicable y de
achurado enmallado corresponde al area no aplicable que corresponde a las areas de los
parques nacionales naturales, de la reserva forestal protectora nacional de la cuenca alta
del rio Mocoa, a las zonas de los resguardos indigenas y consejos comunitarios, asi como
los centros poblados la cabecera municipal y las areas de los rios o drenajes dobles.

36



Mapa 4. Area de aplicabilidad de la UAF UFH del municipio de Mocoa (Putumayo)
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3. ESTRUCTURA PRODUCTIVA POR UNIDADES FiSICAS HOMOGENEAS -
SISTEMAS PRODUCTIVOS.

Este capitulo identifica y prioriza las principales actividades productivas, la estructura de
costos de produccion y el disefio de los sistemas productivos por UFH, como componentes
esenciales de la definicion de la estructura productiva de la UAF en el municipio de Mocoa.
Esta seccion contiene la identificacion de los sistemas productivos posibles en cada una de
las UFH, la descripcion de las lineas productivas priorizadas y validadas por los actores
territoriales, el analisis de aptitud y el nivel de desarrollo tecnoldgico de cada linea
productiva, concluyendo con la identificacion de las UFH lideres, es decir, aquellas
unidades en donde una linea productiva validada presenta el mayor valor productivo para
el municipio.

3.1. Priorizacién y validacion territorial de las lineas productivas por UFH.

El desarrollo de este apartado presenta los resultados arrojados tras la aplicacion de los
instrumentos de recoleccion de informacion contemplados por la metodologia®. Con la
intencion de priorizar y validar las lineas productivas por UFH y aplicando el proceso
metodologico de priorizacién de alternativas productivas en la metodologia de UAF por UFH
(MADR-ANT, 2021). Se realiz6 una revisiéon exhaustiva de informacion oficial y gremial, de
instrumentos de politica publica y de mercados* que sirvieron para realizar un mapeo de las
lineas que tienen mayor participacién en la dinamizacion econémica a pequefa y mediana
escala del municipio. Posteriormente, en el marco del operativo de campo, se realizaron
Encuentros Territoriales® con productores para validar la informacién rastreada e incluir
nuevas alternativas de importancia identificadas por los mismos como dinamizadoras de la
economia familiar y comunitaria rural de Mocoa.

A partir del analisis de informacién de las fuentes secundarias y posterior a la fase de
campo, se validaron 13 lineas productivas® en el municipio de Mocoa de las cuales siete
son de la linea agricola: platano, cafa, yuca, maiz, café, cacao y sacha inchi (Tabla 13) y
4 lineas pecuarias (ganaderia, avicultura, porcicultura y piscicultura), que corresponden a
seis sistemas productivos: ganaderia doble propoésito, avicultura de engorde, avicultura de
postura, porcicultura de ceba, porcicultura de cria y piscicultura tilapia y cachama (Tabla
14).

3 Los datos complementarios de la aplicacién de la metodologia en el operativo de campo pueden ser
consultados en el Anexo 4. Proceso de alistamiento y desarrollo del Operativo de campo

4 Las fuentes documentales pueden ser consultadas en el expediente municipal.

5 Se realizaron 4 encuentros territoriales con sus veredas asociadas asi: Nodo 1 Mocoa - El Zarzal, San Jose
Del Pepino, Villa Rica, Las Planadas, Rumiyaco, El Diviso, Los Guaduales li, San Luis De Chontoyaco, Villa
Rosa, El Libano, Alto Afan, Bajo Afan, Medio Afan, La Reserva, San Antonio, Los Guaduales |, Pueblo Viejo,
Galicias, Planadas, Campucana, Las Palmeras, Nueva Betania; Nodo 2 Puerto Limon - El Meson, La Pacera,
Brisas De Mocoa, Villa Gloriaesmeralda Sardinas, San Pedro De Guadalupe, La Pedregosa, El Mirador, San
Pablo, Jeruzalén, ElI Caiman, El Jupiter, La Chorrera, Santa Helena, La Patria, Pefias Blancas, Puerto Limon,
La Palmera; Nodo 3 Tebaida - Alto Eslabon, El Santuario, La Eme, El Pepino, El Danubio, San Carlos, Los
Andes, Las Mesas, La Floridita, Villa Nueva, La Tebaida, La Florida, Urcusique, Baldio Sector 1 Norte, El
Carmen; Nodo 4 Condagua - Los Ceballos, Buenos Aires, Las Toldas, Monclar, Ticuanayoy, San Joaquin,
Condagua, La Fronteriza Del Paisaje

6 Las diferencias en los nombres de las lineas productivas entre el documento y los anexos responden a
requisitos de programacion, donde se eliminan tildes, espacios y caracteres especiales para facilitar la
modelacién econémico-financiera.
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Tabla 13. Descripcidn de las lineas productivas agricolas validadas para el municipio de Mocoa

(Putumayo)
Area indice de Produccion indice de P
N Linea Cosechada Participacion . Participacion .

o . - o 1 Promedio g A final
productiva Promedio (%) Area ) (%) Produccion (%)

(ha) Cosechada Promedio ¢
1 Platano 1.211,8 50,8 5.328,4 35,1 429
2 Cana 177,8 7,4 6.376,3 42,0 24,7
3 Yuca 225,0 9,4 1.554,0 10,2 9,8
4 Maiz 312,4 13,1 336,2 2,2 7,6
5 Café 172,4 7,2 151,6 1,0 4.1
6 Cacao 144,0 6,0 85,8 0,6 3,3
7 Sacha inchi 30,6 1,3 53,8 0,3 0,8
TOTAL 2.274,0 95,3 13.886,1 91,4 93,3

El color azul representa las lineas que fueron priorizadas en la etapa de alistamiento y fueron
validadas por los productores en campo
El color ladrillo representa las lineas que fueron validadas como nuevas por los productores en
operativos de campo
Fuente: Elaboracion propia ANT (2025) a partir de UPRA-EVA (2019-2024).

En el municipio de Mocoa la linea mas representativa es el platano con un indice de
participacion final del 42,9%, con un registro histérico en EVAs de 1.211,8 ha cosechadas
y una produccion municipal de 5.328 4 toneladas para el periodo 2019-2024. Este cultivo
es estratégico por su contribucion a la seguridad alimentaria y a la generacion de ingresos
para las familias campesinas (Alcaldia de Mocoa, 2024).

Segun los productores consultados en los encuentros territoriales, predomina un sistema
de produccioén tradicional con mano de obra familiar, usando principalmente la variedad
Dominico hartén. La comercializacion se realiza a nivel local y regional, de forma directa o
a través de intermediarios. Aunque los suelos son considerados favorables, la linea enfrenta
limitantes como la variabilidad de precios, la alta incidencia de plagas y enfermedades, la
escasa asistencia técnica, los altos costos de transporte por la deficiente infraestructura
vial, y la ausencia de valor agregado e infraestructura de acopio, aspectos también
sefalados en el Plan de Desarrollo Municipal - PDM 2024-2027 y el Plan Departamental de
Extension Agropecuaria — PDEA (2020-2023) como retos generales de la cadena en el
departamento (Gobernacién del Putumayo, IICA y ADR, 2020).

En materia de politica publica, el PDM 2024-2027 contempla un programa de inclusion
productiva rural orientado a pequefios productores, que incluye la cofinanciacion de
proyectos, la extension rural, el apoyo a la comercializacion, el acceso a crédito, el
fortalecimiento de la asociatividad y el acompafiamiento para obtener certificaciones.

Asimismo, el cultivo de platano ha sido priorizado en distintos instrumentos de planeacion
territorial, como el Plan de Desarrollo Departamental 2024-2027, el Plan de Desarrollo
Integral Andinoamazonico — PLADIA 2035, el PDEA 2020-2023 donde fueron beneficiados
productores con el Servicio Publico de Extensién Agropecuaria - SPEA, el Programa de
Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) y los Sistemas de Abastecimiento
Agroalimentario del Bajo y Medio Putumayo que lo reconocen como una linea clave para el
desarrollo rural del departamento (Ramirez et al., 2021).
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En segundo lugar, se encuentra cana panelera, con un indice de participacion final del
24,7%, con un registro historico en EVAs de 177,8 ha cosechadas y una produccion
municipal de 6.376,3 toneladas para el periodo 2019-2024. De acuerdo con los productores
consultados durante los encuentros territoriales, el cultivo de cafa panelera representa una
actividad econdémica tradicional en Mocoa y es importante para la seguridad alimentaria de
las familias campesinas. Predomina un sistema productivo tradicional, con semilla propia y
se destina en su totalidad a la produccién de panela, cuyo proceso de molienda y cocciéon
es realizado generalmente en trapiches comunitarios. No obstante, enfrenta limitaciones
asociadas a la incidencia de plagas y enfermedades, asi como al limitado apoyo
institucional. De acuerdo con la Gobernacion del Putumayo (2024), la reduccion del area
sembrada en los ultimos afos se relaciona con factores como la variabilidad climatica, la
disponibilidad de mano de obra y las fluctuaciones en los precios del mercado.

El cultivo de cafia panelera se encuentra priorizado dentro del programa de inclusién
productiva del Plan de Desarrollo Municipal 2024-2027 y en el Plan de Desarrollo
Departamental 2024-2027. Ademas, ha sido beneficiario del Servicio Publico de Extension
Agropecuaria (Gobernacién del Putumayo, IICA & ADR, 2020) y figura como linea prioritaria
en el Plan de Desarrollo Integral Andinoamazonico — PLADIA 2035 y en los Sistemas de
Abastecimiento Agroalimentario del Bajo y Medio Putumayo (Ramirez et al., 2021).
Asimismo, ha sido objeto de iniciativas destacadas como el programa Naturamazonas de
la FAO y Conservacion Internacional, donde se construyé un trapiche comunitario ecoldgico
en la vereda Campucana, que beneficia a mas de 50 familias productoras (Conservacion
Internacional Colombia, 2023).

En tercer lugar, se encuentra yuca, con un indice de participacion final del 9,8%, con un
registro histérico en EVAs de 225,0 ha cosechadas y una produccion municipal de 1.554,0
toneladas para el periodo 2019-2024. La yuca, es un cultivo fundamental en el
departamento, apreciado por su resistencia a condiciones adversas y su valor nutricional,
que ha sido durante siglos un alimento basico para las comunidades locales (Gobernacion
del Putumayo, 2024). No obstante, los productores consultados durante los encuentros
territoriales destacaron que enfrentan limitaciones de acceso a vias y altos costos de
transporte.

En Mocoa, el sistema de produccién de yuca se hace a pequefa escala, con practicas
tradicionales y poca tecnificacién, y es frecuente encontrar el cultivo asociado con maiz y
platano en arreglos productivos para el autoconsumo. Desde la politica publica, la yuca ha
sido priorizada como una de las principales lineas en la economia campesina y la seguridad
alimentaria. El cultivo se encuentra incluido en el Plan de Desarrollo Departamental “Trece
municipios, un solo corazéon” 2020-2023 dentro del subsistema econdmico, asi como en el
Plan de Desarrollo Integral Andinoamazonico — PLADIA 2035 y en el Plan Departamental
de Extension Agropecuaria — PDEA (Gobernacion del Putumayo, IICA & ADR, 2020).
Asimismo, figura en los Sistemas de Abastecimiento Agroalimentario del Bajo y Medio
Putumayo y en el Programa de Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET como una linea
prioritaria para el fortalecimiento de la produccion local de alimentos.

En cuarto lugar, se encuentra el maiz, con un indice de participacion final del 7,6%, con un
registro histérico en EVAs de 312,4 ha cosechadas y una producciéon municipal de 336,2
toneladas para el periodo 2019-2024. El maiz amarillo tradicional fue validado por los
productores durante los encuentros territoriales, resaltando su papel en la seguridad
alimentaria de las familias campesinas, aspecto también reconocido en el Plan de
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Desarrollo Municipal 2024—-2027. Los agricultores destacaron ademas la disponibilidad de
semilla local y su buena productividad. Este cultivo ha sido priorizado en diversos
instrumentos de planificacion y politica agropecuaria del departamento, entre ellos el Plan
de Desarrollo Departamental, el Plan de Desarrollo Integral Andinoamazénico — PLADIA
2035, el Plan Departamental de Extension Agropecuaria — PDEA 2020—-2023 y los Sistemas
de Abastecimiento Agroalimentario del Alto, Bajo y Medio Putumayo, que lo reconocen
como producto estratégico para la seguridad alimentaria regional.

Como resultado de la consulta en plenaria a los productores de Mocoa sobre nuevas lineas
productivas dinamizadoras de la economia de pequefia y mediana escala en el municipio,
y que no estaban incluidas en la priorizacion, se concluy6 a partir del ejercicio como nuevas
lineas validadas: café, cacao y sacha inchi.

La linea de café registra un indice de participacion final del 4,1%, con un registro historico
en EVAs de 172,4 ha cosechadas y una producciéon municipal de 151,6 toneladas para el
periodo 2019-2024. El café fue validado por los productores consultados durante los
encuentros territoriales por su proyeccion exportadora, calidad del producto, generacién de
empleo y beneficios para los productores.

El cultivo de café se ha consolidado en el municipio gracias a la adopcién de un paquete
tecnolégico desde la siembra hasta la transformacion del producto para su
comercializacion. Los productores cuentan con acompafiamiento técnico de la Federacion
de Cafeteros. Esta linea ha sido priorizada por los planes de desarrollo departamental y
municipal, y sus productores han sido beneficiarios del SPEA (Alcaldia de Mocoa, 2024).
De igual forma se encuentra priorizado en el PLADIA 2035 y el PDET. Finalmente, Ramirez
et al. (2021) afirman que el café ha sido el unico producto del Putumayo con exportaciones
constantes principalmente hacia Estados Unidos, lo que confirma su relevancia para la
diversificacion y dinamizacién econémica de Mocoa.

La linea de cacao registra un indice de participacion final del 3,3%, con un registro histérico
en EVAs de 144,0 ha cosechadas y una produccion municipal de 85,8 toneladas para el
periodo 2019-2024. Esta linea fue validada por los productores consultados por la calidad
del producto, existencia de infraestructura, potencial productivo, generacién de empleo y
proyeccion exportadora. En Mocoa predomina un sistema tradicional con mano de obra
familiar, donde el cacao suele encontrarse en arreglos con otras lineas agricolas de pan
coger como el platano y banano. Algunos productores implementan practicas
agroecoldégicas y avanzan en procesos de certificacion organica, elaborando bioinsumos en
finca. Su comercializacion se realiza principalmente a través de asociaciones locales y se
cuenta con la asistencia técnica de FEDECACAOQO y programas de fortalecimiento como
NATURAMAZONAS. El cacao es ademas una de las lineas priorizadas de manera
recurrente en los principales instrumentos de politica agropecuaria y de competitividad del
Putumayo, entre ellos el PDEA 2020-2023, el PLADIA 2035, la Agenda de Competitividad
(2016) y el Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Agropecuaria — PECTIA
2017-2027 (Ramirez et al., 2021).

La linea de sacha inchi registra un indice de participacion final del 0,8%, con un registro
histérico en EVAs de 30,6 ha cosechadas y una producciéon municipal de 53,8 toneladas
para el periodo 2019-2024. Los productores validaron esta linea debido a su potencial,
calidad de producto y generacion de empleo. Su cultivo, generalmente en monocultivo con
tutores muertos, ha sido impulsado como alternativa de diversificacion y sustitucién de
cultivos ilicitos, con apoyo de entidades publicas y privadas. La Agencia de Cooperacion
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Internacional de Corea (KOICA) ha sido un aliado clave, brindando capacitacion,
certificacion y acompafamiento técnico a mas de 700 familias, en alianza con la UNODC,
promoviendo su integracion en cadenas productivas como la “Bienestarina Mas Nuestra”
distribuida por el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar. Asimismo, asociaciones como
ASOINCHI y el Instituto SINCHI fortalecen su comercializacién y transformacion en el
departamento. El sacha inchi ha sido priorizado en el PDEA, PDET, PLADIA 2035 y la
Agenda de Competitividad, por su alto potencial agroindustrial y nutricional.

Para las lineas pecuarias priorizadas en el municipio de Mocoa (Putumayo), se identificaron
3 lineas por informacion secundaria de las cuales fueron validadas 4: ganaderia, avicultura,
porcicultura y piscicultura.

Tabla 14. Descripcioén de las lineas productivas pecuarias validadas para el municipio de Mocoa

(Putumayo)
Linea . . Inventario No predios
e productiva B ST [P IELE animal total (unidades) P
1 Ganaderia* CEMELErE Ligll® 5.903 373 Censo 2024
proposito
2 Avicultura* Avicultura Engorde
9.450 553 Censo 2024
3 Avicultura* Avicultura Postura
4 Porcicultura*® Porcicultura Ceba
) ) 2.612 75 Censo 2024
5 Porcicultura* Porcicultura Cria
6 Piscicultura™ Piscicultura Tilapia- . . PDM 2024-
Cachama 2027

El color azul representa las lineas que fueron priorizadas en la etapa de alistamiento y fueron
validadas por los productores en campo
El color ladrillo representa las lineas que fueron validadas como nuevas por los productores en
operativos de campo
* No es posible cuantificar la cantidad de animales en cada sistema productivo. El inventario
corresponde a la totalidad.
** No existe informacion a nivel municipal, sin embargo, fue validada durante los talleres
Fuente: Elaboracién propia ANT (2025) a partir de ICA-Censo Nacional (2024).

Respecto a las lineas pecuarias priorizadas y validadas, en primer lugar, la linea productiva
de ganaderia, registrando un total de 5.903 animales en 373 predios. De este total, 2.180
animales son hembras mayores de 2 afios, presumiblemente destinadas a la produccion de
leche. Por otro lado, 1.096 animales corresponden a machos en etapa productiva, los
cuales se presume que se manejan en sistemas de ceba o de doble propdsito.

El sistema productivo validado para esta linea fue ganaderia doble propédsito. En los
encuentros territoriales, los participantes expresaron su rotundo respaldo, basado en una
dinamica de produccion y comercializacién, impulsada por precios de mercado favorables
y condiciones edafoclimaticas prestantes para el desempeno productivo. Esta actividad
genera una oferta diversificada de productos, principalmente leche y derivados lacteos
(queso) para el consumo local, y ganado en pie con destino a la comercializacién local y en
municipios colindantes.

La actividad ganadera en Mocoa enfrenta importantes retos estructurales. De acuerdo con
los argumentos de los participantes en los encuentros territoriales se identificd que el sector
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ganadero en experimenta desventajas comparativas por la sobreoferta de bienes
agroalimentarios provenientes de otros municipios, limitaciones en la disponibilidad de
mano de obra, baja asistencia técnica y escaso apoyo de la administracion local. Estos
factores se agravan por la escasa inversion tecnolégica, la infraestructura productiva basica
y la deficiente gestion de capacidades técnicas y financieras. Dichas condiciones, sumadas
a la proliferacién de plagas y enfermedades y a la reduccion de areas de pastos mejorados,
se traducen directamente en indicadores de desempefo productivo limitados (Gobernacion
de Putumayo y IICA, 2020, ART, 2023).

En segundo lugar, la linea productiva de avicultura, registrando un total de 9.450 animales
en 553 predios. La mayor parte de este inventario, con 8.550 aves de traspatio, se distingue
por su manejo tradicional y familiar, y requiere bajos niveles de tecnificacion e inversién. Se
levanto informacién para los sistemas productivos de avicultura de engorde y avicultura de
postura. Los productores consultados en los encuentros territoriales destacaron el comercio
estable, los buenos precios, la alta produccién de huevos, la calidad del pollo en pie, la
rentabilidad y el corto ciclo de produccion. Si bien esta actividad atiende el consumo local
a través de pequenas unidades, su crecimiento es obstaculizado por factores criticos como
la falta de permisos sanitarios, la escasez de mano de obra y la competitividad de otras
regiones del pais. Sumado a esto existen altos costos logisticos generados por el mal
estado de las vias (fletes), una escasa asistencia técnica y la recurrente incidencia de
enfermedades y problemas sanitarios (Alcaldia municipal Mocoa, 2024).

En tercer lugar, la linea productiva de porcicultura, registrando un total de 2.612 animales
en 75 predios. De este total, 1.334 cerdos se a los sistemas de traspatio y comercial familiar
localizados en Mocoa. La informacién recopilada en los encuentros territoriales valido la
porcicultura de ceba y la porcicultura de cria como lineas productivas clave para el
municipio. Su importancia radica en ventajas comparativas como el aprovechamiento del
estiércol como insumo de materia organica para el suelo, la estabilidad comercial del cerdo
en pie, los precios favorables y la rentabilidad que se obtiene en cada ciclo productivo. Sin
embargo, el sector enfrenta circunstancias relevantes, tales como la falta de asociatividad,
el alto costo de produccién, la ausencia de asistencia y acompanamiento técnico, y la alta
competitividad generada por la comercializacion de cerdo en pie proveniente de otras
regiones (Alcaldia municipal Mocoa, 2024).

A partir de la consulta en plenaria con los productores de Mocoa, la linea de piscicultura fue
identificada como una nueva linea pecuaria con un alto potencial. Incluso ha sido validada
como una linea productiva prioritaria en el Plan de Desarrollo Municipal, contemplando el
fortalecimiento, la implementacién de proyectos productivos y la destinacién de recursos
financieros. Esta actividad es representativa en el territorio y se desarrolla con éxito gracias
a las condiciones edafoclimaticas favorables. También contribuye significativamente a la
seguridad alimentaria, genera un ingreso positivo y dinamiza los mercados locales a través
de la comercializacion de los excedentes generados en los sistemas agricultura campesina.
Aunque la piscicultura ha demostrado un alto crecimiento, sus bajos indicadores de
productividad limitan su competitividad, por lo cual se requiere asistencia y
acompanamiento técnico especializado para optimizar su rendimiento (Alcaldia municipal
Mocoa, 2024; Gobernacién de Putumayo y IICA, 2020).

Es relevante mencionar que la inclusién de Mocoa dentro de las Zonas Mas Afectadas por
el Conflicto Armado (ZOMAC) representa una oportunidad estratégica para dinamizar las
lineas productivas validadas, ya que esta categoria permite canalizar inversiones privadas
mediante beneficios tributarios para nuevas sociedades que establezcan actividades
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productivas en el territorio, lo cual podria traducirse en mayor infraestructura, acceso a
tecnologia, generacion de empleo rural y encadenamientos agroindustriales (Silva et
al. 2020). Asimismo, el marco ZOMAC permite que los esfuerzos publicos y privados se
orienten hacia el cierre de brechas historicas en infraestructura, asistencia técnica,
formacion y comercializacién, factores que han sido reiteradamente sefalados como
limitantes por los productores locales.

Para mas informacién y detalle de las lineas productivas priorizadas y validadas en el
municipio en la etapa de campo (priorizacién de lineas productivas a partir del calculo de
IP, identificacion de nuevas lineas productivas en campo, y relacion de UFH por talleres
realizados) el presente documento cuenta con el Anexo 5 para su consulta.

3.2. Lineas productivas predominantes por UFH y analisis de aptitud territorial.

Con el fin de realizar la validacion productiva, se desarrolld el anadlisis de la oferta
edafoclimatica de las UFH del municipio y los requerimientos técnicos de las alternativas
productivas priorizadas y validadas en el operativo de campo. Lo anterior, con el objeto de
identificar si es apto o no apto 7 en cada una de ellas, tomando como referencia la
informacion dada por los productores en el operativo de campo. En este proceso de analisis
de aptitud territorial se contemplan dos rutas: la primera aborda el analisis de alternativas
productivas que cuentan con estudios de identificacion de zonas aptas por linea productiva
disponibles en el Sistema de Informacién para la Planificacién Rural Agropecuaria SIPRAS,
y su respectivo cruce geografico con las UFH aplicables del municipio; la segunda ruta
contempla el analisis que realizan los profesionales productivos del equipo implementador
de la UAF por UFH en funcién del cumplimiento de los requerimientos técnicos de las lineas
productivas validadas que no cuentan con informacion disponible en SIPRA, en contraste
con la oferta biofisica de las UFH.

3.2.1. Determinacion de lineas productivas por UFH y analisis de resultados de
la validacion de aptitud territorial.

Previo al desarrollo del operativo de campo, se realizé el analisis de aptitud para las 7 lineas
priorizadas®, con el objetivo de contar con informacion previa que permita la correcta
orientacion técnica del operativo de campo y la posterior conformacion de los portafolios
productivos.

Posteriormente con la informacién recolectada en campo, se realizo el analisis de aptitud
para las lineas validadas en el municipio, estableciendo los criterios técnicos de manejo de
las lineas productivas evidenciadas en el trabajo de campo, junto a las caracteristicas
edafoclimaticas ofertadas por cada una de las UFH. De esta forma, fue posible determinar
una aptitud territorial que contemple ambas dimensiones y que, por tanto, sea concluyente
con la realidad del municipio.

7 “La clasificacion como Apto hace referencia a que la UFH brinda las mejores condiciones, desde el punto de
vista biofisico, para el desarrollo o establecimiento de la alternativa productiva. Por lo contrario, la clasificacion
como No apto se refiere aquellas UFH que por sus caracteristicas biofisicas no brindan las condiciones minimas
o suficientes para el desarrollo de la alternativa productiva” (UPRA, 2022)

8 Se emplea como insumo principal los estudios de zonificacion para un TUT elaborados por la UPRA. EI SIPRA
es un visor geografico oficial del sector agropecuario en Colombia; cuenta con informacion abierta, de facil
acceso y sus datos estan disponibles de manera gratuita para consultar, navegar y descargar.

94 agricolas y 3 pecuarias
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De acuerdo con lo anterior, se realizo el analisis de aptitud para las 13 lineas productivas
validadas de la siguiente manera:

La aptitud de 12 lineas agropecuarias se determiné a partir del cruce cartografico con capas
de estudios de identificacidon de zonas aptas disponibles en SIPRA, las cuales se evidencian
en la Figura 5 con barras de color azul y color verde para la linea productiva validada no
zonificada en SIPRA, a la cual se le realizé el andlisis de aptitud en funcién de sus
requerimientos técnicos analizados por cada UFH segun su oferta edafoclimatica. Para 13°
lineas productivas se habilité aptitud condicionada de acuerdo a las caracteristicas
agroclimaticas de las UFH 07Pa-49, 07Tai-49, 08Pd2s1-44, 08TalL-44, 09PcL-38, 09PdL-
38, 09Pe-38, 09Pes1-38, 09TbL-38, 09TdL-38, 09UbL-38, 09UdL-38, 10PeL-30, 10PeLs1-
30, 10TeL-30, 11PaL-23, 11PeLs1-23, 11Pf-23, 11PfL-23, 11PfLs1-23, 11Pfs1-23 y 12TfL-
17, a la luz de los hallazgos productivos evidenciados en los encuentros territoriales, con el
animo de consolidar resultados coincidentes con la realidad del territorio. Estas
flexibilizaciones se soportan en unas recomendaciones técnicas que seran desarrolladas
en el capitulo 9 del presente documento.

(Ver Anexo 6. Aptitud de lineas priorizadas y validadas)

Figura 5. Aptitud final lineas agropecuarias validadas para el municipio de Mocoa (Putumayo)
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Las lineas validadas con mayor aptitud para el municipio de Mocoa son avicultura postura
y avicultura engorde con aptitud en 25 UFH que corresponden al 87,0% del area aplicable
del municipio. En ese orden sigue la linea de yuca con aptitud en 20 UFH que corresponden
al 74,9% del area aplicable del municipio y la linea de platano con aptitud en 20 UFH que
corresponden al 72,5% del area aplicable del municipio. Finalmente, la linea de cafa

10 ganaderia_doble_proposito, avicultura_engorde, avicultura_postura, porcicultura_cria, porcicultura_ceba,
piscicultura_tilapia_cachama, cana_panelera, yuca, maiz_amarillo_tradicional, cafe, cacao, platano y
sacha_inchi
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panelera presenta la menor aptitud con 8 UFH que corresponden al 26,5% del area
aplicable del municipio.

La UFH que present6 aptitud para todas las lineas productivas validadas fue la 09PcL-38.
Esta UFH se caracteriza por su localizacion en zonas de clima templado muy humedo, con
régimen de humedad udico y pendientes entre el 7% y el 12%. La temperatura media varia
entre 18 y 24 °C, a altitudes comprendidas entre 1.000 y 2.000 m s. n. m. Los suelos poseen
textura franco arcillo-arenosa, profundidad alta y buen drenaje (MADR — ANT, 2021),
condiciones que favorecen el desarrollo de la mayoria de las lineas productivas priorizadas
en Mocoa. No obstante, presenta como limitante la acidez intercambiable superior al 60%

(L).

Por su parte, las lineas pecuarias de especies menores como la avicultura de engorde,
avicultura de postura, porcicultura de cria, porcicultura de ceba y piscicultura tilapia y
cachama presentan una amplia adaptabilidad a condiciones edafoclimaticas diversas,
siendo muy apropiadas en arreglos de sistemas productivos agropecuarios a pequefa
escala con rapido retorno econémico para las familias, ademas, sus requerimientos en
extensiones de tierra menores facilitan su implementacion.

3.3. Nivel de desarrollo tecnolégico en las lineas agropecuarias validadas.

El nivel de desarrollo tecnologico se relaciona con el acompafiamiento técnico, la
disponibilidad de insumos y recursos de capital, al igual que un rendimiento productivo
(lineas agricolas) o indicadores de desempeiio productivo (lineas pecuarias) y la innovacion
(MADR - ANT, 2021)".

De acuerdo con los resultados del andlisis del nivel de desarrollo tecnoldgico por linea
agropecuaria en las UFH identificadas en el municipio, se establecié un nivel de desarrollo
tecnoldgico para las lineas agricolas validadas: nivel medio bajo tradicional, nivel bajo
tradicional y nivel medio alto tecnificado.

El nivel de desarrollo tecnoldgico de las lineas agricolas y su frecuencia por UFH se pueden
observar en la Figura 6.

" Es importante aclarar que, el analisis del Nivel de Desarrollo Tecnologico (NDT) y la Trayectoria Tecnologica
(TT) expuestos en el presente documento, fue realizado de acuerdo con las herramientas proporcionadas por
la metodologia para el calculo de la UAF por UFH (UPRA, 2021), para tal fin y hace referencia sélo a las lineas
que los productores asistentes a los encuentros territoriales informan (guias de campo y canastas de costos)
durante el desarrollo de los mismos, y no a la informacion del municipio en general.
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Figura 6. Nivel de desarrollo tecnoldgico por linea agricola validada para el municipio de Mocoa
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Fuente: ANT (2025).

Para las lineas agricolas de yuca y maiz amarillo tradicional el nivel de desarrollo
tecnolégico (NDT) actual es “bajo tradicional”’, debido principalmente a la ausencia de
acompafnamiento técnico y los escasos recursos fisicos y econédmicos con los que cuentan
los productores para cubrir los requerimientos de establecimiento y sostenimiento de los
cultivos. Los insumos, herramientas y equipos disponibles no son los requeridos, y las
cadenas de comercializacion tienen un desarrollo incipiente. Durante los encuentros
territoriales, los productores sefalaron la falta de acceso a crédito para el caso del maiz
amarillo tradicional, mientras que en la yuca si cuentan con este apoyo financiero para
algunos de los requerimientos del cultivo. Pese a estas limitaciones, ambas lineas
productivas alcanzan rendimientos cercanos o equivalentes a los promedios municipales.

Para las lineas agricolas de cafia panelera, platano y sacha inchi el nivel de desarrollo
tecnolégico (NDT) actual es “medio bajo tradicional”, caracterizado por practicas
tradicionales basadas en la experiencia de los productores. Segun los productores
consultados durante los encuentros territoriales, las lineas de platano y cafna panelera no
cuentan con asistencia técnica, mientras que el sacha inchi recibe acompafamiento técnico
constante y de buena calidad, impulsado principalmente por instituciones como la Agencia
de Cooperacién Internacional de Corea (KOICA) en el marco de estrategias de sustitucion
de cultivos ilicitos. Las tres lineas cuentan con acceso a crédito para cubrir algunos de sus
requerimientos productivos. Sin embargo, los recursos disponibles para el establecimiento
y sostenimiento son escasos en cana panelera y sacha inchi, y limitados en platano. En
estas dos primeras lineas, los insumos y equipos son insuficientes, mientras que en platano
son adecuados. Los rendimientos del platano superan el promedio municipal, mientras que
en cafa panelera y sacha inchi son cercanos o iguales al esperado. La cafia panelera es la
Unica que cuenta con un proceso de innovacion por su transformacién en panela, y todas
las lineas muestran avances en la cadena de comercializacion.
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Para las lineas agricolas de cacao y café el nivel de desarrollo tecnolégico (NDT) actual es
“medio alto tecnificado”, debido principalmente al acompafamiento técnico brindado por
FEDECACAO y FEDECAFE. En cacao, la asistencia es de buena calidad y cubre
integralmente los requerimientos del cultivo, mientras que en café la satisfaccion de los
usuarios es menor y la cobertura de requerimientos es limitada. Ambas lineas cuentan con
acceso a crédito para cubrir parcialmente los costos de establecimiento y sostenimiento. En
cacao, los recursos son escasos y los insumos, herramientas y equipos no son los mas
adecuados; en café, los recursos son limitados, pero los implementos empleados si
cumplen los requerimientos técnicos. Los rendimientos en café superan el promedio
municipal, mientras que en cacao son cercanos o iguales al esperado. Se observan
procesos de innovacion, como secado y uso de material genético de alto rendimiento en
cacao, y secado y molido de grano en café, donde puede presentarse pagos diferenciales
por calidad. Respecto a la comercializaciéon, el cacao cuenta con una cadena consolidada,
mientras que el café presenta avances.

El nivel de desarrollo tecnoldgico de las lineas pecuarias y su frecuencia por UFH se pueden
observar en la Figura 7.

Figura 7. Nivel de desarrollo tecnolégico por linea pecuaria validada para el municipio de Mocoa
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Fuente: ANT (2025).

El analisis de las lineas pecuarias en el municipio revela que la avicultura engorde,
avicultura postura, porcicultura ceba y porcicultura cria se encuentran en un nivel de
desarrollo tecnoldgico (NDT) actual es “bajo tradicional”. Esta clasificacién se debe a que
los actores basan sus practicas productivas en el conocimiento tacito local, presentan una
escasa inversion de capital, utilizan herramientas de trabajo basicas y aplican un uso
limitado de insumos externos e internos. Los recursos alimenticios empleados se basan
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principalmente en la disponibilidad local, lo que resulta en indicadores de desempefio
productivo muy por debajo del promedio municipal.

Para las lineas pecuarias de ganaderia doble propésito y piscicultura tilapia-cachama el
nivel de desarrollo tecnoldgico (NDT) actual es “medio bajo tradicional”. Esta clasificacién
se debe a deficiencias relacionadas con limitaciones de cobertura del servicio de asistencia
técnica, la baja inversién de capital y el uso de recursos alimenticios locales sin sustento
nutricional. Asimismo, se observa una orientacion productiva poco definida y una escasa
incorporacion de procesos de innovacion. A pesar de estas limitaciones, los productores
disponen de insumos, herramientas y equipos apropiados, y tanto la duracion de las fases
productivas como los indicadores son aceptables para la operatividad de estas lineas.

El progreso del sector pecuario en Mocoa esta severamente limitado por problemas
estructurales derivados del conflicto armado y el trafico de sustancias. Esto ha generado un
bajo Nivel de Desarrollo Tecnolégico (NDT) y una crisis multifactorial. Las debilidades
criticas incluyen la informalidad en la tenencia de predios, la competencia por el uso del
suelo y la mano de obra debido a cultivos ilicitos, y una marcada deficiencia en
infraestructura y logistica, reflejada en el mal estado de las vias terciarias, la falta de
instalaciones adecuadas para el transporte y el almacenamiento, y la carencia de
infraestructura para la comercializacion directa (Alcaldia municipal Mocoa, 2024; ART,
2023; Gobernacion de Putumayo y IICA, 2020).

Estas limitaciones se agravan por la precariedad de los servicios de apoyo, lo que incluye
la inestabilidad y falta de pertinencia en la asistencia técnica y extensién agropecuaria, un
bajo presupuesto institucional y serias dificultades para acceder a lineas de crédito y
servicios publicos esenciales para la tecnificacion. Desde la perspectiva social, el sector
padece por la adopciéon de un modelo productivo inadecuado para el ecosistema andino-
amazébnico, junto con una pérdida de identidad cultural y una baja valoracion de la mujer
rural (Alcaldia municipal Mocoa, 2024).

Para solventar esta problematica, se han implementado diversos esfuerzos e inversiones
cooperantes y programas gubernamentales centralizados en el municipio de Mocoa. Estas
intervenciones se han focalizado en areas clave como la sustitucion de cultivos ilicitos, el
rescate de semillas nativas, la lucha contra la deforestacion, el cuidado ambiental y la
conservacion del bosque amazdnico. Ademas, se han promovido estrategias de mitigacion
y adaptacién al cambio climatico, la transicién energética, el empoderamiento de
comunidades vulnerables, la bioeconomia y el fortalecimiento empresarial. No obstante, es
crucial evaluar la perdurabilidad de los efectos de estas intervenciones y asegurar la
continuidad en el monitoreo de las acciones ejercidas para garantizar un impacto duradero.
Con respecto a la trayectoria tecnolégica, coincide con el NDT presentado anteriormente
como se observa en la Figura 8.
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Figura 8. Nivel de trayectoria tecnolégica por linea pecuaria validada para el municipio de Mocoa
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Fuente: ANT (2025).

En el municipio de Mocoa, las lineas pecuarias de avicultura engorde, avicultura postura,
porcicultura ceba y porcicultura cria transitan desde el nivel “bajo tradicional” (D) hacia el
nivel “medio bajo tradicional” (B). Por su parte las lineas de ganaderia doble propdésito y
piscicultura tilapia-cachama transitan desde el nivel “medio bajo tecnificado” (C) hacia el
nivel “medio alto tecnificado” (B).

Para lograr una evolucion en la transicion tecnoldgica de las lineas pecuarias de Mocoa, es
crucial implementar un conjunto de estrategias integrales que superen el actual Nivel de
Desarrollo Tecnoldgico (NDT) y aborden los desafios estructurales, econdmicos y de
infraestructura. Esto requiere direccionar el sector pecuario bajo una nueva concepcién de
resiliencia, priorizando la proteccion de la vida rural, el abastecimiento de alimentos
saludables y la generacién de ingresos familiares, en lugar del maximo rendimiento
(Alcaldia municipal Mocoa, 2024). Para ello, es fundamental impulsar una produccion
ajustada a la vocacion del suelo Andino Amazonico y a las especies nativas, apoyada en el
conocimiento ancestral (ART, 2023). Esta vision requiere articular la inclusion productiva de
pequefios productores mediante servicios de apoyo financiero, asistencia técnica integral,
fortalecimiento de la asociatividad y educacion en buenas practicas. Dichos esfuerzos
deben complementarse con la inversién en infraestructura productiva y comercial, un
ordenamiento social del territorio, y el fomento de la Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTl),
articulada a la academia, para validar y generar nuevos conocimientos, acortando la
intermediacion a través del impulso de mercados campesinos (Gobernaciéon de Putumayo
y lICA, 2020).

Es vital implementar mejoras en la infraestructura vial y tecnoldgica para facilitar el
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transporte de productos, reducir los costos de fletes y garantizar un mejor acceso a la
informacion. Paralelamente, se debe impulsar la dinamizacion de modelos de asociatividad
basados en condiciones territoriales, fortaleciendo asi la capacidad de negociacion de los
productores, reduciendo los costos de insumos y facilitando el acceso a mercados. Para
mitigar las presiones ambientales derivadas de la expansion de la frontera agricola, es
necesario promover practicas regenerativas y de conservacion ambiental, incluyendo el uso
eficiente del agua, la implementacion de sistemas silvopastoriles y la adopcion de
programas integrales de manejo sanitario que protejan los recursos naturales y aseguren
la resiliencia de la produccion.

Por ultimo, es preciso acoger el registro de los predios pecuarios como una estrategia que
brinda seguridad juridica y acceso a beneficios estatales, ya que no solo facilita la obtencién
de certificaciones de buenas practicas para ingresar a mercados de mayor valor, sino que
también es un paso crucial para diversificar la produccién. Al ir mas alla es posible explorar
hacia nuevas actividades productivas y aplicar estrategias de comercializacion directa para
aumentar su rentabilidad y construir un futuro mas resiliente para el municipio.

Para mas informacién de las lineas productivas y su desarrollo tecnolégico por UFH revisar
el Anexo 7. Nivel de desarrollo tecnoldgico.

3.4. Anadlisis y definicion de los sistemas productivos por UFH - Estructura
productiva por UFH.

Tomando como base las lineas agricolas y pecuarias con aptitud por UFH, se determinaron
1.807 sistemas productivos en 25 de las 38 UFH analizadas'?, para su posterior modelacion
financiera y econémica.

Para la UFH 09PcL-38 que representa el 4,2% del area total aplicable del municipio, se
presento la mayor cantidad de portafolios, con 223 combinaciones validadas técnicamente.
El alto grado diversidad de sistemas productivos en esta UFH se explica por la aptitud
edafoclimatica para el total de las lineas agricolas y pecuarias validadas en Mocoa.
Particularmente en esta UFH cuenta con suelos localizados en clima templado muy
humedo, con régimen de humedad udico, pendientes entre 7% y 12%, y una temperatura
media de 18 a 24 °C, a altitudes entre 1.000 y 2.000 m s. n. m. Posee textura franco arcillo-
arenosa, alta profundidad efectiva y buen drenaje (MADR — ANT, 2021). Presenta como
limitante la alta acidez intercambiable (Al > 60%), lo que requiere manejo especifico del
suelo. En conjunto, estas condiciones permiten el desarrollo de sistemas productivos
coherentes con los arreglos identificados durante los encuentros territoriales.

La segunda mayor cantidad de portafolios productivos generados fue de 197
combinaciones las cuales se presentaron en la UFH 09Pe-38. Le sigue la UFH 09Pes1-38
con 176 portafolios productivos. En la siguiente posicion se encuentra la UFH 09TdL-38 con
135 portafolios, y la 09PdL-38 con 117 combinaciones. Particularmente para las UFH
mencionadas se encuentran condiciones edafoclimaticas favorables para el desarrollo de
lineas agropecuarias y se mantiene una buena integracion de sistemas productivos, con
algunas UFH que presentan algunas limitantes especificas acidez intercambiable mayor al
60% (L) y susceptibilidad a la pérdida de suelo moderada (s1) lo que puede requerir

2 Las UFH donde no se pudieron conformar portafolios presentaron solo aptitud para pequefias especies o no
presentaron aptitud para ninguna linea agropecuaria, lo que imposibilité la conformacion de portafolios
productivos viables técnicamente.
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medidas adicionales de conservacién y correcciéon quimica del suelo (MADR — ANT, 2021).
Por su parte, en las UFH 11PfL-23, 11PfLs1-23 y 12TfL-17 se presentd la menor cantidad
de portafolios con tan solo tres combinaciones. La baja cantidad de portafolios se explica
principalmente por las caracteristicas fisicas y las limitaciones de uso del suelo. En estas
UFH predominan limitantes especificas asociadas a pendientes superiores al 50%, acidez
intercambiable mayor al 60% (L) y susceptibilidad a la pérdida de suelo moderada (s1)
(MADR — ANT, 2021). Aunque presentan suelos profundos y buen drenaje, las pendientes
limitan el uso de maquinaria. Para establecer sistemas agricolas en estas areas se deben

tener en cuenta practicas de manejo de la acidez y conservacion de suelos.

El resumen de los sistemas productivos de los portafolios por UFH se encuentra en la
siguiente tabla y los resultados completos de los portafolios productivos por cada UFH se
presentan en el Anexo 8. Portafolios productivos modelados.

Tabla 15. Resumen de numero de sistemas productivos por UFH para el municipio de Mocoa

UFH

07Pa-49

07Tai-49

07Uai-49

08Pd2s1-44

08TalL-44

09Pcl-38

(Putumayo)

Lineas agricolas

cana panelera, yuca, maiz
amarillo tradicional, cacao,
platano, sacha inchi

maiz amarillo tradicional,
cacao, platano, sacha inchi

cafa panelera, yuca, maiz
amarillo tradicional, cacao,
platano, sacha inchi

platano, sacha inchi

yuca, maiz amarillo
tradicional, cacao, platano,
sacha inchi

cana panelera, yuca, maiz
amarillo tradicional, café,
cacao, platano, sacha inchi

Lineas pecuarias

ganaderia doble propdsito,
avicultura de engorde,
avicultura de postura,
porcicultura de cria,
porcicultura de ceba,
piscicultura tilapia y
cachama
ganaderia doble propdsito,
avicultura de engorde,
avicultura de postura,
porcicultura de cria,
porcicultura de ceba,
piscicultura tilapia y
cachama
ganaderia doble propésito,
avicultura de engorde,
avicultura de postura,
porcicultura de cria,
porcicultura de ceba,
piscicultura tilapia y
cachama
ganaderia doble propésito,
avicultura de engorde,
avicultura de postura,
piscicultura tilapia y
cachama
ganaderia doble propdsito,
avicultura de engorde,
avicultura de postura,
porcicultura de cria,
porcicultura de ceba,
piscicultura tilapia y
cachama
ganaderia doble propésito,
avicultura de engorde,
avicultura de postura,

# Sistemas
Productivos

93

28

102

13

76

223
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UFH

09PdL-38

09Pe-38

09Pes1-38

09TbL-38

09TdL-38

09UbL-38

09UdL-38

10Pel-30

10PeLs1-30

Lineas agricolas

yuca, maiz amarillo
tradicional, café, cacao,
platano, sacha inchi

cana panelera, yuca, maiz
amarillo tradicional, café,
cacao, platano

cafa panelera, yuca, maiz
amarillo tradicional, café,
cacao, platano

yuca, sacha inchi, platano

cana panelera, yuca, maiz
amarillo tradicional, cacao,
platano, sacha inchi

yuca, platano, sacha inchi

yuca, cacao, platano,
sacha inchi

yuca, maiz amarillo
tradicional, café, cacao,
sacha inchi, platano

cana panelera, yuca, maiz
amarillo tradicional, café,
cacao

Lineas pecuarias

porcicultura de cria,
porcicultura de ceba,
piscicultura tilapia y
cachama
ganaderia doble propésito,
avicultura de engorde,
avicultura de postura,
porcicultura de cria,
porcicultura de ceba,
piscicultura tilapia y
cachama
ganaderia doble propésito,
avicultura de engorde,
avicultura de postura,
porcicultura de cria,
porcicultura de ceba,
piscicultura tilapia y
cachama
ganaderia doble propdsito,
avicultura de engorde,
avicultura de postura,
porcicultura de cria,
porcicultura de ceba
ganaderia doble propésito,
avicultura de engorde,
avicultura de postura,
piscicultura tilapia y
cachama
ganaderia doble propésito,
avicultura de engorde,
avicultura de postura,
porcicultura de cria,
porcicultura de ceba,
piscicultura tilapia y
cachama
avicultura de engorde,
avicultura de postura
ganaderia doble propésito,
avicultura de engorde,
avicultura de postura,
porcicultura de cria,
porcicultura de ceba,
piscicultura tilapia y
cachama
ganaderia doble propésito,
avicultura de engorde,
avicultura de postura,
porcicultura de cria,
porcicultura de ceba,
piscicultura tilapia y
cachama
ganaderia doble propésito,
avicultura de engorde,
avicultura de postura,

# Sistemas
Productivos

117

197

157

32

135

12

49

114

91
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UFH Lineas agricolas

yuca, maiz amarillo
tradicional

platano, cacao

yuca, maiz amarillo
tradicional, platano

cana panelera, yuca, maiz
amarillo tradicional, café,
cacao, platano

platano
Yuca
yuca, maiz amarillo

tradicional, café, cacao,
platano

maiz amarillo tradicional,
café, cacao

yuca, maiz amarillo
tradicional, café, cacao,
platano

maiz amarillo tradicional
TOTAL PORTAFOLIOS

12TfL-17

Lineas pecuarias

porcicultura de cria,
porcicultura de ceba

ganaderia doble propdsito,

avicultura de engorde,
avicultura de postura

ganaderia doble propésito,

avicultura de engorde,
avicultura de postura,
porcicultura de cria,
porcicultura de ceba
avicultura de engorde,
avicultura de postura
avicultura de engorde,
avicultura de postura,
porcicultura de cria,
porcicultura de ceba,
piscicultura tilapia y
cachama
avicultura de engorde,
avicultura de postura
avicultura de engorde,
avicultura de postura
avicultura de engorde,
avicultura de postura,
porcicultura de cria,
porcicultura de ceba
avicultura de engorde,
avicultura de postura,
porcicultura de cria,
porcicultura de ceba
avicultura de engorde,
avicultura de postura,
porcicultura de cria,
porcicultura de ceba,
piscicultura tilapia y
cachama
avicultura de engorde,
avicultura de postura

Fuente: ANT (2025).

# Sistemas
Productivos

16

30

21

106

47

130

1.807

Durante los encuentros territoriales realizados con productores en Mocoa, se levantaron un
total de 13 canastas de costos para 13 lineas productivas validadas. Para el componente
agricola se estructuraron siete canastas de costos y para el componente pecuario seis
canastas; en ambos casos se estructuré una modelacion econdémica por linea validada. Los
resultados del numero de estructuras de costos recopiladas en la fase de campo se

muestran en la siguiente tabla.
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Tabla 16. Estructuras de costos de produccion de las lineas agropecuarias recolectadas para el
municipio de Mocoa (Putumayo)

# de # de
. . estructura . . estructura
Linea agricola d Linea pecuaria
e costos de costos
(Agricola) (Pecuario)
Cana panelera 1 Ganaderia doble propdsito 1
Yuca 1 Avicultura de engorde 1
Maiz amairillo tradicional 1 Avicultura de postura 1
Café 1 Porcicultura de cria 1
Cacao 1 Porcicultura de ceba 1
Platano 1 Piscicultura tilapia y cachama 1
Sacha inchi 1
Total 7 Total 6

Fuente: ANT (2025)

3.5. Lineas productivas por UFH lider.

3.5.1. Concepto UFH lider.

La UFH lider se define como ‘“la unidad fisica en el municipio que tiene el valor potencial
productivo mas alto para una alternativa productiva en particular. Bajo las condiciones
edafoclimaticas y agrolégicas en la unidad espacial, puede estar ubicada en mdultiples
poligonos y en diferentes locaciones del territorio municipal” (MADR — ANT, 2021).

3.5.2. Resultado de las lineas productivas por UFH lider.

Tabla 17. UFH lider para lineas agropecuarias para el municipio de Mocoa (Putumayo)
UFH Lider Lineas Agropecuarias

ganaderia doble propésito, avicultura de engorde, avicultura de
postura, porcicultura de cria, porcicultura de ceba, piscicultura
tilapia y cachama, cafia panelera, yuca, maiz amarillo tradicional,
cacao, platano y sacha inchi

09PcL-38 café
Fuente: ANT (2025).

07Pa-49

La UFH 07Pa-49 fue identificada como lider para las lineas productivas de ganaderia doble
propésito, avicultura de engorde, avicultura de postura, porcicultura de cria, porcicultura de
ceba, piscicultura tilapia y cachama, cafia panelera, yuca, maiz amarillo tradicional y cacao
y sacha inchi debido a que esta UFH presenta las mejores caracteristicas edafoclimaticas
para su desarrollo y se caracteriza por tener suelos ubicados en clima templado muy
hamedo con régimen de humedad udico con pendientes entre 1% y 3%. La temperatura
media oscila entre 18 y 24 °C y se encuentran ubicados entre 1.000 y 2.000 metros de
altitud. Su textura es franco arcillosa; el nivel de profundidad es profundo; y, presentan un
nivel de drenaje moderado. No presenta limitantes (MADR — ANT, 2021).

En cuanto a la UFH 09PcL-38, fue identificada como la mas apta para la linea de café, con
pendientes moderadas (7-12%), textura franco arcillo arenosa, buen drenaje y acidez
intercambiable superior al 60%, que requiere manejo especializado del suelo para optimizar
su productividad (MADR — ANT, 2021). Finalmente, la UFH 09PcL-38 fue identificada como
lider para la linea productiva de café, con pendientes moderadas (7—12%), textura franco
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arcillo arenosa, buen drenaje y acidez intercambiable (Al) superior al 60% (MADR — ANT,
2021), que requiere manejo especializado del suelo para optimizar su productividad.

En conclusion, se validaron trece (13) lineas para el municipio de Mocoa: ganaderia doble
propésito, avicultura de engorde, avicultura de postura, porcicultura de cria, porcicultura de
ceba, piscicultura tilapia y cachama, cafia panelera, yuca, maiz amarillo tradicional, café,

cacao, platano y sacha inchi. A partir de estas lineas se modelaron 1.807 sistemas
productivos para 25 UFH.
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4. ANALISIS DE MERCADOS AGROPECUARIOS.

Los resultados del andlisis de mercados, junto con las condiciones de aptitud biofisica de
los suelos y la estructuracion de costos, constituyen insumos técnicos fundamentales para
determinar los factores espaciales y evaluar la viabilidad econdémica de las lineas
productivas validadas. En este sentido, la presente seccion describe el comportamiento de
los mercados agropecuarios (oferta y demanda), inicialmente caracterizados a partir de
fuentes secundarias y posteriormente contrastados y complementados con la informacion
proporcionada por agentes comerciales, productores y asociaciones de productores rurales
del municipio. Se indagé sobre los precios de los productos, sus presentaciones, los
mercados de destino, los costos de flete y otras condiciones que influyen en la
comercializacion.

4.1. Analisis de la oferta agropecuaria.

El analisis de la oferta agropecuaria de Mocoa correspondiente a las lineas productivas
validadas en los encuentros territoriales se presenta a partir del area cosechada en
hectareas (ha) y la produccién promedio en toneladas (t). El area cosechada promedio del
periodo de analisis 2020-2024 para el municipio de Mocoa para las lineas validadas son las
siguientes: platano con 1.216,4 (ha), maiz con 287,4 (ha), yuca con 193 (ha), café con
187,99 (ha), cafna con 159,6 (ha), cacao con 153,8 (ha) y sacha inchi con 32,6 (ha). Los
volumenes de produccion promedio para el periodo de analisis 2020-2024 son: cana con
5.830,26 (t), platano con 5.473,2 (t), yuca con 1.298 (t), maiz con 311,22 (1), café con 147,08
(t), cacao con 90,82 (t) y sacha inchi con 51,2 (t).

Figura 9. Area cosechada promedio (ha) para las lineas productivas agricolas validadas en el
municipio de Mocoa (Putumayo)
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Cacao; 153,80
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Café; 187,99

Cafa; 159,60

Maiz; 287,40

Platano;
1.216,40

. Cacao Cafia Platano Yuca

. Café Maiz Sacha inchi
Fuente: Elaboracion propia ANT (2025) con base en UPRA - EVA (2020-2024)
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Figura 10. Produccion promedio (t) para las lineas productivas agricolas validadas en el municipio
de Mocoa (Putumayo)
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Fuente: Elaboracion propia ANT (2025) con base en UPRA - EVA (2020-2024)

Por su parte, la oferta pecuaria del municipio esta representada por 4 lineas (ganaderia,
avicultura, porcicultura y piscicultura), que corresponden a los sistemas productivos de:
ganaderia doble propésito, avicultura engorde, avicultura postura, porcicultura ceba,
porcicultura cria y piscicultura tilapia-cachama, respectivamente. Para 2024, el inventario
animal y el numero de predios por linea productiva se distribuia de la siguiente manera:
para la linea de ganaderia correspondia a 5.903 animales distribuidos en 373 predios, para
la linea de avicultura correspondia a 9.450 animales distribuidos en 553 predios, para la
linea de porcicultura correspondia a 2.612 animales distribuidos en 75 predios y para la
linea de piscicultura no se registré informacién ni del numero de animales ni del numero de
predios.
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Figura 11. Inventario animal de las lineas pecuarias validadas del municipio de Mocoa (Putumayo)

~
al
o
=t

i 400 &
g 3
£ @
@ o
5.000
3 &
Q =]
S 200 g
E 2500 5
zZ wn
0 0
%> 2 C
\\\\} 6‘?}\ \-\\5\
.\(}5’ (\'b \(})
<\ o .»\CJ
s ¢} Q©

Linea productiva

. Namero de animales Numero de predios

Fuente: Elaboracion propia ANT (2025) con base en ICA - Censo Nacional (2024)

A partir de la informacién primaria obtenida en los encuentros territoriales en Mocoa, se
contd con la participacién de diez (10) Organizaciones de Agricultura Familiar (OAF) que
representan las lineas de platano, cacao, cafia panelera (panela), sacha inchi, café,
cachama, tilapia, avicultura postura (huevos), avicultura engorde (pollo en pie) ganaderia
doble propésito (res en pie), ganaderia doble propdsito (leche), ganaderia doble propdsito
(queso), lechén en pie y cerdo en pie. Estas OAF agrupan 482 familias. Para las lineas
productivas de maiz y yuca no se dispone de informacion ya que no se contdé con
participacion de formas asociativas. Las principales caracteristicas de las OAF se presentan
en la siguiente tabla.

Tabla 18. Organizaciones de la Agricultura Familiar (OAF) participantes de los encuentros
territoriales en el municipio de Mocoa (Putumayo)

Principales No. de
Nombre y sigla asociacion productos familias Servicios que presta la OAF
comercializados asociadas
Cachama
Asociacion Paraiso Escondido Tilapia 14 Comercializacion colectiva
Asociacion de Apicultores Huevos 11 Comercializacion colectiva
Huevos Kalpa
Asociacion de Cultivadores de
Cafia Vereda I:a Tebaida- Panela 7 Comercializacion colectiva
ASOCANATE
Res kg en pie
Asociacion de Ganaderos de Queso 35 Comercializacion colectiva
Mocoa- ASOGAN
Leche

59



Principales No. de
Nombre y sigla asociacién productos familias Servicios que presta la OAF
comercializados asociadas

Asociacion de Mujeres

P : Pollo kg en pie 12 Comercializacion colectiva
rogresistas
Asociacion de Plataneros El
Muelle- Puerto Guzman- Platano 54 Comercializacion colectiva
ASOPLAT
Asociacion de Productores de
Cacao del Piedemonte Cacao 33 Comercializacion colectiva
Amazonico- APROCAPA
ﬁﬁ;%ﬂ?;;?:;%j;gggz\?? Sacha Inchi 235 Comercializacion colectiva
Asociacion Servicios Del Lechon kg en F,)Ie 35 Comercializacion colectiva
Campo Cerdo kg en pie
Cooperativa Multiactiva De La
Amazonia Colombiana- Café 46 Comercializacion colectiva
COOPACOL

Fuente: ANT (2025)

La totalidad de las asociaciones analizadas enfoca sus esfuerzos en la comercializacién
colectiva, evidenciando una clara apuesta por la integracion de la oferta productiva y la
mejora del poder de negociacién frente a los compradores. Esta modalidad contribuye a
reunir volimenes significativos, optimizar la programacién de entregas y acceder a
condiciones de precio mas favorables en los mercados locales y regionales. Sin embargo,
el alcance comercial sigue siendo restringido, dado que la mayoria de las ventas se
concentran en productos frescos o con escaso nivel de transformacion, lo cual limita la
rentabilidad y perpetua la dependencia de intermediarios. Aunque la estructura organizativa
es solida, las asociaciones aun no logran capitalizar plenamente su potencial para
diferenciar sus productos, estandarizar calidades ni consolidar vinculos comerciales
directos con agroindustrias o mercados institucionales. El desafio principal consiste en
ampliar el portafolio de servicios hacia la generacién de valor agregado, incorporando
actividades como la transformacién basica, el empaque, la logistica de transporte y la
gestibn de marca, que les permitan posicionarse como proveedores competitivos y
confiables. Fortalecer las capacidades en negociacion, logistica y promocion comercial sera
determinante para diversificar destinos, acceder a nuevos segmentos y consolidar su
presencia en mercados mas exigentes y rentables.

La Asociacién de Productores de Villa Garzon (ASOPROCAVI), se destaca por agrupar el
mayor numero de familias (235), impulsar la comercializacion colectiva como estrategia
para integrar la oferta productiva y mejorar su poder de negociacién en los mercados locales
y regionales. Aunque ha logrado consolidar volumenes representativos de venta, su
portafolio comercial sigue limitado a productos frescos, lo que reduce la rentabilidad y
mantiene la dependencia de intermediarios. El principal reto de la asociacién es avanzar
hacia la agregacion de valor mediante procesos de transformacién, empaque y gestion de
marca, ademas de fortalecer sus capacidades en negociacion, logistica y promocién, para
consolidarse como un actor competitivo y sostenible en el municipio.

La siguiente tabla presenta, segun informacién del encuentro territorial, las condiciones
comerciales establecidas entre las OAF y los agentes comerciales (tipo de cliente).
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Tabla 19. Condiciones comerciales de las OAF identificadas en el municipio de Mocoa (Putumayo)

Nombre y sigla
asociacion

Asociacion Paraiso
Escondido

Asociacion de
Avicultores Huevos
Kalpa

Asociacion de
Cultivadores de Cafia
Vereda La Tebaida-
ASOCANATE

Asociacion de
Ganaderos de Mocoa-
ASOGAN

Asociacion de Mujeres
Progresistas

Asociacion de
Plataneros EI Muelle-
Puerto Guzman-
ASOPLAT
Asociacion de
Productores de Cacao
del Piedemonte
Amazénico-
APROCAPA

Asociacion de
Productores de Villa
Garzon- ASOPROCAVI

Asociacion Servicios Del
Campo

Cooperativa Multiactiva
De La Amazonia

Produc
to (s)

Cacha
ma

Tilapia

Huevos

Panela

Res

Queso

Leche

Pollo

Platano

Cacao

Sacha
Inchi

Lechoén

Cerdo

Café

Presentaci
on

Kilogramo

Cubeta X
30
unidades

Paca X 15
unidades

kg en pie

Kilogramo

Litro

kg en pie

Pacha X
30 kg

Bulto X 50
kg

Bulto X 30
kg

Kg en pie

kg en pie

Bulto X 50
kg

Clientes

(%)

Intermediar
ios 100%

Minoristas
100%

Consumido
r final 20%
Plaza de
mercado
local 80%
Intermediar
ios 100%
Intermediar
ios 50%
Consumido
r final 50%
Intermediar
ios 50%
Consumido
r final 50%
Punto de
venta
100%
Intermediar
ios 80%
Mayorista
20%

Asociacion
Aprocapa
Mocoa
100%

Cooperativ
a Orito
Putumayo
100%
Consumido
r final
100%
Intermediar
io 80%
Consumido
r final 20%
Intermediar
ios 100%

Contrato Primer punto
ylo de
acuerdo Forma comercializac
comercia de ion
| pago
estableci (%)
do
Puerto
No ngta Guzman-
Casco Urbano
No ngta Casco urbano
Vereda La
No Conta @ tebaida 20%
do Casco Urbano
Mocoa 80%
Finca 100%
Finca 50%
Vereda
Conta = Pueblo Viejo
No
do 50%
Finca 50%
Vereda
Pueblo Viejo
50%
No Conta Punto de
do venta 100%
Conta Casco urbano
No do Mocoa 80%
Sibundoy 20%
Conta Asociacion
No do Aprocapa
Mocoa 100%
Cooperativa
No Conta Orito
do Putumayo
100%
Finca 100%
No Conta
do Vereda
Pepino 80%
Finca 20%
No Conta @ Pitalito Casco
do Urbano 100%
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Contrato Primer punto

Gl acz!a?'do Forma comegc?alizac
Nombre y sigla Produc Presentaci comercia de i6n
asociacion to (s) on |
pago
(%) estableci (%)
do
Colombiana-
COOPACOL

Fuente: ANT (2025)

Las asociaciones participantes en los encuentros territoriales en el municipio de Mocoa
operan sin contratos ni acuerdos comerciales formales, lo que indica que el 100% de sus
transacciones se realiza de manera informal, sin compromisos escritos de compra, precios
fijos o volumenes asegurados. Esta situacién genera inestabilidad econdmica y limita la
planificacién productiva, ya que las condiciones dependen de las dinamicas impuestas por
intermediarios y compradores ocasionales. La comercializacion en Mocoa se encuentra
dominada por la intermediacion, que concentra cerca del 54% de las transacciones y ejerce
un control significativo sobre la cadena de distribucion y la fijacion de precios en productos
como café, platano, cachama, tilapia, res en pie, queso, leche y cerdo. Este modelo limita
la rentabilidad de los productores y mantiene la dependencia comercial de las asociaciones.
Aunque se registran experiencias incipientes de venta directa al consumidor final,
minoristas y mayoristas locales, estas aun no se consolidan como canales permanentes o
estratégicos. En cuanto a productos especificos, el sacha inchi se comercializa mediante
una cooperativa local, mientras que el cacao se vende principalmente a través de la
Asociacién Aprocapa.

La comercializacidon en el municipio se concentra en el mercado local, con ventas directas
desde finca que reducen costos, pero limitan la negociacion y el acceso a mercados de
mayor valor. La cabecera municipal actia como centro de acopio para productos como
panela, tilapia y cachama, comercializados principalmente a intermediarios y mayoristas, lo
que mantiene una baja rentabilidad. Algunas asociaciones han iniciado alianzas con
cooperativas regionales para la venta de sacha inchi, abriendo oportunidades de
diversificacion. No obstante, el modelo actual requiere mayor formalizacion, fortalecimiento
logistico y desarrollo de canales directos para mejorar la competitividad y acceder a
mercados especializados.

La forma de pago es al contado siendo la forma mas recurrente en las operaciones
comerciales, lo que permite a las asociaciones mantener liquidez inmediata y rotacion
constante de capital, favoreciendo la continuidad de la produccion y la venta rapida de
inventarios. No obstante, este modelo transaccional evidencia una baja proyeccion
financiera y limitada capacidad de negociacion, ya que restringe la posibilidad de establecer
acuerdos estables con agroindustrias, compradores institucionales o clientes de mayor
volumen que operan con plazos de pago y contratos formales. En conjunto, las condiciones
actuales reflejan una comercializacion de corto plazo, enfocada en liquidez inmediata, pero
con desafios para consolidar modelos estratégicos de financiamiento, negociacion y
reinversion que fortalezcan la competitividad y la expansién hacia mercados mas
estructurados.

La oferta asociativa del territorio evidencia una base productiva sélida y diversificada, con

presencia de lineas agricolas y pecuarias que garantizan continuidad en la produccién y
abastecimiento local. Sin embargo, la comercializacién aun se desarrolla bajo esquemas
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tradicionales, con bajo nivel de formalizacién, dependencia de intermediarios y operaciones
centradas en el contado, lo que limita la rentabilidad y el posicionamiento en mercados de
mayor escala. A pesar de estas restricciones, las asociaciones muestran potencial para
consolidar una oferta articulada y competitiva, aprovechando su cohesion organizativa y
experiencia en la venta colectiva. Para superar estas limitaciones, es necesario que
avancen hacia un modelo mas empresarial y articulado, consolidando alianzas estratégicas
que les permitan ampliar canales de comercializacion y fortalecer su capacidad de
negociacion.

El impulso a procesos de valor agregado en productos agricolas (empaque, molienda,
transformacion en harinas) y pecuarios (derivados lacteos y carnicos) representa una
oportunidad clave para mejorar la rentabilidad y acceder a mercados especializados.
Asimismo, la articulacion logistica mediante centros de acopio y esquemas compartidos de
comercializacion facilitaria la concentracion de la oferta, reduciria costos y abriria espacio
a contratos estables con compradores ancla.

Finalmente, el fortalecimiento de las competencias en gestién empresarial, finanzas rurales
y negociaciéon comercial sera determinante para que las asociaciones del territorio
evolucionen de un rol primario a convertirse en actores competitivos, sostenibles y con
proyeccion en mercados institucionales, agroindustriales y regionales.

4.2. Andlisis de la demanda agropecuaria.

El analisis de la demanda agropecuaria se realiza a partir de fuentes de informacion
secundaria, complementadas con informaciéon primaria obtenida en los encuentros
territoriales mediante entrevistas con agentes comerciales (compradores, intermediarios,
agroindustria, etc.). Este analisis busca identificar los principales mercados de destino, los
volumenes y precios, las tendencias de consumo, y las caracteristicas y requisitos de los
compradores, con el fin de detectar oportunidades para los productores locales, sea a
través de mercados mayoristas, institucionales o circuitos cortos de comercializacion.

El componente de abastecimiento del Sistema de Informacién de Precios y Abastecimiento
del Sector Agropecuario (SIPSA) reporta el volumen de abastecimiento de productos que
ingresan a las principales plazas mayoristas del pais. Para el municipio de Mocoa, se
registraron transacciones de volimenes para 2 productos asociados a las lineas
productivas validadas en el municipio. Estas transacciones se registraron en 2 plazas
mayoristas a nivel nacional. La siguiente tabla presenta los mercados reportados.

Tabla 20. Principales mercados mayoristas que demandan productos provenientes del municipio
de Mocoa (Putumayo)

Volumenes transados

Plaza mayorista Productos
(k) (%)
Neiva, Surabastos 297.947,5 92,3 Platano harton verde, Yuca
Bogota, D.C., Corabastos 24.900,0 7,7 Yuca

Fuente: Elaboracion propia ANT (2025) con base en DANE - SIPSA (2019-2023)

Entre 2019 y 2023, los volumenes reportados por SIPSA para los productos de las lineas
agropecuarias validadas del municipio llegaron a dos (2) de las principales ciudades del
pais. El mercado predominante fue la plaza mayorista de Neiva, Surabastos, con un 92,3%

63



de los volumenes transados. Le sigue la plaza de Bogota, D.C., Corabastos, con el 7,7%
del volumen transado.

Los volumenes demandados por afo para cada una de las lineas reportadas se presentan
en la siguiente figura.

Figura 12. Comportamiento histérico de la demanda en kilogramos (kg) de las principales lineas
productivas validadas en las plazas mayoristas (2019-2023)

75.000
= 50.000
X
25.000
o © *
2019 2020 2021 2022 2023
Afo

P Platano harton

verde Yuca

Fuente: Elaboracion propia ANT (2025) con base en SIPSA (2019-2023)

El andlisis de la demanda a partir de la informacién de SIPSA se basa en la variabilidad
relativa promedio. Esta se calcula promediando las magnitudes (valores absolutos) de todas
las variaciones porcentuales interanuales individuales, sean aumentos o reducciones, para
cada producto. Adicionalmente, se destaca la mayor fluctuacién anual puntual de los
productos analizados, que corresponde al cambio anual con el mayor volumen absoluto en
kilogramos. De los 2 productos con datos en el periodo, 1 cumplié con los criterios para el
analisis de variacion anual.

Durante el periodo 2019-2023, yuca presentoé la mayor variabilidad relativa promedio anual,
con una tasa de aproximadamente 93,3%. Esta alta variabilidad promedio indica que, en
general, sus volumenes anuales experimentaron cambios porcentuales considerables a lo
largo del periodo analizado. Su mayor fluctuacién anual puntual en términos de volumen
absoluto fue un aumento de 64.412,5 kg, lo que representd una variacion de
aproximadamente 231,4%, ocurrido entre 2022 y 2023.

El platano hartén verde tuvo registros en multiples afios dentro del periodo 2019-2023, pero
sin datos para anos inmediatamente consecutivos. Esto significa que no se pudo calcular
variaciones interanuales. Cualquier cambio de volumen para estos productos ocurrio sobre
periodos mayores a un afio o con interrupciones en la secuencia de datos.
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Es importante precisar que los datos, obtenidos del componente de abastecimiento de
SIPSA, reflejan Unicamente los volumenes de productos con origen en Mocoa cuyo
abastecimiento fue registrado en las principales plazas mayoristas monitoreadas por el
sistema. Por lo tanto, no representan la totalidad de la produccién comercializada por el
municipio, ya que excluyen ventas locales, directas a la industria y a otros mercados no
monitoreados.

A partir de la informacién primaria recolectada, se incluyen los resultados de la encuesta
semiestructurada aplicada a compradores y comercializadores. La siguiente tabla muestra
los diez (10) principales agentes comercializadores participantes en los encuentros
territoriales quienes compran, acopian y venden generando ganancias en la economia local.

La siguiente tabla también permite observar que se presentan agentes comercializadores
para once (11) de las once (11) lineas validadas.

Tabla 21. Informacién general de los agentes comercializadores de Mocoa (Putumayo)
Nombre de la Ubicacion de la

embpresa v/o Tipo de Producto embresa v/o Principal ubicacion
presay comercializador demandado presay de los proveedores
comerciante comerciante
Comercializadora El Minori Cachama Cabecera Vereda Planadas-
. inoristas S s . .
Acuario Tilapia Municipal Ticumayoy -Pepino
Asociacion de Villagarzén
Productores de Minoristas Sancha inchi Villagarzon . g
. . diferentes veredas
Cacao de Villagarzoén
Asociacion de
productores de Condagua, Alto
o Cabecera eslabdn, La Eme,
Cacao del Asociacion Cacao - )
; Municipal Planadas, Medio
Piedemonte Af
. an
Amazdnico
Asociacion Granja ,
Integral Vereda El o . Vereda El Veredag La tebaida,
e Asociacion Lechon . El Pepino, La Eme,
Mezon Municipio de Mezén .
San Antonio
Mocoa
Comercializadora El L - Cabecera Veredas Planadas,
i Minoristas Tilapia - : .
Acuario Municipal Ticuamayoy, Pepino
Cooperativa ,
Multiactiva de la . ) Cabecera _Teba|da, Zarza_l,
. Cooperativa Café o Ticuanayoy, Pepino,
Amazonia Municipal C
) ampucana
Colombiana
Yuca amarilla Yunguillo, Condagua
Panela Tebaida, Pepino
Cooperativa Mai Condagua, La Eme,
Multiactiva de la o aiz Cabecera Las Toldas
Minoristas -
Plaza de Mercado de . Municipal Yunguillo,
Mocoa Platano Condagua, Toldas
Veredas San
Huevo Antonio, Pueblo
Viejo
Plaza de Mercado de L . Cabecera Veredas Puerto
; ] Minoristas Platano - s
Villagarzén Municipal Limon, Castellana
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Nombre de la
empresa y/o
comerciante

Surticarnes La
Granja

Tienda La Tebaida

Producto
demandado

Tipo de
comercializador

Res kg en pie

Cerdo kg en

Minoristas
pie

Pollo kg en
pie
Queso

Minoristas
Leche

Ubicacion de la
empresa y/o
comerciante

Cabecera
Municipal

Vereda La
Tebaida

Fuente: ANT (2025)

Principal ubicacion
de los proveedores

Veredas Tebaida,
Pepino, Las mesas,
Puerto Limén
Veredas Ticuanayoy,
Condagua, Tebaida,
Pepino
Veredas Pueblo
Viejo, Moncairt,
Tebaida
La Eme, La Tebaida,
Pepino, las Mesas
Veredas La Floridita,
Las Mesas, La
Tebaida

La siguiente tabla presenta las principales caracteristicas de los agentes comerciales,
incluye el principal producto comprado, presentacion, frecuencia de compra, modalidad de
pago Y sitio de compra del producto.

Tabla 22. Descripcidn de los agentes comerciales participantes de los encuentros territoriales del
municipio de Mocoa (Putumayo)

Principal

Nombre de la
empresa

Comercializador
a El Acuario

Asociacion de
Productores de
Cacao de
Villagarzoén-
ASOPROCAVI
Asociacion de
productores de
Cacao del
Piedemonte
Amazénico-
ASOPROCAPA
Asociacion
Granja Integral
Vereda El
Mezon
Municipio de
Mocoa
Comercializador
a El Acuario
Cooperativa
Multiactiva de la
Amazonia
Colombiana-
COOPACOL

producto
comprad

Cachama
Tilapia

Sancha
inchi

Cacao

Lechoén

Tilapia

Café

Presentacion
producto
o

Kilogramo

Bulto X 40 kg

Bulto X 50 kg

kg en pie

Kilogramo

Bulto X 50 kg

Frecuenci
acompra d de pago

Semanal

Semanal

Semanal

Semestral

Semanal

Semanal

Modalida

Contado

Contado

Contado

Contado

Contado

Contado

Sitio de compra
del producto

Punto de venta

Cabecera
municipal

Centro de acopio

Finca

Punto de venta

Centro de acopio
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Principal

Nombre dela producto Presentacion Frecuenci Modalida Sitio de compra
empresa comprad producto acompra dde pago del producto
o
YUC.'T‘l Bulto X 62 kg
Cooperativa amarilia
Multiactiva de la = Panela Bulto X 30 panelas
Plaza de Maiz Bulto X 50 kg Semanal Contado @ Plaza de mercado
Mercado de Platano Pachas X 32 kg
Mocoa H Cubeta X 30
uevo .
unidades
Plaza de
Mercado de Platano Racimo 10-15 kg Semanal Contado @ Plaza de mercado
Villagarzoén
Res kg en Kq en pie Cada 2
pie genp dias
Surtlcarn_es La Cerdo. kg kg en pie Semanal Contado Punto de venta
Granja en pie
PoIIo.kg kg en pie Semanal
en pie
Tienda La Queso Kilogramo Semanal ,
; Contado En la tienda
Tebaida Leche Litro Diario I

Fuente: ANT (2025)

A nivel general las compras se realizan de forma semanal concentradas alrededor del 78%
de las operaciones, principalmente en sacha inchi, cacao, café, yuca amarilla, panela, maiz,
platano, cachama, tilapia, res en pie, cerdo en pie, pollo en pie y queso, evidenciando un
mercado activo, con alta dinamica de negociacion y flujo constante de capital, aunque
dependiente de la disponibilidad inmediata de producto y de una logistica eficiente. Un 18%
de las compras se realiza de manera semestral para el caso del lechén y cada 2 dias para
el caso de la res en pie. Tan solo el 6% lo hace de forma diaria, correspondiente a la leche
cruda, un producto de alta rotacién y demanda constante que garantiza ingresos continuos
y relaciones comerciales estables con el sector lacteo. En conjunto, esta estructura refleja
un mercado recurrente y de liquidez rapida, donde predominan ciclos cortos que aseguran
estabilidad, pero también limitan el desarrollo de contratos formales y estrategias
comerciales a mediano plazo, necesarias para fortalecer la competitividad asociativa.

El anélisis de las modalidades de pago muestra que el 100% de las transacciones se realiza
al contado cuyo predominio evidencia un sistema comercial orientado a la liquidez
inmediata y rapida rotacion del capital, lo que permite a los productores cubrir gastos
operativos y sostener la produccion sin depender de terceros. Sin embargo, esta dinamica
también refleja baja formalizacidén y relaciones comerciales de corto plazo, limitando la
posibilidad de establecer acuerdos estables o acceder a compradores institucionales y
agroindustriales que manejan plazos de pago programados. En conjunto, esta estructura
de pagos muestra un mercado de rapida circulacion y bajo riesgo financiero inmediato, pero
con limitada proyeccion estratégica, por lo que se requiere fortalecer la gestion comercial y
financiera para diversificar las condiciones de pago, ampliar su base de clientes y mejorar
su capacidad de negociaciéon en mercados de mayor valor.

En Mocoa predomina una dinamica de comercializacion de caracter local, donde los
productores colocan su oferta de manera inmediata y con bajos costos logisticos. Este
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modelo facilita la venta directa y rapida de los productos, principalmente en la cabecera
municipal, puntos de venta, centros de acopio y la plaza de mercado. No obstante, el
alcance geografico es limitado y la presencia en mercados externos sigue siendo reducida,
lo que mantiene a los productores en una posicidon dependiente frente a los compradores,
con escasa capacidad de negociacion y bajo nivel de posicionamiento comercial fuera del
municipio.

En términos comerciales, esta estructura muestra un mercado concentrado en el ambito
local, con ventajas en liquidez y rotacion, pero que requiere fortalecer la logistica, el
transporte y los acuerdos de suministro regionales para ampliar el alcance de la oferta
asociativa y posicionar los productos en canales de mayor valor y estabilidad.

4.3. Andlisis de mercados agropecuarios por UFH de referencia.

Con relacion a las UFH de referencia, se identificaron ocho (8) UFH donde se recolectaron
las estructuras de costos de produccion en los talleres territoriales para todas las lineas
productivas validadas.

Las lineas productivas estan asociadas con unidades fisicas homogéneas (UFH)
especificas donde se recolectd la informacion. Cada UFH mencionada indica,
especificamente, la ubicacion geografica donde se recopild la informacion para cada linea
productiva. En el Capitulo 5 se puede consultar el detalle del poligono y vereda asociados
a las canastas de costos que se parametrizaron para el calculo de la UAF.

Con la informacion de los encuentros territoriales se ratifica la informacion de fuentes
secundarias, ya que mercados como el de Mocoa hacen parte de los principales destinos
de comercializacion el cual se ha mantenido a lo largo del tiempo.

Como se observa en la siguiente tabla, las lineas agricolas y pecuarias validadas en el
municipio de Mocoa, platano, ganaderia doble propdésito (leche) y ganaderia doble propdsito
(queso) presentan la mayor participacion del valor del flete respecto al precio del producto
con un 15,79%, 10% y 4,76%, respectivamente. En cambio, los productos donde el peso
de los fletes respecto al precio es menor son cacao, cafna panelera (panela) y maiz amarillo
tradicional, con participaciones de 0,68%, 0,68% y 0,44%, en el orden correspondiente. La
linea de piscicultura tilapia presenta participacion del flete del 0% en el valor del producto
ya que es asumido por el comprador.

Tabla 23. Principales destinos y valor del flete por producto y UFH de referencia en el municipio de
Mocoa (Putumayo)

Precio —
Presenta Principales Primer promedio
UFH Linea productiva cion del CRHIBICRISS punto_ dl? flete ac:ua
producto Tioo d comercializa
ipo de cion
cI‘i)ente % ($/kg)  ($/kg)
Asociacion Mocoa
Muso Pakan 259, Casco $
09TdL- , Asociacion o, Urbano 75% $
Cacao Kilogramo 25% 29.25
38 Mocoa 509% Puerto 200 0
Asociacion °  Guzman
Aprocapa 25%
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UFH

10PeLs1
-30

11Pf-23

11PeLs1
-23

09TbL-

07Tai-49

10PeL-
30

Linea productiva

Cana panelera
(Panela)

Maiz amarillo
tradicional

Yuca

Platano

Piscicultura
(tilapia)

Piscicultura
(cachama)

Avicultura
engorde

Sacha Inchi

Avicultura postura
(huevo)

Porcicultura ceba

Presenta
cion del
producto

Panela X
20 kg

Arroba

Bulto X 60
kg

Racimo X
15 kg

Kilogramo

Kilogramo

Pollo kg
en pie

Kilo en
almendra

Cubeta X
30
unidades

Cerdo kg
en pie

Principales
compradores
Tipo de g
cliente %o
Minorista
Plaza de 10%
mercado  90%

local
Plaza de 100
mercado o

local °

oca
Plaza de 100
mercado o
local o
oca
Intermediari
os 65%
Minorista | 15%
Plazade |20%
mercado
Intermediari = 100
os %
Intermediari
0s 34%
Consumidor  46%
final 20%
Minorista
Intermediari 175
oS %
Cons_um|dor 325
final o

Lo %o
Minorista o
Punto de 25%

25%
venta
. | 100
Asoprocavi o
Intermediari
o 25%
Consumidor  75%
final
Interrcr;:dlarl 70%
0,
Minorista 30%

Primer
punto de

comercializa

cion

Mocoa
Casco
Urbano
100%
Casco
urbano
Mocoa
Casco
urbano
Mocoa 100%
Casco
urbano Villa
Garzoén 40%
Casco
Urbano
Mocoa 60%
Puerto
Guzman-
Casco
urbano
Puerto
Guzman
34%
Mocoa casco
urbano
19.8%
Finca 46.2%

Puerto limén
25%
Cabecera
municipal
37.5%
Centro
poblado 25%

Casco
urbano Villa
Garzén
100%
Casco
urbano
Mocoa 25%
Finca vereda
la M 50%
Centro
poblado 25%
Centro
poblado 85%
Casco

Precio
promedio

flete

($/kg)

22

110

33

200

600

191

300

312

Preci
o
actua
|

($/kg)

3.250

25.00

3.000

1.267

13.00

13.00

13.75

8.000

500

13.00
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Presenta
UFH Linea productiva cion del
producto
Porcicultura cria | Lechones
Café Bulti X 50
g
Ganaderia dp Res kg en
09Pe-38 (res kg en pie) pie
Ganaderia dp .
(leche) Litro
Ganaderia dp Kilogramo
(queso)

Principales
compradores
Tipo de g
cliente %o
Consumidor | 100
final %
Casco
Urbano 66%
Mocoa 34%
Cooperativa
Mocoa
Intermediari
os 25%
Consumidor | 75%
final
Con;:;rludor 50%
(o)
Minoristas 50%
Intermediari
0] 40%
Consumidor | 20%
final 40%
Minorista

Fuente: ANT (2025)

Primer
punto de

comercializa

cion

urbano
Mocoa 15%

Finca 100%

Casco
urbano
Mocoa 66%
Casco
Urbano
Pitalito 34%
Villa Garzén
13.4 %
Finca 33.3%
Mocoa
cabecera
municipal
33.3%
Centro
poblado 20%
Mocoa casco
urbano 50%
Finca 50%
Mocoa
cabecera
municipal
90%
Finca 10%

Precio
promedio

flete

($/kg)

167

250

$
250

1.000

Preci
o
actua
|

($/kg)

200.0
00

20.00

12.66

2.500

21.00

En la siguiente tabla se presenta la informacién sobre los precios suministrados por los
productores en los encuentros territoriales, con la que se analiza la variacidén entre el precio
minimo y maximo pagado en los ultimos cinco (5) afios (2019-2023). Cacao, cafia panelera
(panela) y platano presentan la mayor variacién con un 316,67%, 280% y 272,05%,
respectivamente. En cambio, los productos donde esta diferencia porcentual entre el precio
maximo y minimo es menor son piscicultura cachama, porcicultura cria y ganaderia doble
propésito (Res kg en pie), con diferencias de 361,67%, 280% y 272,05%, en el orden
correspondiente.

Tabla 24. Precios pagados al productor reportados en las UFH de referencia en el municipio de
Mocoa (Putumayo)

UFH

09TdL-38

10PeLs1-30

Linea productiva

Cacao

Cana panelera (Panela)

Presentacion del

producto

Kilogramo

Panela X 2 kg

Precio
minimo
($/kg)
$
7.500

$
2.500

Precio
maximo
($/kg)
$
31.250

$
9.500

Precio
actual

($/kg)
$
29.250

$
3.250
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Precio Precio Precio

UFH Linea productiva Presentacion del  mjnimo  maximo  actual
producto
($/kg) ($/kg) ($/kg)
. . - $ $ $
11Pf-23 Maiz amarillo tradicional Arroba 20.000 30.000 25 000
$ $ $
11PeLs1-23 Yuca Bulto X'50 kg 1600 5000  3.000
. . $ $ $
Platano Racimo X 15 kg 533 1.983 1.267
o L . $ $ $
09TbL-38 Piscicultura (tilapia) kilogramo 9.000 13.000 13.000
o . $ $ $
Piscicultura (cachama) Kilogramo 10.333 13.000 13.000
. . , $ $ $
07Tai-49 Avicultura engorde Pollo kg en pie 10.000 14.950 13.750
. : $ $ $
Sacha Inchi Kilo en almendra 8.000 8.000 8.000
Avicultura postura , $ $ $
(huevo) Cubeta X 30 unidades 300 533 500
10PelL-30 $ $ $
Porcicultura ceba Cerdo kg en pie 10.000 13.000 13.000
. ) . $ $ $
Porcicultura cria Lechdn 160.000 200.000  200.000
\ $ $ $
Café Bulto X 50 kg 8.400 23167  20.000
Ganaderia dp (res kg . $ $ $
en pie) Res kg en pie 11600 13500  12.667
09Pe-38 $ $ $
Ganaderia dp (leche) Litro 1.800 3.000 2 500
Ganaderia dp (queso) Kilogramo $ $ $

18.000 22.000 21.000
Fuente: ANT (2025)

El precio promedio para el periodo 2019 - 2023 en las plazas mayoristas, segun SIPSA, por
linea agricola y pecuaria se presenta en la siguiente figura. En general, se observa que los
precios para las lineas validadas en el municipio oscilaron entre avicultura postura (huevo),
que alcanzo un valor promedio de $400/unidad, y café, con un promedio de $21.410/kg.
Para las lineas productivas de platano, yuca, ganaderia doble propdsito (leche) se
presentan los precios a escala departamental, debido a la informacién limitada a nivel
municipal. Las lineas maiz, cafa panelera (panela), café, ganaderia doble propdsito
(queso), piscicultura (tilapia) y piscicultura cachama, presentan precios a nivel nacional del
SIPSA. Adicionalmente, para las lineas productivas de cacao, avicultura engorde,
porcicultura, ganaderia doble propdsito (res kg en pie) y avicultura postura (huevo), se
reportan precios nacionales, complementando la informacién de SIPSA con los precios
reportados por las principales agremiaciones Fedecacao, Fenavi, Porkcolombia y Fedegan.
Para la linea productiva de Sacha Inchi el SIPSA no registra informacion de precios.
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Figura 13. Precios promedio en plazas mayoristas para lineas validadas del municipio de Mocoa
(Putumayo) (2019 - 2023)

$ 25.000

o
<
N
(<=3
$ 20.000
$ 15.000
o
<
3
$ 10.000 b
$5.000 > 3 O @ I
Qs)@

$ 12.564

Precio Promedio ($/unidad)

x B
© ™ 3
< S N~
; ot @~
© o N~ N
< & » ©
To) N 23
o © N v ©
159) o) ™ ™
© © <
N w N S
R R “ — o
&+ &+ -y <
nn B Z
5. -
& © N N ° S\ . 2 ? @ @ 2 N
& F P P F & L& S
Q® Q° O & & @Q & C\o\» %Q)c N &
d { R >
> R @ > < S NS & K
& o & & € e e §
& o) O O & \$ © o
2 O 3¢ S 8 <
< SRR O S 3 o oF ¥
@ @ & N ) »
& q ¢ O
@ N
& v
©)

Linea Productiva

Fuente: Elaboracion propia ANT (2025) con base en DANE-SIPSA (2019-2023)

En la siguiente figura se presenta la variacion interanual (2019-2023) de precios de las
lineas productivas validadas en el municipio. Un analisis de la volatilidad general, medida a
través del promedio de las variaciones absolutas interanuales para cada producto, indica
que yuca (con una variacion absoluta promedio del 45,15%), platano (21,73%) y café
(20,90%) fueron las lineas que experimentaron la mayor inestabilidad en sus precios
durante el periodo. La volatilidad de los precios agropecuarios obedece a una combinacién
de factores interconectados: las condiciones climaticas, la estacionalidad inherente a la
produccion, la variabilidad en los costos de insumos y transporte, y la frecuente
dependencia de intermediarios, lo cual puede limitar la capacidad de negociacion de los
productores. A estos se afiaden las fluctuaciones en la demanda, las deficiencias en
infraestructura y una planificacién comercial limitada, factores que obstaculizan una gestion
eficaz de la oferta. Adicionalmente, las politicas econdmicas y comerciales —incluyendo
aranceles, subsidios y acuerdos internacionales— inciden de manera significativa en la
formacion de precios, pudiendo tanto exacerbar como atenuar dicha volatilidad. En su
conjunto, estos elementos generan inestabilidad en el mercado, afectando directamente la
rentabilidad del productor.

En contraste, las lineas productivas que demostraron una mayor estabilidad en sus precios,

reflejada en un menor promedio de variacion absoluta interanual, fueron avicultura engorde
(con 14,98%), piscicultura cachama (12,25%) y piscicultura tilapia (10,14%).
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Figura 14. Variacion anual de los precios en plazas mayoristas en el municipio de Mocoa
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5. AREA MINIMA RENTABLE POR SISTEMAS PRODUCTIVOS EN LA UFH.

El calculo del Area Minima Rentable (AMR) es esencial para determinar la UAF, dado que
representa la extension neta productiva, obtenida al combinar lineas productivas del
sistema o arreglo productivo propuesto para la asignacion de tierras, bajo la caracterizacion
de las actividades existentes en el territorio y las practicas culturales identificadas (MADR
— ANT, 2021). El presente capitulo presenta los resultados del analisis de espacialidad de
las UFH de referencia para cada linea o sistema productivo, proyectando el AMR para cada
uno, segun la UFH correspondiente. El AMR es fundamental en el célculo de la UAF, dado
que define su capacidad productiva, garantizando la seguridad alimentaria de las familias.
A esta area se suman los estandares territoriales que se describen en el capitulo seis.

5.1. Unidad fisica homogénea de referencia para cada linea productiva.

5.1.1. Unidad fisica homogénea lider para cada linea productiva.

Las Unidades Fisicas Homogéneas de referencia para las lineas productivas identificadas
y priorizadas en el municipio estan descritas en la siguiente tabla. Este resultado se obtuvo
siguiendo la metodologia segun la cual la UFH de referencia es aquella donde se
recolectaron los datos para la canasta de costos de la linea productiva. Cuando sea posible,
en las ocasiones en que los datos de la canasta se recolecten en el lugar de mayor valor
potencial edafoclimatico para la linea productiva, esta UFH hara referencia a la UFH lider.
Tal como se vera en el préximo apartado, la definicién de las UFH de referencia es un
insumo fundamental para el calculo de los factores espaciales, puesto que permite
espacializar los resultados de la modelacion financiera y el calculo del AMR a todo el
municipio.

Tabla 25. Unidades Fisicas Homogéneas (UFH) de referencia por linea productiva validada en el
municipio de Mocoa (Putumayo)

Linea productiva UFH Poligono Corregimiento o vereda
Avicultura De Engorde 07Tai-49 83567 PUERTO LIMON
Café 09Pe-38 83783 LA TEBAIDA
Ganaderia Doble Propdsito 09Pe-38 83783 LA TEBAIDA
Piscicultura Tilapia Y 09TbL-38 83563 VILLA GLORIA
Cachama
Platano 09TbL-38 83563 VILLA GLORIA
Cacao 09TdL-38 83556 ESMERALDA SARDINAS
Avicultura De Postura 10PelL-30 83764 EL ZARZAL
Porcicultura De Ceba 10PelL-30 83830 LA TEBAIDA
Porcicultura De Cria 10PelL-30 83830 LA TEBAIDA
Sacha Inchi 10PelL-30 83764 EL ZARZAL
Cana Panelera 10PeLs1-30 83834 LA TEBAIDA
Yuca 11PelLs1-23 83775 CONDAGUA
Maiz Amarillo Tradicional 11P£-23 83807 CONDAGUA

Fuente: ANT (2025)

5.1.2. Viabilidad financiera de las lineas productivas a través de la TIR.

Una vez recolectadas las canastas de costos en la UFH de referencia por linea productiva,
se procede a evaluar la viabilidad econdmica de las canastas de costos construidas a través
de los talleres realizados en el operativo en campo. Esta evaluacion de las canastas se
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hace a través de la Tasa Interna de Retorno (TIR), que es una medida financiera utilizada
para evaluar la rentabilidad de un proyecto o inversion. La evaluacion debe hacerse
buscando que todas las canastas productivas sean rentables y que, al combinarse en un
mismo proyecto productivo, garanticen al productor, ademas de su sostenimiento, alcanzar
el excedente capitalizable suficiente para pagar el crédito de inversién, segun lo establece
la nueva metodologia para el calculo de la UAF por UFH guia de este estudio. La siguiente
tabla presenta la rentabilidad econdmica de las canastas construidas en Mocoa.

Tabla 26. Resultados de la Tasa Interna de Retorno (TIR) por linea productiva validada en el
municipio de Mocoa (Putumayo)

Linea productiva UFH TIR (%)
Avicultura De Engorde 07Tai-49 17,7
Café 09Pe-38 15,8
Ganaderia Doble Propésito 09Pe-38 15,5
Piscicultura Tilapia Y 09TbL-38 17.1

Cachama

Platano 09TbL-38 14,9
Cacao 09TdL-38 15,6
Avicultura De Postura 10PelL-30 17,5
Porcicultura De Ceba 10PeL-30 17,4
Porcicultura De Cria 10PeL-30 15,5
Sacha Inchi 10PelL-30 15,5
Cana Panelera 10PeLs1-30 10,1
Yuca ~ 11Pels1-23 13,7
Maiz Amarillo Tradicional B 11Pf23 12,6

Fuente: ANT (2025)

Se evidencia que las TIR varian ampliamente entre las diferentes lineas productivas. De
acuerdo con las canastas de costos recogidas en campo, las lineas de avicultura de
engorde (17,7%) y avicultura de postura (17,5%) tienen las TIR relativamente mas altas, lo
que implica una alta probabilidad de obtener AMR con portafolios que contengan estas
lineas productivas. En contraparte, las lineas de cafia panelera (10,1%) y maiz amarillo
tradicional (12,6%) tienen las tasas mas bajas, implicando la posibilidad de encontrar menos
portafolios viables que contengan estas lineas productivas. Al final, solo las combinaciones
de lineas productivas que garanticen un ingreso igual o mayor a 1,91 SMLMV seran
utilizadas para el calculo de AMR.

Es importante establecer que el resultado de la Tasa Interna de Retorno en las lineas
productivas y en sus combinaciones no garantiza la viabilidad de un proyecto agropecuario.
Alcanzar el umbral de 1,91 SMLMV dependera también de la calidad del suelo y de las
distancias en el comercio de los productos. Para lo anterior, la metodologia UAF por UFH
introduce factores espaciales que enriquecen el analisis econdmico del proyecto productivo,
capturando variables acerca de las condiciones edafoclimaticas y de accesibilidad para los
poligonos de cada UFH. Estos factores transforman la informacion recolectada en la
canasta de costos para cada linea y estiman canastas nuevas que se ajusten a las
condiciones especificas de cada UFH, espacializando asi la informacion recolectada en los
talleres a todo el municipio. En la siguiente seccion se expondran los factores utilizados
para el municipio de Mocoa.
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5.2. Determinacion y analisis de factores espaciales.

En este apartado se presentan los factores de accesibilidad, mercados y productivo
promedio, segun lo mencionado en el parrafo anterior. Los dos primeros afectan el calculo
del area minima rentable al espacializar los costos de transporte de mercancias y fletes,
mientras que el factor productivo tiene en cuenta los factores edafoclimaticos y el costo de
adecuacion y uso de la tierra.

A continuacién, en la siguiente tabla, se presentan los factores de accesibilidad, mercado y
productivo promedio para cada una de las UFH del municipio, que incluyen las cabeceras
municipales y centros poblados. Los valores mas altos en el factor de accesibilidad y de
mercado indican una mayor distancia y tiempo para acceder a los lugares de

Tabla 27. Factores espaciales promedio por UFH en el municipio de Mocoa (Putumayo)

UFH Factor mercado Factor accesibilidad Factor productivo

07Pa-49 1,1 1,8 1,5
07Tai-49 1,3 1,5 1,5
07Uai-49 1,5 1,8 1,5
08Pd2s1-44 2,0 3,1 1,4
08TalL-44 0,8 0,7 1,4
09PcL-38 0,6 0,9 1,2
09PdL-38 1,5 2,3 1,2
09Pe-38 1,3 1,9 1,2
09Pes1-38 1,2 1,8 1,2
09TbL-38 1,2 1,3 1,2
09TdL-38 1,3 1,5 1,2
09UbL-38 3,3 5,2 1,2
09UdL-38 3,2 5,0 1,2

~ 10PeL-30 1,3 1,9 0,9
- 10PeLs1-30 1,6 2,1 0,9
- 10TeL-30 0,7 0,9 0.9
. 11GgL-23 16,3 24,2 0,7
o MKfL23 48 8,0 07
C 1MKfLs1-23 6,0 10,4 0.7
. 11Kg23 5,0 8,6 0,7
~ 1KgL23 16,5 24,5 0,7
~ 1PaL23 36 57 0.7
~ 11Pels1-23 1,2 1,9 0,7
. 1Pf23 0,5 07 0,7
- MPfL23 3,5 5,6 0,7
. 1MPfLs1-23 2,6 4,1 07
- 11Pfs1-23 0,5 0,6 0,7
~ 11Pg23 8,9 13,9 0,7
~ 11Pg2s1-23 2,0 3,2 0,7
~ 11Pgs123 3,0 5,0 0,7
~ 1TF23 04 03 0,7
9,0 14,6 0,5
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UFH Factor mercado Factor accesibilidad Factor productivo

7.8 12,1 0,5
7.7 12,8 05
| 12Kfls1-17 | 7.4 11,7 05
5,1 8,7 0,5
6,2 10,6 0,5
3,2 53 0,5
4,4 7,6 0,5
4,0 6.7 05
2,1 3,3 0,5
2,8 4,8 0,5
4,1 7,0 0,5

Fuente: ANT (2025)

5.3. Resultados de area minima rentable por UFH (espacializacion de
resultados).

La finalidad del calculo del Area Minima Rentable por UFH es que, mediante una
combinacion especifica de sistemas o alternativas, el productor esté en capacidad de
generar un ingreso que le permita remunerar el trabajo familiar y obtener un excedente
capitalizable. La UPRA, tras analizar la canasta de gastos promedio en hogares rurales, en
centros poblados y areas rurales dispersas, ha determinado que el valor de dicha canasta
asciende a 1,53 salarios minimos mensuales legales vigentes (MADR-ANT, 2021).
Ademas, utilizando una tasa de ahorro referente del 20,1% '3 para areas rurales, se ha
establecido que el beneficio esperado para el productor debe situarse en 1,91 salarios
minimos mensuales legales vigentes (MADR-ANT, 2021).

Para el calculo del AMR, se asumid que la inversion maxima inicial seria de $78 millones
de pesos correspondientes al afio 2025. Esta cantidad se ajusta a la definicion de FINAGRO
de pequefio productor de bajos ingresos pertenecientes a la agricultura familiar y
comunitaria, segun lo establecido en la Circular 48 de 2022. De acuerdo con esta definicion,
un productor de estas caracteristicas cuenta con unos ingresos brutos anuales de hasta
1.250 UVT, lo que equivale a ingresos brutos anuales de hasta $ 58.831.250.

Dado que la tasa de ahorro rural se sitia en el 20,1%, el excedente maximo que puede
ahorrar un pequefio productor rural es de $1°042.667. En este sentido, y utilizando una tasa
efectiva anual del 13,05 % a 144 meses (12 afios), el pequefio productor podria obtener un
crédito de hasta $78194.368. También se asumié un tope maximo de 2.000 jornales
anuales, que podria implementar en un afio una familia productora campesina sin incurrir
en la contratacién de personal adicional.

Los resultados del calculo de Area Minima Rentable (AMR) por Unidad Fisica Homogénea

'3 lregui-Bohorquez et al. (2016) utilizaron la Encuesta Longitudinal Colombiana de la Universidad de los Andes
de 2013 para estimar que la mediana de la tasa de ahorro de los hogares rurales en Colombia es del 20,1% de
sus ingresos. Esta tasa de ahorro se calcula restando todos los gastos en bienes y servicios del ingreso
disponible del hogar, y dividiendo el resultado por el ingreso disponible. Es importante destacar que dentro de
esta definicidon se incluyen los ingresos asociados a las actividades productivas secundarias del hogar en la
zona rural, y que los hogares suelen ahorrar a través de la compra de bienes que podrian considerarse como
inversion. En concordancia con la (MADR-ANT, 2021) y con Iregui-Bohdrquez et al. (2016), para este ejercicio
se tomo6 la mediana de la tasa de ahorro, ya que esto limita el efecto de las tasas de ahorro extremas,
especialmente las tasas negativas.
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(UFH) para el municipio de Mocoa se presentan en la siguiente tabla. EI municipio esta
conformado por 62 UFH. De estas, 43 UFH contaban con area aplicable, logrando un
calculo efectivo del AMR para 25 de ellas a través de la modelaciéon econdmica. Las UFH
con area aplicable donde no se pudo calcular rango de AMR se distribuyen de la siguiente
forma:

e 13 UFH (11KfL-23, 11KfLs1-23, 11Kg-23, 11Pg-23, 11Pgs1-23, 12GfLs1-17, 12KfL-
17, 12KfLs1-17, 12KgL-17, 12Kgs1-17, 12PfL-17, 12PfLs1-17, 12UfL-17) por falta
de aptitud productiva para las lineas validadas, no fue posible conformar portafolios
validos con las lineas con aptitud

e 5 UFH (11GgL-23, 11KgL-23, 12GfL-17, 12PgL2s1-17, 12UgL2s1-17) por
restriccion por optimizacion (cuya area aplicable es menor a 1 ha).

Tabla 28. Resultados del calculo de rangos de AMR por UFH para el municipio de Mocoa

(Putumayo)
Unidad Fisica Homogénea R Mﬂnn;a RETEE -
(ha) .
. ., Observaciones
Sk e Simbolo Minima Maxima
Tipo Productiva
07Pa-49 4,4269 15,1374
07 Mediana a 07Pas1-49 NO APLICABLE
regular 07Tai-49 4,8049 12,0000
07Uai-49 5,3896 15,0000
08 Regular 08Pd2s1-44 5,6560 15,0000
08TalL-44 4,9220 17,0460
09PcL-38 4,5357 22,0460
09PdL-38 5,5773 22,0460
09Pe-38 4,9741 22,0460
o Regular a 09Pes1-38 4,8635 21,0014
mala 09TbL-38 5,2991 19,0000
09TdL-38 5,2030 17,0460
09UbL-38 5,7273 9,0012
09UdL-38 5,6128 19,0000
~ 10GeL-30 NO APLICABLE
~ 10PdL-30 NO APLICABLE
~ 10Pel-30 4,9700 19,0000
~ 10Pels1-30  6,2279 18,0000
~ 10TeL-30 5,9908 17,1274
 11Gels1-23 NO APLICABLE
- 11Gg-23 NO APLICABLE
_ RESTRICCION POR
OPTIMIZACION
~ 11Hg-23 NO APLICABLE
O 11KfL-23 FALTA DE APTITUD
 11KfLs123 FALTA DE APTITUD
 11Kfs1-23 NO APLICABLE
. 11Kg23 FALTA DE APTITUD
_ RESTRICCION POR
OPTIMIZACION
. 11Pal23 | 56190 15,4782
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Area Minima Rentable -

Unidad Fisica Homogénea

AMR (ha) .
Unidad  Apreciacién ) - » RRstp et el
Tipo Productiva Simbolo Minima Maxima
" {iPels123 " 55497 16,0012
0 11PE23 | 4,9010 16,0460
O 11PiL23 | 58119 7,9631
" 11Pfls1-23 |  7,0660 9,5613
 11Pfs1-23 |  4,8682 16,0012
- 11Pg23 FALTA DE APTITUD
" 11Pg2s123 |  8,1297 10,5197
~ 11PgL-23 NO APLICABLE
~ 11Pgs1-23 FALTA DE APTITUD
. 1T#23 | 5,0032 17,0000
NO APLICABLE
RESTRICCION POR
OPTIMIZACION
FALTA DE APTITUD
NO APLICABLE
NO APLICABLE
NO APLICABLE
NO APLICABLE
FALTA DE APTITUD
FALTA DE APTITUD
NO APLICABLE
FALTA DE APTITUD
Muy mala NO APLICABLE
FALTA DE APTITUD
FALTA DE APTITUD
FALTA DE APTITUD
NO APLICABLE
NO APLICABLE
RESTRICCION POR
OPTIMIZACION
NO APLICABLE
NO APLICABLE
8,2344 10,6354
FALTA DE APTITUD
RESTRICCION POR
OPTIMIZACION
Valor minimo y maximo 4,4269 22,0460
Promedio minimo y maximo 5,5746 15,9481

Fuente: ANT (2025)

Es importante mencionar que cada UFH esta compuesta por varios poligonos, y el valor
minimo y maximo de area indicado es el minimo y maximo que se puede encontrar dentro
de los poligonos de la UFH. El rango minimo es de 4,4269 ha y el maximo de 22,0460 ha,
con un promedio de 5,5746 ha y 15,9481 ha, respectivamente. En el Anexo 9, Resultados
de AMR y UAF por UFH Mocoa, el lector puede encontrar el detalle de los resultados del
calculo del AMR por poligono, vereda o corregimiento y UFH del municipio. En el resto del

79



documento técnico solo se presentaran en las tablas con los resultados de los calculos de
las AMR o UAF las UFH con calculo efectivo.

En el siguiente mapa se observan las AMR por valores minimos. Este analisis se visualiza
mediante una gradacién de colores, que representa los siguientes rangos: desde 4,4269
hasta 8,2344 hectareas.

Las areas de menor rango en los minimos AMR, es decir, entre 4,4269 y 4,5357 hectareas,
estan representadas en amairillo claro. Estas zonas se encuentran ubicadas principalmente
en la zona central y al norte del municipio, rodeando la cabecera municipal. Se trata de
zonas que, dentro del contexto municipal, presentan condiciones relativamente favorables
para alcanzar la rentabilidad con menores extensiones de tierra.

En cuanto a los rangos medios, que van de 4,5358 a 6,2279 hectareas, representados en
color verde claro y aqua predominan en la mayor parte de la extension del municipio, con
presencia de norte a sur. Por su parte, las areas de mayor rango en minimos, que
corresponden al intervalo 6,2280 a 8,2344 hectareas, se identifican con tonos purpura
oscuro. Estas se encuentran dispersas en la zona norte, occidente y suroriente. En estos
sectores se requieren superficies ligeramente mayores para que la actividad agropecuaria
resulte rentable.
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Mapa 5. Area Minima Rentable (AMR) - valores minimos (ha) para el municipio de Mocoa
(Putumayo)
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A diferencia del mapa anterior, en el siguiente se observan las AMR por valores maximos
Este analisis se visualiza mediante una gradacién de colores, que representa los siguientes
rangos: desde 7,9631 hasta 22,0460 hectareas.

Las areas con los valores de AMR maxima mas bajos, que oscilan entre 7,9631 y 9,5613
hectareas, se identifican con tonos amarillos. Estas se localizan principalmente en al
extremo en el occidente y al suroriente. Estas zonas, aunque representan el escenario
menos eficiente para la UFH, aun no demandan extensiones de tierra excesivamente
grandes, lo que sugiere que las condiciones generales siguen siendo relativamente
manejables.
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Los rangos intermedios, que van de 9,5614 a 18.0000 hectareas y se representan en tonos
verde claro y aqua, predominan en la mayor parte de la extensién del municipio,
atravesando el municipio de sur a norte. Finalmente, las areas que requieren la mayor
extensién de tierra para ser rentables, con un AMR maximo en el intervalo de 18,0001 a
22,0460 hectareas, se visualizan en tonos purpuras. Estas se ubican principalmente en la
zona central y oriental. Un AMR maximo elevado en estas UFH indica que se requiere una
superficie significativamente mayor para compensar condiciones edafoclimaticas menos
favorables, mayores costos de acceso a mercados, o la implementacién de sistemas
productivos con menores margenes de rentabilidad, requiriendo las mayores extensiones
en area para que una familia productora garantice la rentabilidad esperada.

Mapa 6. Area Minima Rentable (AMR) - valores méaximos (ha) para el municipio de Mocoa

(Putumayo)
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5.4. Interpretacion de resultados AMR de los sistemas productivos.

El AMR, determinada a partir de los sistemas productivos validados con productores y otros
actores en el municipio de Mocoa (Putumayo) oscila entre un minimo de 4,4269 ha y un
maximo de 22,0460 ha (Ver Tabla 29). Se realizaron 24.609 modelaciones de portafolios
productivos totales, y 14.736 modelaciones de portafolios productivos efectivos para las 25
UFH que cumplieron con los requerimientos técnicos, edafoclimaticos y econémicos para
establecer las lineas productivas analizadas y validadas. La UFH que presentd mayor
numero de portafolios efectivos fue la 09Pe-38 con 3.030.

Los portafolios agropecuarios efectivos estuvieron conformados por todas las lineas
productivas validadas, los cuales determinaron el calculo del AMR. Las lineas agricolas
incluidas son: cacao, café, cana panelera, maiz amarillo tradicional, platano, sacha inchiy
yuca. Las lineas pecuarias incluidas son: avicultura de engorde, avicultura de postura,
ganaderia doble propdsito, piscicultura tilapia y cachama, porcicultura de ceba y
porcicultura de cria.

La configuracién de los portafolios minimos y maximos para cada UFH puede contener una
0 mas posibles combinaciones productivas que resultan ser determinantes para el calculo
de la AMR. De acuerdo con los resultados, el portafolio con mayor presencia en el rango
inferior de la AMR corresponde a la combinacién de porcicultura de cebay platano,
presente en 10 de las 25 UFH analizadas (40,0%), seguido de la combinacién
de avicultura de postura, o avicultura engorde y platano presente en 3 UFH (12,0%) cada
una. A continuacién, se encuentran combinaciones de porcicultura de cria y platano, y
avicultura de engorde con maiz amarillo tradicional, presentes en dos UFH (8,0%) cada
una. Finalmente se encuentran combinaciones de porcicultura ceba o porcicultura cria con
cacao y platano; porcicultura ceba, o avicultura de engorde, combinadas con yuca, todas
estas en al menos una UFH (4,0%).

En los analisis de los portafolios minimos en Mocoa se evidencia que los sistemas con
menores requerimientos de area incorporan lineas de pequefias especies pecuarias
combinadas con lineas agricolas diversas que cuentan con buena adaptabilidad a las
condiciones edafoclimaticas del municipio y ciclos complementarios que optimizan el uso
del suelo.

En los rangos maximos de AMR, el portafolio mas frecuente esta conformado por las
lineas de ganaderia doble propdsito, piscicultura tilapia y cachama, yuca y maiz amarillo
tradicional; ganaderia doble propédsito, yuca y platano, presentes en 3 UFH de las 25 UFH
analizadas, lo que equivale al 12,0% para cada combinacion. En seguida se encuentran la
combinacion de ganaderia doble propésito con piscicultura tilapia y cachama, maiz amarillo
tradicional, o con platano, el maiz amarillo tradicional en monocultivo, y la avicultura de
engorde o postura combinada con yuca, maiz amarillo tradicional y platano, todas estas
presentes en dos UFH (8,0%) cada una. En el ultimo grupo estan 11 combinaciones que
integran diferentes portafolios, cada uno de los cuales se encuentra presente en al menos
una UFH (4,0%).

El analisis de los portafolios maximos evidencia que los sistemas con mayor requerimiento
de area tienden a combinar la ganaderia doble propdsito con lineas agricolas de baja o
mediana rentabilidad —como el platano y el cacao—, y las pequefias especies pecuarias
con cultivos de baja rentabilidad como la yuca o el maiz amarillo tradicional, los cuales
demandan mayores extensiones de tierra para alcanzar eficiencia productiva. En los
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monocultivos agricolas, el bajo nivel de tecnificacion y rentabilidad explica la necesidad de
superficies mas amplias para alcanzar los beneficios esperados.

Las lineas presentes en los portafolios de AMR coinciden con la informaciéon primaria
recopilada en campo, confirmando que los arreglos productivos validados reflejan la
economia familiar de los productores del municipio de Mocoa.

La siguiente tabla muestra las areas minimas y maximas requeridas por un productor para
obtener el nivel de los 1,91 SMMLYV, con lo que cubre la remuneracion de la mano de obra
familiar y genera un excedente capitalizable, a partir de los portafolios productivos minimos
y maximos que pueda establecer en cada UFH del municipio.

Tabla 29. Calculo de AMR y oferta de portafolios del municipio de Mocoa (Putumayo)

Ll Ll Portafolios
minima Portafolio asociado maxima Portafolio asociado
UFH . . Modelados
del a AMR (min.) del a AMR (max.) .
Efectivos
rango rango
07P3-49 4.4269 porcicultura de ceba, 15,1374 ganaderia doble 609

platano proposito, platano
maiz amarillo
tradicional, cacao,
12,0000 platano | maiz 264
amarillo tradicional,
platano, sacha inchi
ganaderia doble
propdsito, cacao,
15,0000 platano | ganaderia 110
doble propésito,
platano, sacha inchi
ganaderia doble
15,0000 propésito, platano, 20
sacha inchi
ganaderia doble
propoésito, piscicultura
17,0460 tilapia y cachama, 284
maiz amarillo
tradicional
ganaderia doble
propdésito, piscicultura
22,0460 tilapia y cachama, 2.112
yuca, maiz amarillo
tradicional
ganaderia doble
proposito, piscicultura
22,0460 tilapia y cachama, 202
yuca, maiz amarillo
tradicional
ganaderia doble
propésito, piscicultura
22,0460 tilapia y cachama, 3.030
yuca, maiz amarillo
tradicional

porcicultura de ceba,

07Tai-49 4,8049 .
platano

porcicultura de cria,

07Uai-49 5,3896 .
platano

avicultura de

08Pd2s1-44 5,6560 .
engorde, platano

porcicultura de ceba,

08TalL-44  4,9220 .
platano

porcicultura de ceba,

09PcL-38  4,5357 .
platano

avicultura de postura,

09PdL-38 5,5773 .
platano

porcicultura de ceba,

09Pe-38 4,9741 .
platano
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UFH

09Pes1-38

09TbL-38

09TdL-38

09UbL-38

09UdL-38

AMR
minima
del
rango

4,8635

5,2991

5,2030

5,7273

5,6128

4,9700

6,2279

5,9908

5,6190

5,6497

4,9010

5,8119

7,0660

4,8682

Portafolio asociado
a AMR (min.)

porcicultura de ceba,
platano

avicultura de
engorde, platano

porcicultura de ceba,
platano

avicultura de
engorde, platano

porcicultura de cria,
platano

porcicultura de ceba,
platano

porcicultura de ceba,
yuca

avicultura de
engorde, yuca

porcicultura de cria,
cacao, platano

avicultura de postura,
platano

porcicultura de ceba,
platano

avicultura de postura,
platano
avicultura de postura,
yuca

porcicultura de ceba,
platano

AMR
maxima
del
rango

21,0014

19,0000

17,0460

9,0012

19,0000

19,0000

18,0000

17,1274

15,4782

16,0012

16,0460

7,9631

9,6613

16,0012

Portafolio asociado
a AMR (max.)

ganaderia doble
proposito, porcicultura
de cria, maiz amarillo
tradicional, platano
ganaderia doble
proposito, yuca,
platano
ganaderia doble
propésito, piscicultura
tilapia y cachama,
maiz amarillo
tradicional
avicultura de
engorde, yuca,
platano | avicultura de
postura, yuca, platano
ganaderia doble
proposito, yuca,
platano
ganaderia doble
proposito, yuca,
platano
ganaderia doble
propdosito, maiz
amarillo tradicional,
cacao
ganaderia doble
proposito, maiz
amarillo tradicional
ganaderia doble
propdsito, platano
avicultura de
engorde, yuca, maiz
amarillo tradicional,
platano | avicultura de
postura, yuca, maiz
amarillo tradicional,
platano
piscicultura tilapia y
cachama, yuca, maiz
amarillo tradicional,
platano

platano

yuca

avicultura de
engorde, yuca, maiz
amarillo tradicional,
platano | avicultura de

Portafolios
Modelados
Efectivos

1.168

225

196

77

234

2.520

336

105

38

294

1.674

57

45

720
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UFH

12TfL-17

AMR
minima del
municipio

AMR
minima
del
rango

8,1297

5,0032

8,2344

4,4269

Portafolio asociado
a AMR (min.)

avicultura de
engorde, maiz
amarillo tradicional

porcicultura de ceba,
cacao, platano

avicultura de
engorde, maiz
amarillo tradicional

AMR maxima del
municipio

AMR
maxima
del
rango

10,5197

17,0000

10,6354

22,0460

Total, portafolios modelados

Fuente: ANT (2025)

Portafolio asociado
a AMR (max.)

postura, yuca, maiz
amarillo tradicional,
platano

maiz amarillo
tradicional

yuca, maiz amarillo
tradicional, café,

platano | yuca, maiz

amarillo tradicional,
cacao, platano

maiz amarillo
tradicional

Total, portafolios
efectivos

Portafolios
Modelados

Efectivos

35

366

15

14.736

24.609
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6. AREAS COMPLEMENTARIOAS PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA, LA
INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA, LA VIVIENDA RURAL, LA ECONOMIA
DEL CUIDADO Y LA CONSERVACION DE ECOSISTEMAS.

En este capitulo se describen las areas complementarias al Area Minima Rentable -AMR-
que corresponden a la aplicacion de estandares territoriales -con un impacto en el aumento
del tamafo del rango- destinado a promover la garantia de derechos que faciliten la
sostenibilidad de la Unidad Agricola Familiar y una vida digna para las familias productoras
del municipio. Es asi como, desde la comprension de empresa basica de produccion, las
areas adicionales tienen como destino reconocer el espacio para la vivienda rural, la
infraestructura productiva, la conservacién de los ecosistemas, la seguridad alimentaria y
la visibilizacién de la economia del cuidado.

Ahora bien, el calculo de cada una de las areas que se han medido a partir del AMR (ver
capitulo 5), obedece a los parametros, fuentes y herramientas que determina la
metodologia (MADR - ANT, 2021). Estas categorias en conjunto impulsan la integridad con
la que debe reconocerse la UAF como instrumento de planeacion territorial multipropdsito,
promoviendo los distintos elementos que facilitaran un desarrollo eficiente y sostenible de
la actividad productiva en un ordenamiento del territorio alrededor del agua y el bienestar
de sus protagonistas.

En la tabla a continuacion se presentan los resultados de las areas complementarias
modeladas para cada rango de AMR calculado.

Tabla 30. Areas complementarias por estandares territoriales (ha) infraestructura productiva,
economia del cuidado y conservacion de ecosistemas del municipio de Mocoa (Putumayo)

Areas complementarias por estandares territoriales (ha)

Unidad Fisica Homoaénea Infraestructura Economia del Conservacion de
9 Productiva (ha) Cuidado (ha) Ecosistemas (ha)
Unidad Apreciacion

. i Simbolo Minima Maxima Minima Maxima Minima Maxima
Tipo Productiva

07Pa-49 0,0207 0,0736 1,2461 4,2611  1,7200 @ 5,8813

07 Mf:iilr‘; 4 O7Tai-49 00207 00731 173526 33780 43147 10,7757
g 07Uai-49 00207 00799 15172 42225 19214 53475
08Pd2s1-

o8 Reqular o 0,0245 00766 15921 42225 506560 15,0000
08Tal-44 00207 00899 13855 47984 17396 6,0247

09PcL-38 00207 00976 12768 62059 15535 75511

09PdL-38 00207 00976 15700 62059 19883 7.8594

09Pe-38 00207 00976 14002 62059 18570 82305
09PesT- 0007 00976 13691 509118 39657 17,1244

Regular a 38

t mala 09TbL-38 0,0245 0,0766 @ 1,4917 53485 5,2991 @ 19,0000

09TdL-38 0,0207 0,0894 1,4646 4,7984 5,2030 @ 17,0460

0% 00245 00687 16122 25338 57273  9,0012
O%%e" 00245 00799 15800 53485 55447 18,7696
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Areas complementarias por estandares territoriales (ha)

Infraestructura Economia del Conservacion de

it R e Productiva (ha) Cuidado (ha) Ecosistemas (ha)

Unidad Apreciacion

. . Simbolo Minima Maxima Minima Maxima Minima Maxima
Tipo Productiva

0,0207 0,0976 = 1,3991 53485 4,5234 17,2927

0,0207 0,0799 @ 1,7531 5,0670 3,1960 9,2371
0,0207 @ 0,0717 1,6864 4,8213 @ 5,7800 @ 16,5248
0,0245 0,0995 1,5817 4,3571 @ 5,6190 @ 15,4782

0,0207 0,0894  1,5622 4,5043 5,5020 15,8635

0,0207 @ 0,0899 @ 1,3796 @ 4,5169 @ 2,56523 @ 8,3563
0,0245 0,0442 1,6360 2,2416 5,8119  7,9631

0,0245 10,0442 19891 2,6915 7,0490 9,5382
0,0207 0,0894  1,3704 4,5043 @ 3,3177 10,9049

0,0207 0,0485 2,2885 2,9613 @ 8,1297 10,5197
0,0207 @ 0,1047 1,4084 4,7855 1,7100 @ 5,8102

PAiEA 0,0207 0,0404 23180 2,9938 82344 10,6354
Valor minimo y maximo 0,0207 0,1047 1,2461 6,2059 1,5535 19,0000

Promedio minimo y maximo  0,0218  0,0799 1,5692 4,4894 4,3166 11,4294
Fuente: ANT (2025)

A continuacion, se detallan las areas destinadas a cada estandar, el sentido particular y los
elementos centrales que se tuvieron en cuenta para su medicién, con el fin de simplificar
no solo su visibilizacién sino el uso por parte de los actores del ordenamiento social en el
territorio:

Area complementaria para la seguridad alimentaria: cuyo céalculo se realizé sobre los
datos para el afo 2017 y es equivalente a 0,394 SMMLV (este estandar se encuentra
implicito en el calculo del AMR, ya que se encuentra incluido dentro del beneficio esperado
de 1,91 SMMLV).

Area complementaria para la vivienda rural: Corresponde a 62 metros cuadrados que
pueden destinarse como area minima para vivienda por unidad UAF de acuerdo con el
anexo 13 de la metodologia MADR-ANT (2021). En cuanto a la reglamentacién municipal
del suelo no establece normas urbanisticas de tamafo u otras caracteristicas para la
vivienda rural en el suelo rural ordinario.

Por su parte, las disposiciones sobre las densidades de ocupacion del suelo rural sefialada
por la autoridad ambiental en el articulo 10 A de Resolucion No.1148 del 13 de septiembre
de 2018 (Por medio de la cual se modifica la Resolucién No. 1336 de 09 de octubre de
2017) indica que sobre la clasificacién propuesta por el municipio la corporacién definira las
densidades maximas en cerros, montafas, verifica umbrales y en concertacion de
verificaran las densidades de ocupacion (CORPOAMZONIA, 2028).
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Por lo tanto, esta area complementaria no contraviene disposiciones municipales o
regionales.

Areas complementarias para la infraestructura productiva: E| estandar de areas
complementarias para la infraestructura productiva hace referencia al area adicional
necesaria de acuerdo con la tecnificacion de las lineas productivas implementadas por
UFH. Esta infraestructura juega un papel importante en la rentabilidad y tecnificacién de la
actividad productiva, que se traduce en mejoras de la productividad e innovacion en los
productos comercializados.

Dentro de la infraestructura publica contemplada para la mejora de la productividad, se
encuentran la adecuacién de tierras con sistemas de riego y drenaje, las vias, los centros
de acopio y comercializacion, las cadenas de frio, entre otros. Sin embargo, a nivel familiar
se hace necesario contar con un area destinada a la infraestructura productiva que
desempefe la misma funcion de la infraestructura publica. Esta infraestructura varia de
acuerdo con el nivel de tecnificacion de los sistemas implementados, pero actualmente no
se cuenta con un criterio Unico que establezca estas areas. Pero la metodologia contempla
areas minimas para las alternativas agricolas y pecuarias validadas, considerando la
inocuidad de los productos agricolas y el bienestar animal de las diferentes especies. Estas
areas son muy importantes para acceder a programas de financiamiento y crédito, ya que
contribuyen a la inocuidad y la calidad de los productos comercializados.

De acuerdo con los resultados obtenidos para Mocoa, el area complementaria minima de
infraestructura productiva fue 0,0207 ha y el area maxima fue de 0,1047 ha; y en promedio
para el total de UFH corresponde a un rango minimo de 0,0218 ha y maximo de 0,0799 ha.

Las inversiones en infraestructura productiva en el
municipio estan directamente relacionadas con el nivel de desarrollo tecnolégico (NDT) de
las lineas agricolas y pecuarias.

Para las lineas agricolas de yucay maiz amarillo tradicional cuyo nivel de desarrollo
tecnolégico (NDT) actual es “bajo tradicional”, se identificaron inversiones minimas en
equipos y herramientas manuales como las fumigadoras de espalda y machetes
que requieren pequefias areas de almacenamiento. En estas lineas no se cuenta con
infraestructura productiva adicional.

Para las lineas agricolas de cana panelera, platano y sacha inchi cuyo nivel de desarrollo
tecnolégico (NDT) actual es “medio bajo tradicional’, se identifican inversiones
en adquisicion de herramientas y equipos basicos para el manejo y sostenimiento de los
cultivos como machetes, azadones, guadafas, cuchillas y fumigadoras de espalda o
estacionaria en el caso de platano que requieren pequefas areas de almacenamiento. En
cafa panelera, las inversiones se concentran en infraestructura colectiva destinada a la
transformacion del producto, lo que incluye enramada, hornillas y trapiche. Finalmente, en
el sacha inchi se identifican inversiones en infraestructura de secado y algunas
herramientas propias de la linea como las tijeras de poda. Asimismo, se cuentan con
materiales para los sistemas de tutorado que requieren areas adecuadas para el
almacenamiento y mantenimiento.

Para las lineas agricolas de cacao y café cuyo nivel de desarrollo tecnolégico (NDT) actual
es “medio alto tecnificado”, los productores cuentan con herramientas manuales como
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machetes, tijeras de poda, serruchos y equipos basicos como guadafas y fumigadoras de
espalda. En café, destacan el uso de tanques de fermentacién, despulpadoras de dos
chorros e infraestructura para el secado del grano. En cacao, los productores cuentan con
cajones de fermentacién e infraestructura para el secado del grano. Ambas lineas requieren
espacios complementarios para el almacenamiento y cuidado de las herramientas y
equipos.

En Mocoa, las lineas pecuarias se caracterizan por su enfoque tradicional. La ganaderia
doble propésito con NDT “medio bajo tradicional” opera de manera extensiva, basando su
oferta forrajera en especies nativas, incorporacion de sistemas silvopastoriles y bajas
coberturas de pasturas mejoradas. Las labores productivas se limitan a herramientas
basicas y la rutina de ordefio se realiza habitualmente en potrero. Para mejorar este
sistema, es crucial implementar cercas fijas y division de potreros para un pastoreo
rotacional que optimice la nutricién del ganado y la salud del suelo. Es indispensable contar
con un corral basico para el manejo sanitario y reproductivo, asi como con un area de
ordeno adecuada para garantizar la calidad de la leche. También es fundamental disponer
de una bodega de almacenamiento para insumos y alimentos, instalaciones para el manejo
de residuos y areas de cuarentena, asegurando asi la bioseguridad, la proteccion ambiental
y la eficiencia productiva.

En los sistemas de avicultura de postura y avicultura de engorde con NDT “bajo tradicional”,
el manejo se realiza en condiciones de confinamiento con infraestructura muy basica, el
manejo se realiza en confinamiento total con una infraestructura basica, donde se llevan a
cabo labores de limpieza y desinfeccion, y los residuos de las camas se destinan al
compostaje para obtener abono organico. Para asegurar su operatividad, es fundamental
que la infraestructura cuente con una capacidad de carga adecuada al numero de aves, un
numero suficiente de nidos y galpones bien ventilados que mantengan un control de
temperatura éptimo. Ademas, la implementacién de areas de bioseguridad y el acceso a
agua potable son vitales para prevenir enfermedades y asegurar las condiciones adecuadas
de limpieza y sanidad.

Los sistemas de porcicultura de ceba y porcicultura de cria con NDT "bajo tradicional" se
manejan en unidades de pequefa escala bajo condiciones de confinamiento con una
infraestructura basica (pisos de cemento, paredes de ladrillo y techos de zinc), y se apoyan
en herramientas simples para su mantenimiento operativo. Para garantizar su eficiencia, es
fundamental contar con corrales de pisos resistentes e higiénicos con pendientes que
faciliten el drenaje. La ventilacion y el control de temperatura son cruciales para reducir el
estrés animal y prevenir enfermedades. Ademas, la disponibilidad permanente de agua
potable, comederos funcionales y areas de bioseguridad en los accesos son indispensables
para mantener un adecuado estado sanitario. Igualmente, se recomienda implementar
sistemas eficientes para el tratamiento y disposicién de residuos, como biodigestores, con
el fin de transformar los desechos en subproductos utiles y minimizar el impacto ambiental.

El sistema de piscicultura tilapia y cachama con NDT “medio bajo tradicional” se manejan
unidades de mediana escala en estanques de tierra, sistemas de recirculacion de agua y y
se apoyan en herramientas simples para su mantenimiento operativo. Se recomienda la
construccion de estanques con dimensiones adecuadas que faciliten la cosecha y el manejo
sanitario. Dada la dependencia de la recirculacion, es vital contar con una infraestructura
para el bombeo, aireacion vy filtrado del agua que garantice niveles dptimos de oxigeno y
parametros fisicoquimicos. Frente al riesgo de inundaciones, se deben establecer diques
perimetrales y sistemas de alivio de excesos hidricos que protejan los estanques. Se
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requiere de una bodega para el almacenamiento seguro y controlado de alimentos e
insumos, asi como la habilitacion de area de sacrificio y limpieza de peces que cumpla con
normativas sanitarias, incluyendo equipos de refrigeracion y gestion de la cadena de frio
para preservar la calidad del producto.

En términos generales, cada linea cuenta con las herramientas y equipos basicos para el
manejo y la atencion de las labores que requiere cada sistema para ser funcional.

Area complementaria de economia del cuidado: La UAF promueve la generacién de
empresa basica de produccion agropecuaria, parte del reconocimiento del empleo de la
mano de obra familiar y, por lo tanto, de las actividades domésticas y de cuidado no
remuneradas que no solo sostienen la economia agricola familiar, sino que sustraen a las
mujeres de participar de todo el ciclo productivo o de acceder a trabajos remunerados.

A partir de la medicién que el DANE hizo de las horas dedicadas a este tipo de actividades
en cada regién del pais y la brecha entre la participacién de mujeres y hombres (DANE,
2018), se ha calculado para la region Nacional del pais un beneficio de 0,54 SMMLV. Esta
generacién de ingresos que debe reconocerse de manera concreta en un estandar territorial
que impacte la asignacion de tierra. Para el municipio de Mocoa, se ha calculado en un
area complementaria minima de 1,2461 ha y maxima de 6,2059 ha, con un promedio de
1,5692 ha en el minimo y 4,4894 ha en el maximo. La variacién de los rangos por UFH esta
asociada a la rentabilidad del sistema productivo particular que debe compensar el valor y
tiempo dedicado a la economia del cuidado.

Area complementaria para la conservacion de ecosistemas: Las areas destinadas a la
produccion agropecuaria y forestal cuentan con areas de coberturas naturales o
transformadas que le aportan servicios ecosistémicos como la polinizacién, regulacién del
ciclo hidrico o de nutrientes, habitat para la biodiversidad, entre otros, a sistemas
productivos. Este estandar estima un area adicional al AMR que es requerida para
mantener el estado de conservacion de los ecosistemas en cada poligono de la UFH. Esta
area se determina para cada rango de AMR modelado, indicando el rango de area
complementaria necesaria para la conservacion de los ecosistemas en relacion con el o los
sistemas productivos por desarrollar.

Esta area complementaria tiene un valor minimo de 1,5535 ha y maximo de 19,0000 ha y
un promedio de 4,3166 ha minimo y 11,4294 ha maxima, la variacién de los rangos esta
asociado al nivel de conservacion de los ecosistemas donde se ubica cada UFH y a la
dispersién de los rangos de tamafio de AMR.

Es importante destacar que el peso de esta area complementaria respecto a la AMR varia
entre 34,18% y 100,00%, destacando que las UFH 08Pd2s1-44, 09TbL-38, 09TdL-38,
09UbL-38, 11PalL-23, 11PfL-23, 11Pg2s1-23 y 12TfL-17 alcanza los valores maximos de
area complementaria adicional al tamafio promedio de la AMR. Estas UFH se ubican
especialmente en las zonas de drenajes del rio Caquetéa al norte y su recorrido hacia el sur
cuando se une con el rio Mocoa. Sin contar estas UFH, el promedio del peso del estandar
en las AMR promedio para el municipio es del 63,49%.

El municipio de Mocoa se destaca por la presencia de ecosistemas conformados y
conectados por una extensa red de drenajes como quebradas sobre una conformacion
montafosa propia del macizo colombiano, las cuales dan soporte, especialmente, al
desarrollo de actividades productivas. La reglamentacién municipal del suelo rural Acuerdo
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028 de 2008 del PBOT define en su Articulo 133, las condiciones de desarrollo de las
actividades agropecuarias en relacién con el cuidado ambiental en las que destacan el
disefo de sistemas productivos fuera de las rondas de los rios o cuerpos de agua, desarrollo
de sistemas silvopastoriles, silvicolas y agroforestales. Para el caso de las actividades
acuicolas se debe tener visto bueno de la autoridad ambiental y contar con concesion de
aguas (Concejo municipal de Mocoa, 2008).

Por su parte, la autoridad ambiental en sus disposiciones de determinantes de
ordenamiento ambiental, Resolucion No.1148 del 13 de septiembre de 2018 y la ficha
técnica de determinantes para el municipio de Mocoa, que también recopilan instrumentos
de planeacion y gestién ambiental y que deben ser tenidos en cuenta por el municipio para
el desarrollo sostenible de las actividades productivas, sefiala las areas de importancia
estratégica para la conservacion del recurso hidrico, las cuales abastecen acueductos
municipales, distritales y regionales. Asimismo, reconoce las disposiciones del POMCA del
rio Pepino, en cuanto a la proteccién de rios y quebradas, y la delimitacion de zonas
destinadas al mejoramiento de huertas caseras, asi como aquellas aptas para el desarrollo
de sistemas  agrosilvopastoriles, silvopastoriies y  actividades  piscicolas
(CORPOAMAZONIA, 2018).

En consecuencia, esta area complementaria contribuye al cumplimiento de la regulacién
municipal y ambiental. Asimismo, fomenta el reconocimiento del cuidado ambiental como
un soporte esencial para las actividades productivas.

En los siguientes mapas, se muestra una representacion sintética de esta area
complementaria, a través de segmentos de area que agrupan los diferentes valores
minimos y maximos indicados obtenidos por UFH.

En el siguiente mapa de valores minimos del area complementaria por estandar de
conservacion se identifican 4 segmentos de area. El primer segmento de area,
representado en color azul, comprende superficies entre 1,5535 a 2,5523 ha, ubicadas en
la zona central del municipio, conectando la cabecera municipal con el rio Mocoa hacia el
oriente. El siguiente segmento, en color verde, agrupa areas entre 2,5524 a 4,5234 ha,
localizadas sobre la UFH tipo 10, colindantes con el rio El Dorado y parte del rio Caqueta
hacia el suroriente. Por su parte, el segmento en color ocre incluye superficies del mismo
rango (4,5235 a 5,8119 ha), correspondientes a la UFH tipo 9, situadas principalmente al
sur del municipio y en los limites norte con los sectores de San Antonio 1 y 2. Finalmente,
el segmento en color rojo abarca areas entre 5.8120 - 8.2344 ha, localizadas en poligonos
especiales asociados a las UFH tipo 12 y 11, cercanos al rio Caqueta y colindantes con las
zonas de no aplicabilidad del calculo.

En términos generales, los valores minimos del estandar de conservacion se corresponden
con las Areas Minimas Rentables (AMR), lo que refleja una baja diversidad en los portafolios
productivos. Esta condicién se relaciona a una menor superficie destinada a la
conservacion, y al alto nivel de transformacion que han sufrido los ecosistemas en el
territorio.
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Mapa 7. Area complementaria del estandar territorial de conservacién de ecosistemas - valores
minimos (ha) para el municipio de Mocoa (Putumayo)
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En el siguiente mapa de valores maximos del area complementaria por estandar de
conservacion se identifican 4 segmentos de area. El primer segmento de area,
representado en color azul (entre 5,3475 a 6,0247 ha), se localiza en pequefios poligonos
cercanos al rio Mocoa, colindantes con la cabecera municipal y con direccién hacia el sur.
El siguiente segmento, en color verde, comprende areas entre 6,0248 a 9,2371 ha; es el
mas representativo y se distribuye principalmente en la zona central del municipio, sobre
las UFH tipo 9 y 11. Por su parte, el segmento en color ocre, con areas entre 9,2372 a
10,9049 ha, se ubica sobre las UFH tipo 11 y 12, especialmente en la confluencia de los
rios Caqueta y Mocoa. Finalmente, el segmento en color rojo agrupa superficies entre
10,9050 a 19,0000 ha, localizadas principalmente en el centro y norte del municipio,
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colindando con zonas de proteccion y conservacion ambiental, como las areas del rio El

Dorado y el sector de San José del Pepino.

En términos generales, los valores maximos del estandar reflejan una mayor diversidad en
los portafolios productivos, lo que implica la necesidad de contar con areas mas extensas
destinadas a la conservacion conforme aumentan las zonas productivas. Por tanto, el
municipio presenta un escenario favorable para diversificar sus sistemas productivos,
siempre que se garantice simultaneamente la disponibilidad de areas adicionales para la

conservacion de los ecosistemas en los que dichas actividades se desarrollan.

Mapa 8. Area complementaria del estandar territorial de conservacién de ecosistemas - valores
maximos (ha) para el municipio de Mocoa (Putumayo)

4570000 4592500

4615000

Estandar de Conservacion de
Ecosistemas Maximo
Municipio de Mocoa

Syt
Berairdo

w HLLL E

1722500

"
s o Santa Rosa
El Tablén e & R L./L\

1700000

1677500

Convenciones
Villagarzén

Vias 3 Mocoa

Tipo Via Limite Municipal
— Via Primaria Est. Conservacion
== Via Secundaria  Maximo (ha)

1655000

— Via Terciaria 5.3475 - 6.0247
Camino 6.0248 - 9.2371
Sendero 9.2372 - 10.9049

77 Cabecera 10.9050 -
Municipal 19.0000

 Centeos £ Sin Céleulo
Poblados £33 No aplicabilidad

Puerto

Orito

0 11.25 22.5
Km

-

Agencia
Nacional a
Tierras

>z

4570000 4592800

Fuente: ANT (2025)

4615000

1722500

1700000

1677500

1685000

94



7. UNIDAD AGRICOLA FAMILIAR POR UNIDADES FiSICAS HOMOGENEAS.

En este capitulo se encuentran los resultados del céalculo de la UAF por UFH para el
municipio de Mocoa (Putumayo) indicando las areas en donde se obtuvo el calculo y el
tamafno UAF desde los estimados de AMR y estandares territoriales. A partir de estos
resultados, se realiza una interpretacién del resultado del calculo UAF por UFH para el
municipio.

7.1. Resultados del calculo de la UAF por UFH para el municipio.

El calculo de UAF por UFH a nivel municipal dio resultados para un area total de 44.237,50
ha, que representa 86,30% del total de area de Mocoa con aplicabilidad y un 33,89% del
total de la extensién municipal en UFH. En la siguiente tabla se resumen los resultados de
aplicacion del calculo. Las areas sin calculo corresponden a las UFH que no alcanzaron
viabilidad econdmica (descritas en el capitulo 5), y a UFH menores a 1 ha y otras areas de
las UFH de cuerpos de agua y zonas urbanas descritas en el numeral 2.2.

Tabla 31. Resultado de célcqlo efectivo UAF por UFH para el municipio de Mocoa (Putumayo)
Area de aplicabilidad UAF por UFH

Descripcion Area (ha) Area (%)
Aplicabilidad 51.258,77 39,27
No aplicabilidad 79.267,74 60,73
Total area municipal en UFH 130.526,52 100,00

Calculo efectivo

Descripcion Area (ha) Area (%)
Area con célculo UAF por UFH 44.237,50 86,30
Area sin calculo UAF por UFH 7.021,28 13,70
Total area de aplicabilidad 51.258,77 100,00

Fuente: ANT (2025)

En el siguiente mapa se muestra su localizaciéon en el municipio, en color verde el area
aplicada en donde se obtuvo calculo para la UFH, en rojo para las cuales no se obtuvo y en
amarillo en area de no aplicabilidad.
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Mapa 9. Resultado del calculo UAF por UFH a escala municipal del municipio de Mocoa
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Los rangos estimados de area UAF minimos y maximos por UFH se presentan en la
siguiente, en donde se muestra tanto el AMR con el tamario del area UAF calculada, ya que
la UAF por UFH se compone de un AMR y unas areas complementarias. Aproximadamente
el 49,5% de la UAF calculada corresponde al AMR y el resto a los estandares territoriales,

descritos en el capitulo anterior.
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Tabla 32. Tabla de resultado de calculo UAF por UFH para el municipio de Mocoa (Putumayo)

Unidad Fisica Homogénea Area Minima Rentable - Uni_d_ad Agricola
AMR (ha) Familiar - UAF (ha)
Un_ldad Apremac_lon Simbolo Minima Maxima Minima Maxima
Tipo Productiva
, 07Pa-49 4,4269 15,1374 7,4409 25,3382
07 Mf:;l”a"j g 07Tai-49 4.8049 12,0000 = 105202 26,2330
07Uai-49 5,3896 15,0000 8,8762 24,6561
08Pd2s1-44 5,6560 15,0000 12,9544 34,3053
08 Regular
08TalL-44 4,9220 17,0460 8,0951 27,9438
09PcL-38 4,5357 22,0460 7,4140 35,9022
09PdL-38 5,5773 22,0460 9,1861 36,2105
09Pe-38 4,9741 22,0460 8,2792 36,5816
o Regular a 09Pes1-38 4,8635 21,0014 10,2462 44,1339
mala 09TbL-38 5,2991 19,0000 12,1403 43,4313
09TdL-38 5,2030 17,0460 11,9187 38,9650
09UbL-38 5,7273 9,0012 13,1173 20,6112
09UdL-38 5,6128 19,0000 12,7854 43,2009
10PeL-30 4,9700 19,0000 10,9405 41,7240
10 Mala 10PelLs1-30 6,2279 18,0000 11,2249 32,3863
10TeL-30 5,9908 17,1274 13,5077 38,5280
I 11PaL23 | 56190 15,4782 12,8955 35,3717
I 11Pels1-23 | 55497 16,0012 12,6643 36,4647
0 11PE23 | 49010 16,0460 8,8810 29,0153
I 11PiL23 | 58119 7,9631 13,3103 18,1986
U 11Pils123 |  7,0660 9,5613 16,1544 21,8217
| 11Pfs123 |  4,8682 16,0012 9,6044 31,5061
1 11Pg2s1-23 |  8,1297 10,5197 18,5945 24,0277
0 11TE23 | 50032 17,0000 8,1973 27,6995
8,2344 10,6354 18,8334 24,2916
Valor minimo y méximo 4,4269 22,0460 7,4140 44,1339
Promedio minimo y maximo 5,5746 15,9481 11,5113 31,9419

Fuente: ANT (2025)

El calculo UAF se encuentra en rango de 7,4140 ha de minimo y 44,1339 ha de maximo; y
el promedio del rango es de 11,5113 ha de minimo, 31,9419 ha de maximo. La variacion
entre maximos y minimos obedece a los requerimientos de rentabilidad asociados a los
factores espaciales de accesibilidad vial, acceso a mercados y desempefio productivo de
las alternativas de produccioén y a la combinacion de sistemas productivos modelados que
se comportan directamente, esto es, una mayor cantidad de alternativas de produccion
refleja una mayor dispersion entre minimo y maximo. En general, los rangos de UAF
presentan una diferencia promedio de 20,4306 ha, los menos variables estan en las
unidades 11PfL-23, 11Pg2s1-23, 12TfL-17 y 11PfLs1-23; mientras los mas variables en las
unidades 09Pes1-38, 09TbL-38, 10PelL-30 y 09UdL-38. En el Anexo 10, Ficha de
Resultados del municipio de Mocoa, el lector puede encontrar el detalle de los resultados
del calculo de la UAF compuesta por el AMR y los estandares territoriales a nivel de
poligono, vereda o corregimiento y UFH del municipio.

En relacién con la extension de la Unidad Agricola Familiar (UAF) por Zonas Relativamente

Homogéneas (ZRH), establecidas por la Resolucion 041 de 1996 del INCORA para la
Regional Narifio - Putumayo articulo 21, se tiene que este municipio se encuentra en la
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ZRH 7 Piedemonte Amazdnico cuyo rango oscila entre 35 a 45ha. En comparacion con los
resultados del calculo de UAF por UFH segun el Acuerdo 167 de 2021, se destacan los
siguientes aspectos, los cuales se pueden observar en la siguiente tabla:

o La cantidad de rangos se amplia de 1 a 25 en el area aplicable con célculo de UAF
en el municipio, proporcionando una ubicacion geografica mas detallada.

) Los nuevos rangos mantienen y promueven la diversidad agropecuaria.

o El nuevo rango minimo es un 78,85% mas pequefio que el valor minimo mencionado
en la Resolucion y un 1,92% mas pequefio que el rango mas alto de la mencionada
resolucion, lo anterior refleja una mayor precisién adaptada a las condiciones
locales.

. La variacion entre el valor minimo y maximo de la UAF por UFH es de 36,73, en
contraste con la Resolucion 041 de 1996, donde la diferencia es de 10.

Tabla 33. Comparacion del rango UAF metodologias ZRH y UFH a nivel municipal

i Rango
icipi antida i
sl Metodologia Modelo Cartografico UELIEnS en (_ha)
(Departamento) De rangos Valores minimo
y maximo
ZRH - Zona
Resolucion 041 Relativamente 1 ZRH No. 7
Mocoa de 1996 Homogénea, Regional De 35 a 45 ha
Acuerdo 167 de UFH - Unidades o5 De 7,4 a 44,1
2021 Fisicas Homogéneas ha'4

Fuente: Elaboracién propia ANT (2025) a partir de INCORA (1996)

Es importante sefalar que el objetivo del calculo es optimizar el uso del suelo, considerando
sus caracteristicas entre ellas, naturaleza limitada, las condiciones edafoclimaticas y los
ecosistemas a los que pertenece. Por ende, el nuevo rango, puede diferir, de lo establecido
en la Resolucién 041 de 1996. El calculo actual incorpora la determinaciéon de un area
minima rentable, basada en un analisis estandarizado que considera aspectos de
comercializacién, accesibilidad y desempefio productivo de diversos sistemas de
produccion, elementos que anteriormente no eran evaluados. Asimismo, se contemplan
areas complementarias que integran la funcién social y ecoldgica de la propiedad, con el fin
de promover la sostenibilidad territorial a largo plazo y mejorar el bienestar de los
productores agropecuarios y sus familias.

Se destaca la incidencia de los estandares territoriales en la determinacién del tamafio de
la UAF, donde el area complementaria por economia del cuidado representa, en promedio,
un 14,09% y el area por conservacion de ecosistemas un 35,56%. La UFH 09Pes1-38
presenta el rango de UAF de mayor tamano explicado principalmente por el peso del area
complementaria de estandar de conservacion con un 38,78% del peso sobre el tamafio
promedio de la UAF. Esta UFH tiene una extension total de 1.419,15 ha, que corresponde
a un 2,78% del area aplicable. Esta UFH se ubica en inmediaciones al rio Mocoa hacia el

4 En el desarrollo del Documento Técnico para la determinacion de la AMR y UAF, la unidad de medida
corresponde al metro cuadrado, los cuales son expresados en cuatro cifras decimales. Lo anterior, se efectia
con el fin de precisar para los casos que en el marco de procesos de acceso a tierras o de ordenamiento
territorial se requiera informacion detallada en esta unidad de medida, esta estara disponible en el presente
documento técnico y en los anexos correspondientes al estudio de calculo de la UAF por UFH
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centro — sur del municipio, en el area de amortiguacion de la Reserva forestal protectora
nacional de la cuenca alta del Rio Mocoa.

Las areas no aplicables o sin calculo no fueron sometidas a un analisis de aptitud productiva
ni cumplieron con los parametros técnicos, econdmicos y financieros establecidos por la
metodologia; por lo tanto, no tiene resultado de rango UAF. Sin embargo, dado que la
autoridad de tierras, en el marco de sus procedimientos, puede determinar que para estas
areas (no aplicables y/o sin calculo) se cumplen los criterios para implementar programas
de ordenamiento social de la propiedad rural (OSPR), en estos casos se utilizara como valor
de referencia el valor minimo y maximo obtenido para la totalidad del area con calculo de
UAF, el cual también estara sujeto a las regulaciones de las autoridades ambientales, asi
como, las disposiciones del ordenamiento territorial municipal, en conformidad con las
restricciones al desarrollo de actividades productivas agropecuarias que resulte necesario
considerar.

El valor de referencia no garantiza el propdsito de la UAF como unidad basica agropecuaria
orientada a generar ingresos y excedente capitalizable para una familia, mediante sistemas
productivos adecuados al contexto geografico y tecnoldgico; no obstante, sirve como
referencia para que la familia campesina que disponga de tierra insuficiente pueda contar
con estos parametros para acceder a la UAF.

Los mapas que se presentan a continuacion ilustran de forma sintética la distribucion grafica
de los rangos UAF que comprenden la sumatoria del area de AMR (descritas en el capitulo
5) y de areas complementarias (descritas en el capitulo 6); representando las UFH con
colores en segmentos de area que agrupan los valores minimos y maximos obtenidos del
rango en el municipio y los valores de referencia para OSPR de areas no aplicables y sin
calculo.

El siguiente mapa presentan los valores del rango minimo de la UAF en el municipio en el
cual se identifican 4 segmentos de area. El primer segmento de area, representado en color
café (entre 7,4140 a 9,1861 ha), se localiza en la zona central del municipio, colindando con
la cabecera municipal y conectando con los centros poblados ubicados hacia el sur y el
norte. El segmento en color amarillo, con areas entre 9,1862 a 11,2249 ha, se distribuye
sobre UFH tipo 10, colindantes con el area de proteccién del Parque Nacional Natural
Serrania de los Churumbelos y el sector de Puerto Limon. Por su parte, el segmento en
color verde, con areas entre 11,2250 a 13,5077 ha, se ubica principalmente al sur del
municipio, sobre UFH tipo 9 y tipo 11, en sectores como San Antonio y hacia el norte, donde
limita con las zonas de no aplicabilidad. Finalmente, el segmento en color azul, con areas
entre 13,5078 a 18,8334 ha, se encuentra sobre poligonos correspondientes a las UFH tipo
11y12.

En términos generales, el rango minimo de la UAF refleja los valores mas bajos de las
Areas Minimas Rentables (AMR) y de sus areas complementarias, definiendo los portafolios
productivos basicos necesarios para garantizar el ingreso esperado de las familias
campesinas. Estas areas complementarias integran factores esenciales para la
sostenibilidad de los hogares rurales y de sus sistemas productivos, al incorporar
dimensiones como la conservacion ambiental y la economia del cuidado.
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Mapa 10. Calculo UAF por UFH — valores minimos (ha) para el municipio de Mocoa (Putumayo)
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El siguiente mapa presentan los valores del rango maximo de la UAF en el municipio en el
cual se identifican 4 segmentos de area. El primer segmento, en color café, abarca
superficies entre 18,1986 a 24,0277 ha, localizadas principalmente sobre las UFH tipo 9 y
tipo 11, conectadas con el rio Caqueta hacia el sur del municipio y en zonas cercanas a
areas sin calculo. El segmento en color amarillo, con areas entre 24,0278 a 31,5061 ha, se
ubica en la colindancia del rio Mocoa, proximo a la cabecera municipal, extendiéndose
hacia los centros poblados ubicados al norte y sur. El segmento en color verde, con areas
entre 31,5062 a 38,9650 ha, se situa sobre el eje central del municipio, principalmente en
UFH tipo 8 y tipo 9, colindando con el rio El Dorado y zonas cercanas al rio Caqueta hacia
el norte. Finalmente, el segmento en color azul, con areas entre 38,9651 a 44,1339 ha, se
localiza sobre UFH tipo 10 y tipo 11, colindando especialmente con el Parque Nacional
Natural Serrania de los Churumbelos y otras areas de no aplicabilidad asociadas o
cercanas a los rios Mocoa y Caqueta, hacia el sur del municipio.
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En general, los valores maximos de la UAF reflejan una mayor diversidad de lineas
productivas por UFH, asociadas a la calidad de las tierras, a sus areas complementarias y
a Areas Minimas Rentables (AMR) mas amplias. Esto evidencia que en el municipio existe
un alto potencial para diversificar los sistemas productivos, siempre que dicha expansién
se acompafe de la disponibilidad de areas destinadas a la conservacién de los ecosistemas
y al fortalecimiento de la economia del cuidado en la ACFC.

Mapa 11. Calculo UAF por UFH — valores maximos (ha) para el municipio de Mocoa (Putumayo)
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7.2. Analisis e interpretacion de los rangos de UAF para el municipio.

Los resultados obtenidos de UAF por UFH a escala municipal abarcan la perspectiva de las
alternativas productivas agropecuarias y forestales que reconocen y potencian la
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especificidad geografica y la diversidad biolégica y cultural, con una mirada del area rural
mas alla de lo agropecuario, que da prioridad a la agricultura familiar, campesina o
comunitaria (AFCC), a la produccion de alimentos y la conservacién de ecosistemas soporte
de las actividades sociales y econdmicas de la poblacion del municipio Mocoa (Putumayo).

Es importante, precisar que el resultado del calculo UAF por UFH no modifican en si mismos
la zonificacion, categorias o regimenes de uso del suelo establecidos por el ente territorial
o por la autoridad ambiental. No obstante, este se considera un aporte esencial en la
revision e implementacion del ordenamiento territorial municipal y los instrumentos que lo
desarrollan, asi como de las determinantes de ordenamiento territorial, principalmente, en:

o La definicion de las infraestructuras de apoyo a la actividad agropecuaria y el
desarrollo rural, con datos sobre la aptitud productiva de los suelos de diferentes
sectores del municipio, ventajas comparativas en infraestructura y mercados, y los
niveles tecnoldgicos de la agricultura campesina, familiar y comunitaria que se
desarrolla alli.

e Revision y actualizacion de la norma urbanistica sobre la vivienda rural y la densidad
de ocupacioén del suelo rural.

e Los analisis territoriales para la definicién de las Areas de Proteccién para la
Produccion de Alimentos (APPA) que corresponden a una determinante de
ordenamiento del sector agropecuario, cuya autoridad competente es el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR).

e Andlisis sobre los vinculos urbano-rurales y procesos de transformacion del suelo
rural.

El municipio de Mocoa (Putumayo) no cuenta con Plan de Ordenamiento Social de la
Propiedad Rural (POSPR) formulado por la Agencia Nacional de Tierras (ANT), sin
embargo, de acuerdo con el Documento Regional del Putumayo elaborado por la UPRA
(2023), el departamento presenta una estructura de propiedad rural dominada por predios
pequefios y medianos, con una distribucion dispersa y una alta proporcion de informalidad
en la tenencia de la tierra. Esta situacion se une con las caracteristicas de los suelos en el
municipio asociadas a las restricciones por pendientes, fragilidad ecosistémica y su
localizacion en areas de importancia ambiental como el piedemonte amazonico y las zonas
de recarga hidrica.

En el caso de Mocoa, el territorio combina usos agropecuarios tradicionales con amplias
zonas destinadas a la conservacion ambiental. La UPRA (2023) resalta que la expansion
de la frontera agropecuaria y la presion sobre los bosques naturales han generado retos
significativos en términos de sostenibilidad y manejo del suelo. Por ello, se propone avanzar
hacia modelos productivos sostenibles, fortalecer los procesos de formalizacion de la
propiedad rural y articular la planificacién del territorio con la conservacién de los
ecosistemas estratégicos que garantizan la oferta de servicios ambientales en el municipio.
Por lo tanto, la ANT y el municipio disponen de un recurso esencial para promover procesos
de acceso y formalizacién de la propiedad rural en el marco de la politica de ordenamiento
social de la propiedad rural, asi como para la implementacién de instrumentos de
planificacion de sector agropecuario.

De otra parte, el concepto de fraccionamiento antiecondmico incorpora de manera implicita
un principio geografico orientado al uso sostenible de la tierra. Para cada sistema de
produccion agropecuaria, dadas ciertas condiciones agroecolégicas y técnicas, existe un
tamafio minimo de superficie requerido para asegurar un ingreso familiar digno, lo cual se
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refleja geograficamente en la dimension de la Unidad Agricola Familiar (UAF).

El municipio, registra alrededor de 4631 Unidades de Produccion Agropecuaria (UPA)
(DANE-CNA, 2014), de las cuales un 81,86% son de extensiones menores a 15 ha, estando
por debajo del promedio de valor minimo de UAF aqui calculado de 11,5113 ha. También,
mas de un 10% de las UPA tienen extensiones mayores al promedio del valor maximo de
la UAF aqui calculado de 31,9419ha.

Segun informacién de Datos Abiertos del IGAC (2024), el municipio de Mocoa cuenta con
9116 predios rurales dentro de su limite municipal, de los cuales el 92,81% equivalentes a
8461 predios tienen una extension menor a 15ha, situandose por debajo del promedio
minimo de UAF por UFH aca calculado y, por otra parte 1,61% equivalentes a 147 predios
supera el promedio del valor maximo de la UAF por UFH aca estimada, al contar con
extensiones mayores a las 50 ha.

En consecuencia, el calculo del UAF contribuye al analisis del tamafo de la propiedad capaz
de garantizar un ingreso adecuado para los productores agropecuarios, asi como a evaluar
la distribucion equitativa de la tierra.

Los resultados del calculo de la UAF pueden facilitar la toma de decisiones mas ajustadas
a las condiciones biofisicas y socioeconémicas del territorio, lo que contribuye a mejorar la
planificacién del uso del suelo y a reducir tensiones sobre la propiedad rural, articulando
iniciativas de desarrollo rural con enfoques de sostenibilidad ambiental y estabilizacién
social y econémica de los territorios rurales.

Finalmente, es importante mencionar que las implicaciones aqui sehaladas no abarcan la
totalidad de la extension municipal, por las restricciones de aplicacién de la metodologia en
particular por asuntos legales o restricciones al uso agropecuario de una parte del territorio
y, por lo que se deben considerar otras funciones de soporte a la biodiversidad y las
funciones ecosistémicas, que también deben privilegiarse en el suelo rural.
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8. ADJUDICABILIDAD DE LA UAF POR UFH.

Este capitulo presenta el analisis a nivel municipal del calculo realizado UAF por UFH con
fines de adjudicacion de tierras como factor productivo segun el modelo geografico de
analisis de adjudicabilidad definido por la metodologia empleada.

Para el municipio de Mocoa, se han identificado las siguientes categorias de
adjudicabilidad: exclusiéon con 95.058,89 ha (72,8%), adjudicable no condicionada con
12.331,87 ha (9,4%) y adjudicable condicionada con 23.135,76 ha (17,7%). Las ultimas dos
categorias representan un 27,2% del area potencialmente adjudicable.

Tabla 34. Categoria de adjudicabilidad para el municipio de Mocoa (Putumayo)

Categoria adjudicabilidad Extension municipal Extension municipal
(MADR-ANT, 2021) (ha) (%)
Exclusion 95.058,89 72,8%
Adjudicable no condicionada 12.331,87 9,4%
Adjudicable condicionada 23.135,76 17,7%
Total area municipal en UFH 130.526,52 100,0%

Fuente: Elaboracion propia ANT (2025) a partir de MADR-ANT (2021)

En el siguiente mapa se visualizan estas categorias: el gris representa la categoria de
exclusion, el color fucsia la categoria de adjudicable condicionada y en verde la
adjudicabilidad no condicionada.
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Mapa 12. Area de adjudicabilidad de UAF por UFH del municipio de Mocoa (Putumayo)
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Las areas de categoria de exclusiéon obedecen a restricciones legales en cuanto al uso
agropecuario en estas areas, otros derechos sobre el territorio o referentes a la
competencia misional de la ANT, y comprenden los elementos de figuras de ordenamiento
territorial descritos en el numeral 1.1.7 de este documento, junto con otras condiciones de
exclusién como las fajas paralelas de proteccion de la Infraestructura vial, areas de
prevencion del riesgo de niveles alto y muy alto, entre otras.

En total, el area de exclusion en el municipio asciende a 95.058,89 hectareas, lo que
representa un 19,9% mas que el area de no aplicabilidad de la UAF por UFH, que
corresponde a 79.267,74 hectareas, segun lo establecido en el numeral 2.2 de este
documento, por cuanto se agregan y precisan elementos de exclusién analizados por la
modelacién de la capa MADR-ANT (2021).

Las areas adjudicables se refieren normativamente a las que pertenecen al régimen de
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tenencia y uso explicito que supeditan elementos de la adjudicacion o titulacion, sin que ello
represente un impedimento para realizarse (MADR-ANT, 2021). Las areas condicionadas
corresponden a las zonas con presencia de riesgo por avenidas torrenciales y remocioén en
masa asociados a los rios Caqueta y Pepino. Se reconoce también la presencia de reservas
naturales de la sociedad civil ubicadas especialmente en el sector centro sur del municipio.

En la siguiente tabla se presentan las areas UFH que obtuvieron calculo por UAF y que
tienen superposiciéon con exclusion y adjudicabilidad de MADR-ANT (2021); encontrando
que:

. El 36,1% del area de las UFH con calculo UAF se localiza en la categoria de
exclusion

e El 25,1% del area de las UFH con calculo UAF se localiza en area adjudicable no
condicionada

. El 38,7% del area de las UFH con calculo UAF se localiza en area adjudicable
condicionada

e El area de no aplicabilidad se traslapa en un 97,2% con la categoria de exclusién

Tabla 35. Adjudicabilidad UFH con calculo UAF para el municipio de Mocoa (Putumayo)

Tipo Categoria adjudicabilidad Area municipal
(MADR-ANT, 2021) (ha) (%)

Adjudicable condicionada 17.128,85 38,7%

Area de UFH con Adjudicable no condicionada 11.120,21 25,1%
Calculo UAF Exclusién 15.988,45 36,1%
Subtotal (1) 44.237,50 100,0%

Adjudicable condicionada 4.577,13 65,2%

Area de UFH sin Adjudicable no condicionada 385,11 5,5%
Calculo UAF Exclusion 2.059,03 29,3%
Subtotal (2) 7.021,28 100,0%

Adjudicable condicionada 1.429,78 1,8%

Area de UFH en No Adjudicable no condicionada 826,55 1,0%
aplicabilidad Exclusion 77.011,41 97,2%
Subtotal (3) 79.267,74 100,0%

Total area municipal (1+2+3) 130.526,52

Fuente: Elaboracién propia ANT (2025) a partir de MADR-ANT (2021)

En el siguiente mapa se observa la distribucién de estas sobreposiciones. El color verde
con achurado de malla muestra el area de UFH con UAF calculada en la categoria de
exclusion; el color verde con achurado de lineas horizontales, las UFH con UAF calculada
en la categoria de adjudicabilidad no condicionada; y el color verde con achurado de puntos,
las UFH con UAF calculada en la categoria de adjudicabilidad condicionada. En el Anexo
10 se encuentra el detalle por cada UFH, con y sin calculo UAF.
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Mapa 13. Adjudicabilidad UFH con calculo UAF del municipio de Mocoa (Putumayo)
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Es importante destacar que este analisis de adjudicabilidad es indicativo, ya que para estos
procesos se deberan revisar los ajustes en cuanto a elementos de exclusion o areas
condicionadas que se generen por actualizaciéon de estudios o expedicién de normas, entre
otras, ademas de la verificacion de los terrenos en campo y, sobre las caracteristicas
biofisicas sociales y econdmicas, que en este analisis no se detallan.
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9. CONCLUSIONES GENERALES.

Los resultados del céalculo UAF por UFH no alteran por si mismos la clasificacién,
categorizacion o zonificacion ni los regimenes de uso del suelo establecidos por la entidad
territorial o la autoridad ambiental. Sin embargo, constituyen un insumo fundamental para
la revisiéon e implementacién del instrumento de Ordenamiento Territorial municipal y sus
instrumentos derivados, asi como para las determinantes de ordenamiento territorial
aplicables al municipio.

El calculo de la UAF por UFH comprende siete fases metodoldgicas, las cuales son
efectuadas en diferentes momentos, iniciando por una fase de alistamiento y culminando
con el proceso de socializacién ante la administracién municipal, lo cual implica que cada
fase se efectua con la informacion disponible al momento de su ejecucion.

Esta secuencia temporal no infringe ni desconoce el ambito de aplicacién de la metodologia,
sin embargo, podrian surgir traslapes en la informacién espacial, considerando el caracter
dinamico del ordenamiento social de la propiedad rural, las determinantes de ordenamiento
territorial y el reconocimiento de derechos territoriales de comunidades étnicas vy
campesinas. En consecuencia, conforme lo establecido en el Acuerdo 167 de 2021, las
excepciones previstas en la metodologia de calculo de la UAF por UFH que ocurran durante
o después de los periodos de corte temporal en el que se efectian las fases previamente
referidas, estaran excluidos de la aplicacion de los resultados del rango UAF por UFH en
caso de presentarse superposicion (para mayor detalle revisar capitulo 11 de la guia
metodolégica del Acuerdo 167 del 2021).

El célculo de la UAF a partir de las UFH descritas en el capitulo 2 “Unidades Fisicas
Homogéneas obtenidas en el territorio”, se inici6 con la identificacion de las areas aplicables
y no aplicables de la metodologia adoptada por el Acuerdo 167 del 2021. En las areas
aplicables se determinaron aquellas con calculo y, para el presente municipio se
encontraron areas sin calculo que corresponden a no aplicabilidad, falta de aptitud y
restriccion por optimizacion.

En tal sentido, para las areas aplicables con calculo, los rangos de UAF por UFH se
encuentran en el numeral 7.1 “Resultados del calculo de la UAF por UFH para el municipio”,
ademas, el detalle del analisis que compone este calculo se encuentra en el presente
documento soportado por sus anexos. Dado que la autoridad de tierras en el marco de sus
procedimientos y por la escala en la que se efectua la estimacion del calculo UAF por UFH
puede encontrar que las areas que corresponden a la no aplicabilidad o se encuentren sin
calculo, cumplen los criterios para efectuar programas de ordenamiento social de la
propiedad rural, en estos casos se adoptara como referencia el rango UAF municipal (valor
minimo y valor maximo) obtenido para la totalidad del area con calculo de UAF, de
conformidad con las siguientes consideraciones:

o Las areas no aplicables o sin calculo no contaron con analisis de aptitud productiva
0 no alcanzaron los parametros técnicos, econdmicos y financieros definidos por la
metodologia, por lo tanto, el valor de referencia no asegura al propésito de la UAF
como empresa basica agropecuaria orientada a la generacién de ingresos y
excedente capitalizable para una familia, mediante sistemas productivos pertinentes
al contexto geografico y tecnolégico, no obstante, son referencia para que la familia
campesina que se encuentre con tierra insuficiente pueda tener estos parametros
con el fin de poder acceder a la UAF.
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o No se podra aplicar el valor de referencia en areas no aplicables correspondientes
a elementos restrictivos de territorios de comunidades étnicas o figuras de
ordenamiento social de la propiedad rural, como zonas de reserva campesina
analizados en este municipio, dado que estan exceptuados de esta metodologia.

. En areas sin calculo en el municipio, el uso del valor de referencia debera orientarse
a fortalecer los programas de asistencia técnica y extension rural que faciliten el
cumplimiento del propdsito de la UAF.

El presente documento constituye el respaldo técnico para el cumplimiento del desarrollo
metodoldgico orientado a la determinacién de la AMR (Area Minima Rentable) y la UAF
(Unidad Agricola Familiar) por UFH (Unidad Fisica Homogénea) en el municipio objeto de
estudio. En su elaboracién se aplicé la metodologia aprobada conforme al Acuerdo 167 de
2021, abordando cada una de las fases contempladas y alcanzando un nivel de precision
a la unidad de medida que corresponde al metro cuadrado, los cuales son expresados en
cuatro cifras decimales. Lo anterior, se efectua con el fin de precisar para los casos que en
el marco de procesos de acceso a tierras o de ordenamiento territorial se requiera
informacion detallada en esta unidad de medida, esta estara disponible en el presente
documento técnico y en los anexos correspondientes al estudio de calculo de la UAF por
UFH.
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10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES TECNICAS.

A continuacion, se presentan las conclusiones y recomendaciones técnicas sobre los
siguientes aspectos: i) econdmico, ii) de ordenamiento territorial, iii) técnico - productivo y
iv) de mercados.

10.1. Aspecto econémico.

El municipio de Mocoa se compone de 62 UFH de los tipos 07, 08, 09, 10, 11y 12. De este
total de UFH, 43 UFH cumplian los criterios de aplicabilidad, logrando un calculo efectivo
del rango de AMR y UAF para 25 de las 43 UFH donde se aplicé la modelacion. Estas UFH
con modelacién efectiva representan el 87% del area aplicable de las UFH productivas del
municipio.

En total se realizaron 24.609 modelaciones econdmicas, las cuales corresponden a la
combinacion de las 13 lineas productivas validadas dentro del municipio en sistemas
productivos de maximo cuatro lineas productivas. De estas 24.609 modelaciones,
resultaron efectivas 14.736. Estos sistemas se modelaron financiera y econémicamente a
nivel de los poligonos dentro de las UFH que conforman el municipio, afectando las
variables financieras de las canastas de costos por los factores espaciales de acuerdo con
lo establecido en la metodologia.

El rango de AMR obtenido a partir de la modelacién econémica tuvo un valor minimo de
4,4269 ha y un valor maximo de 22,0460 ha. Asimismo, el valor promedio del rango inferior
fue de 5,5746 ha, mientras que el promedio del rango superior fue de 15,9481 ha.

El rango de UAF obtenido a partir de la modelacion econémica y la adicion de los
estandares territoriales tuvo un valor minimo de 7,4140 ha y un valor maximo de 44,1339
ha. Asimismo, el valor promedio del rango inferior fue de 11,5113 ha, mientras que el
promedio del rango superior fue de 31,9419 ha.

Para el municipio de Mocoa el estandar de conservacién ambiental fue el area
complementaria que mas hectareas aporto a los resultados finales de la UAF, presentando
un rango de 1,5535 ha a 19,0000 ha, siendo la UFH 09TbL-38 la de mayor area destinada
a la preservacion.

10.2. Aspecto ordenamiento Territorial.

Con respecto a los resultados de la aplicacion de la metodologia UAF por UFH a escala
municipal en el municipio de Mocoa (Putumayo) se concluye:

El ejercicio realizado se bas6 en un area municipal de 130.526,52 ha, estableciendo un
area de aplicacion de la metodologia de 51.258,77 ha, equivalentes al 39,27% del total del
area municipal.

El area de no aplicabilidad es de 79.267,74 ha, el cual obedece a restricciones para el
desarrollo de actividades productivas, tanto normativas asociadas con figuras de
ordenamiento ambiental y territorial, como especificas relacionadas con la misionalidad de
la ANT y casos de excepcion de la aplicacion de esta metodologia. Para el municipio se
identifican las areas de los parques nacionales naturales, de la reserva forestal protectora
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nacional de la cuenca alta del rio Mocoa, a las zonas de los resguardos indigenas y
consejos comunitarios, asi como los centros poblados la cabecera municipal y las areas de
los rios o drenajes dobles.

El ejercicio metodolégico utiliz6 como fuente de informacién veredal, centros poblados y
cabeceras municipales la capa disponible del DANE, por lo tanto, se requerira compatibilizar
con los datos que maneje la administracion municipal; teniendo en cuenta que la unidad de
analisis del ejercicio es la UFH y no la vereda o corregimiento o sector.

En cuanto al Ordenamiento Social de la Propiedad Rural (OSPR) el municipio de Mocoa
(Putumayo) no cuenta con Plan de Ordenamiento Social de la Propiedad Rural (POSPR)
formulado por la Agencia Nacional de Tierras (ANT), sin embargo, de acuerdo con el
Documento Regional del Putumayo elaborado por la Unidad de Planificacion Rural
Agropecuaria — UPRA (2023), el departamento presenta una estructura de propiedad rural
dominada por predios pequefios y medianos, con una distribucién dispersa y una alta
proporcion de informalidad en la tenencia de la tierra. Esta situacién se une con las
caracteristicas de los suelos en el municipio asociadas a las restricciones por pendientes,
fragilidad ecosistémica y su localizacion en areas de importancia ambiental como el
piedemonte amazonico y las zonas de recarga hidrica.

El ejercicio de calculo UAF por UFH generd rangos en un total de 44.237,50 ha,
equivalentes a un 86,30% del total de area de con aplicabilidad y equivalente a un 33,89%
del total de la extension municipal en UFH. En total se obtuvieron 43 rangos de UFH, el cual
la representacion espacial e interpretacion de estos rangos presenta un desafio para la
comprension de estas extensiones de tierra establecidas.

Respecto a la Resolucion 041 de 1996 del INCORA el municipio pasara de tener 1 a 25
rangos de acuerdo con la UFH, los nuevos rangos mantienen diversidad agropecuaria con
una ubicacién geografica mas precisa. La variacion entre el minimo y el maximo pasé de
10 a 36,7199 ha.

Segun la informacion sobre adjudicabilidad del MADR-ANT (2021), del total del area de
UFH’s con calculo UAF 44.237,50, se ubican en la categoria de exclusion 15.988,45,
equivalentes a 36,1% y 28.249,06 equivalentes a 63,80% en areas potencialmente
adjudicables.

Ahora bien, dentro de las recomendaciones se encuentran las siguientes:

Aprovechar las ventajas funcionales de la conexién regional y la red de asentamientos para
modernizar la infraestructura productiva y de comercializacion rural, beneficiando la AFCC
y pequefia escala. Promoviendo la produccion de alimentos cerca de los centros de
consumo, fortaleciendo la vitalidad rural y seguridad alimentaria municipal.

Promover la produccién de alimentos cerca de los centros de consumo, es necesario que
estas acciones se fundamenten en las lineas productivas viables econdmicamente
identificadas en el municipio. Las politicas deben enfocarse en sectores productivos que ya
han demostrado su capacidad de generar retorno econdmico y sostenible, optimizando asi
los recursos vy la infraestructura disponible.

Incluir el pago por servicios ambientales, acuerdos de conservacion e incentivos tributarios
en los instrumentos de gestion y financiacion del ordenamiento territorial.
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Utilizar los resultados obtenidos de UAF por UFH para fortalecer la planificacion y
programas de acceso a tierras, priorizando la agricultura familiar, campesina y comunitaria.
Realizar estudios de gestion del riesgo de desastres y adaptacion al cambio climatico para
reducir la vulnerabilidad de la actividad agropecuaria.

Implementar proyectos alineados con el Plan Integral de Gestién del Cambio Climatico del
departamento, considerando medidas como Soluciones Basadas en la Naturaleza y
Adaptacién basada en Ecosistemas y Comunidades.

10.3. Aspecto técnico productivo.

El municipio de Mocoa cuenta con trece (13) lineas validadas por su importancia en la
Agricultura Campesina, Familiar y Comunitaria- ACFC. Las lineas pecuarias incluidas son
seis: ganaderia doble propdsito, avicultura de engorde, avicultura de postura, porcicultura
de cria, porcicultura de ceba, piscicultura tilapia y cachama. Las lineas agricolas incluidas
son siete: cafa panelera, yuca, maiz amarillo tradicional, café, cacao, platano y sacha inchi.

El municipio de Mocoa se compone de 62 UFH de los tipos 07, 08, 09, 10, 11 y 12, es decir,
con apreciaciones productivas de “mediana a regular”, hasta “muy mala”. De este total de
UFH, 43 UFH cumplian los criterios de aplicabilidad, logrando un calculo efectivo del rango
de AMR y UAF para 25 de las 43 UFH donde se aplicd la modelacion. Estas UFH con
modelacién efectiva representan el 87% del area aplicable de las UFH productivas del
municipio.

Mocoa presenta una alta aptitud para las lineas de avicultura postura y avicultura engorde
con aptitud en 25 UFH que corresponden al 87,0% del area aplicable del municipio. En ese
orden sigue la linea de yuca con aptitud en 20 UFH que corresponden al 74,9% del area
aplicable del municipio y la linea de platano con aptitud en 20 UFH que corresponden al
72,5% del area aplicable del municipio. Finalmente, la linea de cafia panelera presenta la
menor aptitud con 8 UFH que corresponden al 26,5% del area aplicable del municipio.

El andlisis del nivel de desarrollo tecnoldgico en Mocoa muestra tres categorias: bajo
tradicional, medio bajo tradicional y medio alto tecnificado. Las lineas de yuca y maiz
amarillo tradicional se ubican en el nivel bajo tradicional, caracterizadas por un acceso
limitado a asistencia técnica, escasos recursos econodmicos Yy fisicos, y deficiencias en la
disponibilidad de insumos, herramientas y equipos. Sus cadenas de comercializacion son
incipientes y el acceso al crédito es restringido, especialmente para el maiz amarillo
tradicional, sin embargo, ambas mantienen rendimientos cercanos a los promedios
municipales. En un nivel medio bajo se ubican la cafia panelera, platano y sacha inchi,
donde se mantienen practicas tradicionales y los recursos son escasos o limitados. Estas
tres lineas acceden parcialmente a crédito. El platano destaca por tener rendimientos
superiores, la cafia por su transformacién en panela y ambas, junto al sacha inchi, muestran
avances en la cadena de comercializacion. Este ultimo, es el uUnico que cuenta con
asistencia técnica en esta categoria. Finalmente, cacao y café destacan con un NDT medio
alto tecnificado gracias al respaldo técnico por parte de las federaciones y a los procesos
de innovacién al usar material genético de alto rendimiento en cacao y secado del grano en
ambos casos.

El analisis del NDT de las lineas pecuarias en el municipio de Mocoa, revela que la
avicultura de engorde, avicultura de postura, porcicultura de ceba y porcicultura de cria se
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encuentran en un nivel de desarrollo tecnolégico (NDT) actual es “bajo tradicional”. Esta
clasificacion se debe a que los actores basan sus practicas productivas en el conocimiento
tacito local, presentan una escasa inversion de capital, utilizan herramientas de trabajo
basicas y aplican un uso limitado de insumos externos e internos.

Para las lineas pecuarias de ganaderia doble propdsito y piscicultura tilapia y cachama el
nivel de desarrollo tecnoldgico (NDT) actual es “medio bajo tradicional”. Esta clasificacion
se debe a deficiencias relacionadas con limitaciones de cobertura del servicio de asistencia
técnica, la baja inversion de capital y el uso de recursos alimenticios locales sin sustento
nutricional.

En términos de Nivel de Transicion Tecnoldgica, las lineas pecuarias presentan trayectorias
de mejora definidas: la avicultura (engorde y postura) y la porcicultura (ceba y cria) transitan
del nivel "bajo tradicional" (D) al "medio bajo tradicional" (C). Por otro lado, la ganaderia
doble propédsito y la piscicultura (tilapia y cachama) avanzan del nivel "medio bajo
tecnificado" (C) al "medio alto tecnificado" (B). Este panorama resalta la necesidad urgente
de realizar intervenciones estratégicas en asistencia técnica e inversion, dado que todas
estas lineas productivas demuestran un potencial significativo para optimizar su
productividad y rentabilidad.

Para el municipio de Mocoa se realizaron 24.609 modelaciones de portafolios productivos
totales, y 14.736 modelaciones de portafolios productivos efectivos para las 25 UFH que
cumplieron con los requerimientos técnicos, edafoclimaticos y econdémicos para establecer
las lineas productivas analizadas y validadas. La UFH que presentd mayor numero de
portafolios efectivos fue la 09Pe-38 con 3.030. Los portafolios con menor requerimiento de
area combinan pequefias especies pecuarias (porcicultura y avicultura) con cultivos de
buena adaptabilidad a las condiciones del municipio como platano, yuca o maiz,
optimizando el uso del suelo. En contraste, los portafolios con mayor requerimiento de area
se asocian con la ganaderia doble propédsito combinada con lineas agricolas de mediana
rentabilidad (platano, cacao, café) o con cultivos de baja rentabilidad en monocultivo, que
exigen mas superficie por su bajo nivel de tecnificacion y rentabilidad.

Las areas complementarias para infraestructura productiva en Mocoa presentan
variaciones acordes con el nivel de desarrollo tecnolégico (NDT) y los requerimientos de
cada linea. En yuca y maiz amarillo tradicional (NDT bajo tradicional), predominan
herramientas manuales basicas sin infraestructura adicional. En cafia panelera, platano y
sacha inchi (NDT medio bajo tradicional), las inversiones incluyen herramientas y equipos
basicos; destaca la infraestructura colectiva en cafia (enramadas, trapiches, hornillas) y las
areas de secado en sacha inchi. En cacao y café (NDT medio alto tecnificado), se observa
mayor inversion con infraestructura para fermentacion y secado del grano.

La UFH 07Pa-49 fue identificada como lider para las lineas de ganaderia doble propdsito,
avicultura engorde y postura, porcicultura cria y ceba, piscicultura (tilapia y cachama), cafia
panelera, platano, yuca, maiz amarillo tradicional, cacao y sacha inchi, por tener las mejores
condiciones para su desarrollo como el clima templado muy humedo, suelos profundos de
textura franco-arcillosa, drenaje moderado y pendientes suaves (1-3%), mientras que la
UFH 09PcL-38 fue identificada como lider para café, con pendientes moderadas, textura
franco arcillo arenosa, buen drenaje y alta acidez intercambiable como limitante, que exige
manejo especifico del suelo.

Ahora bien, dentro de las recomendaciones se encuentran las siguientes:
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Para elevar el nivel tecnoldgico de las lineas productivas en Mocoa, es clave implementar
estrategias integrales de fortalecimiento técnico y comercial. Se recomienda ampliar la
cobertura de asistencia técnica con énfasis en promocion de practicas de conservacion de
suelos. Deben incorporarse practicas como rotacion de cultivos, uso de coberturas
vegetales, barreras vivas multiestrato y fertilizacién basada en analisis fisicoquimicos del
suelo. Igualmente, se debe fortalecer el manejo integrado de plagas y enfermedades
(MIPE), incorporando bioinsumos de produccion local, monitoreo fitosanitario y acciones
orientadas a la conservacioén de polinizadores y fauna benéfica.

Asimismo, se recomienda planificar e implementar areas complementarias que incluyan
bodegas diferenciadas para herramientas, agroinsumos y productos. Asimismo, se
recomienda para todas las lineas, implementar zonas de seleccién, lavado y empaque con
condiciones de inocuidad, areas para el tratamiento de residuos y compostaje y espacios
para almacenamiento de equipos de proteccion y estaciones de mezcla de productos. Estas
areas son claves para avanzar hacia la implementacion de Buenas Practicas Agricolas
(BPA) y facilitar el acceso a lineas de crédito, certificaciones y mercados diferenciados que
contribuyan a cerrar las brechas tecnoldgicas que aun persisten en Mocoa.

En este sentido, también se recomienda realizar los respectivos tramites de registro de
predio pecuario/agricola ante la autoridad competente. Esto trae beneficios tales como
acceso a programas del estado de financiamiento y proyectos productivos, reconocimiento
por parte de compradores que buscan alimentos inocuos, asi como contribuir a la sanidad
y calidad de los productos agropecuarios.

En cuanto al acceso al crédito rural, este sigue siendo limitado y en general, no cubre todos
los requerimientos de las lineas productivas, por lo que es fundamental fortalecer
mecanismos de inclusioén financiera para pequenos productores. Esto debe articularse con
programas publicos y alianzas interinstitucionales que ofrezcan acompafamiento técnico,
formacion en gestion agroempresarial y promocién de sistemas productivos sostenibles.
Ademas, se debe fomentar la asociatividad entre pequefios y medianos productores como
estrategia para mejorar la comercializacién, disminuir la intervencién de intermediarios,
reducir costos y acceder a nuevos mercados.

Es importante mencionar algunas recomendaciones especificas para las lineas agricolas
de cafa panelera, platano, yuca, maiz amarillo tradicional, café, cacao y sacha inchi, en
aquellas UFH donde se habilité aptitud condicionada a la luz de los hallazgos productivos
evidenciados en los encuentros territoriales, con el animo de consolidar resultados
coincidentes con la realidad del territorio. Esta habilitacién supone la implementacion de
practicas de manejo especificas detalladas a continuacion.

En las UFH 07Pa-49, 07Tai-49, 08Pd2s1-44, 08TalL-44 y 09PdL-38 se habilitd aptitud
condicionada a la linea platano; en la UFH 09PcL-38 se habilité aptitud condicionada a
cafa panelera; en la 09Pe-38, cafia panelera y platano; en la 09Pes1-38, cafia panelera,
yuca y platano; en la 09TdL-38, cafia panelera y platano; en la 09UdL-38, yuca, platano y
cacao; en la 09TbL-38 y 09UbL-38 yuca y platano; en la 10PeL-30, cafa panelera, yuca,
maiz amarillo tradicional, café, cacao, platano y sacha inchi; en la 10PeLs1-30, cana
panelera; en la 10TeL-30, yuca y maiz amarillo tradicional; en la 11PaL-23 platano; en la
11Pf-23, cafa panelera, yuca y platano; en la 11PelLs1-23, yuca, maiz amarillo tradicional
y platano; en la 11PfL-23, yuca y platano; en la 11PfLs1-23 y 11Pfs1-23, yuca y platano; en
la 11PaL-23, cacao y platano; y finalmente, en la 12TfL-17, maiz amarillo tradicional.
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En las UFH 08TalL-44 (platano), 09PdL-38 (platano), 09PcL-38 (cana panelera), 09TdL-38
(cafa panelera y platano), 09UdL-38 (yuca, platano y cacao), 10PeL-30 (mudiltiples cultivos),
10TeL-30 (yuca y maiz amarillo tradicional), 11PfL-23 (yuca y platano), 11PfLs1-23 (yucay
platano) y 12TfL-17 (maiz amarillo tradicional), la principal limitante corresponde a la alta
saturaciéon de aluminio (AI**). En estas areas se recomienda elevar el pH y reducir los
niveles de aluminio intercambiable mediante el uso de enmiendas a base de carbonatos,
Oxidos o silicatos de calcio y magnesio, que neutralizan los iones H* y Al**, mejoran la
fertilidad y la capacidad de intercambio catidnico. La incorporacién de materia organica
(humus, compost, acidos organicos), mulch y abonos verdes contribuye a estabilizar la
estructura del suelo y potenciar el efecto de la enmienda (Rivera et al., 2016).

Asimismo, es necesario que la aplicacion de enmiendas se base en analisis peridédicos de
suelo para determinar la dosis adecuada segun las condiciones locales y los requerimientos
del cultivo. Estas practicas deben complementarse con la siembra de cultivares tolerantes
a la acidez, uso de fuentes nitrogenadas no acidificantes y rotaciones adecuadas,
conformando un manejo integrado que favorezca la actividad biolégica del suelo (FAO,
2019; Castellanos, 2014).

En las UFH 08Pd2s1-44 (platano), 09Pes1-38 (cafa panelera, yuca y platano), 09Pe-38
(cafia panelera y platano), 11Pf-23 (cana panelera, yuca y platano), 11PelLs1-23 (yuca,
maiz amarillo tradicional y platano), 11PfL-23 (yuca y platano), 11Pfs1-23 (yuca y platano)
y 12TfL-17 (maiz amarillo tradicional), caracterizadas por pendientes pronunciadas y/o
susceptibilidad moderada a la erosion, se recomienda implementar terrazas, bancales o
barreras vivas para controlar la escorrentia y conservar el suelo. De acuerdo con Navas
(1982), la alta pluviosidad y la topografia propia de la Amazonia colombiana intensifican los
procesos erosivos, especialmente cuando los bosques naturales son reemplazados por
cultivos limpios. Por ello, en estas UFH se sugiere aplicar estrategias integrales de
conservacion de suelos, como el uso de abonos verdes, cultivos de cobertura, aporte
constante de materia organica, y labranza minima o siembra directa en yuca y platano,
complementadas con terrazas o bancales en cana panelera y maiz. Asimismo, la rotacién
de cultivos resulta esencial para mantener la fertilidad, reducir la degradacion y promover
la estabilidad del sistema productivo (FAO & MADS, 2018; De Freitas, 2000).

En el caso de las lineas pecuarias, se habilito aptitud condicionada para ganaderia doble
propdsito en las UFH 07Tai-49, 08Pd2s1-44, 09TbL-38, 09UdL-38, 10PeL-30, 10TeL-30,
11PaL-23; para la avicultura de engorde y avicultura de postura en las UFH 09UbL-38,
10TelL-30, 11PaL-23, 11PfL-23; para la porcicultura de ceba y porcicultura de cria en las
UFH 07Tai-49, 09UdL-38, 10PelL-30, 11PalL-23; y para la piscicultura tilapia y cachama en
las UFH 09TbL-38 y 10PeL-30.

La habilitacion de las lineas pecuarias se sustentd en la triangulacion de informacién
obtenida mediante ejercicios de cartografia social en encuentros territoriales, analisis de
coberturas y evaluacion de variables edafoclimaticas especificas de cada UFH. Este
proceso permitid integrar las lineas productivas en escenarios que se ajustan a las
condiciones y realidades de los productores locales. No obstante, es preciso restringir la
actividad productiva, especialmente la ganaderia, en areas con pendientes superiores al
50%, debido a los altos riesgos de erosion, pérdida de suelo y degradacion ecosistémica.
Para mitigar estos efectos, se sugiere implementar pastoreo rotacional bajo un esquema
silvopastoril, mantener coberturas vegetales y utilizar especies forrajeras adaptadas a
suelos acidos propios del suelo andino-amazénico, complementando la dieta con
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suplementacion de sales minerales especificas (con adecuados contenidos de calcio,
fésforo y magnesio).

En cuanto al manejo de especies en confinamiento (avicultura y porcicultura), se
recomienda construir infraestructura con pisos elevados o cimentacion aislante y disefiar
pendientes 6ptimas con drenajes eficientes para evacuar liquidos y controlar la humedad.
Para los sistemas piscicolas, es clave establecer franjas de proteccion y reservorios que
controlen las fluctuaciones hidricas y verificar que el agua de recirculacion y vertido no
contribuya a la erosidon o acidificacion de areas adyacentes. La correcta gestion de
subproductos generados en todas las lineas pecuarias es vital, pues la integracion de
materia organica (compost, gallinaza) es fundamental para mejorar la estructura del suelo
y su capacidad de intercambio cationico.

Respecto a la transicion tecnolégica de las lineas pecuarias es crucial implementar un
conjunto de estrategias integrales que superen el actual Nivel de Desarrollo Tecnoldgico
(NDT) y aborden los desafios estructurales, econdmicos y de infraestructura en el municipio
de Mocoa. De vital importancia es la implementacion de mejoras en la infraestructura vial y
tecnoldgica para facilitar el transporte de productos, reducir los costos de fletes y garantizar
un mejor acceso a la informacién. Para mitigar las presiones ambientales derivadas de la
expansion de la frontera agricola, es necesario promover practicas regenerativas y de
conservacion ambiental, incluyendo la implementacion de sistemas silvopastoriles y la
adopcion de programas integrales de manejo sanitario que protejan los recursos naturales
y aseguren la resiliencia de la produccion.

Es fundamental invertir en la modernizacion y especializacion de la infraestructura de todas
las lineas productivas pecuarias, priorizando la implementacion de disefios bioclimaticos, la
dotacion de sistemas de bioseguridad y la instalacion de equipos de gestion de residuos y
drenajes. Crucialmente, todos estos procesos de modernizacion deben reconocer e integrar
el conocimiento ancestral y la cosmovision de las comunidades rurales, asegurando que
las mejoras técnicas sean culturalmente pertinentes y refuercen la eficiencia productiva y la
calidad de los productos finales.

Paralelamente, se deben promover técnicas de produccién adaptadas al ecosistema
andino-amazonico y una mayor conciencia ambiental entre los productores. Esto incluye la
restauraciéon de ecosistemas degradados y la reduccién de la deforestacion. Para ello, se
requieren procesos de capacitacion en educacién ambiental, prevencion de la
contaminacién hidrica y fomento de iniciativas de emprendimiento ecoldgico. Para
consolidar estos avances, es vital que los productores registren sus predios y gestionen las
concesiones de agua, asegurando la formalidad y el uso pertinente de los recursos
naturales, especialmente en la produccion piscicola.

Se enfatiza la necesidad de realizar el sacrificio animal unicamente en establecimientos
autorizados que cumplan con la normativa sanitaria, previniendo la contaminacion y
asegurando la inocuidad de los productos. Adicionalmente, se recomienda formalizar los
predios mediante el registro ante las entidades competentes, lo que facilita el acceso a
financiamiento, proyectos productivos y reconocimiento en el mercado por la calidad e
inocuidad de los alimentos, asi como contribuir a la sanidad y calidad de los
productos agropecuarios. Estas acciones son clave para el avance tecnolégico y la mejora
de la competitividad de las lineas pecuarias.

Para avanzar en la restauracion ecoldgica en el municipio de Mocoa, especialmente del
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ecosistema andino-amazoénico y sus zonas de amortiguacion, es crucial adoptar un enfoque
participativo. Las acciones deben surgir del didlogo de saberes y la planificacion predial
concertada, reconociendo las dinamicas locales y promoviendo la apropiacién comunitaria.
Es fundamental construir sobre el conocimiento local, respetando los valores culturales, e
integrar a todos los actores para que las decisiones se tomen colectivamente. La
restauracién debe entenderse como una transformacién integral del territorio y de sus
habitantes, articulada con el ordenamiento ambiental, que contribuya de manera
consistente al bienestar de la comunidad.

10.4. Aspecto de mercados.

El comportamiento comercial del municipio de Mocoa refleja una economia agropecuaria
diversa y con potencial de crecimiento, sustentada en sistemas agricolas y pecuarios que
garantizan el abastecimiento local y aportan al mercado regional. La produccion se
concentra en lineas como platano, cafna panelera, yuca, maiz, café, cacao y sacha inchi,
junto con actividades pecuarias de ganaderia doble propésito, avicultura, porcicultura y
piscicultura (tilapia y cachama). No obstante, este potencial opera bajo un modelo de
comercializacion tradicional, caracterizado por la venta directa desde finca, la baja
formalizacion de las transacciones y la escasa transformacion de los productos, factores
que limitan la generacion de valor agregado y restringen la competitividad frente a mercados
mas estructurados. En este contexto, se requiere avanzar hacia un sistema comercial
moderno, planificado y sostenible, que articule innovacién, asociatividad y estrategias de
mercado adaptadas a las tendencias actuales de consumo.

El fortalecimiento de los procesos asociativos y de articulacion productiva es fundamental
para consolidar economias de escala, mejorar la capacidad de negociacion y facilitar el
acceso a servicios técnicos, financieros y de mercado. Las asociaciones de productores de
Mocoa deben evolucionar hacia estructuras con mayor capacidad empresarial, que incluyan
la planificacion productiva, la gestion comercial y la ejecucion de estrategias de venta
colectiva. En este sentido, la creacion o fortalecimiento de centros de acopio, plantas de
transformacion y redes logisticas coordinadas permitiria mejorar la eficiencia operativa,
reducir costos de transporte y ampliar la cobertura de los mercados locales y regionales.

Asimismo, es prioritario diversificar los canales de comercializacién, incorporando
alternativas como mercados digitales, ferias agroindustriales y plataformas de comercio
electrénico que conecten directamente a los productores con los consumidores finales,
reduciendo la intermediacion y fortaleciendo la visibilidad de los productos locales. La
transformacion y agregacion de valor en productos como el cacao, la leche, el platano o la
yuca deben constituirse en ejes estratégicos para incrementar la rentabilidad, promover la
innovacion y generar empleo en el sector rural.

De igual forma, se recomienda impulsar la adopciéon de tecnologias agropecuarias y
digitales, que integren el uso de semillas mejoradas, sistemas de riego eficientes,
trazabilidad productiva, control de calidad y plataformas de gestibn comercial. Estas
herramientas contribuiran a mejorar la productividad, garantizar la sostenibilidad ambiental
y facilitar la insercion de Mocoa en cadenas de valor mas exigentes y sostenibles. Este
proceso debe ir acompafado de formacion técnica y empresarial que fortalezca las
capacidades locales en gestion de mercados, planeacién productiva, finanzas rurales y
adaptacion a la demanda.
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Finalmente, el desarrollo comercial del municipio debe orientarse hacia la construccion de
una identidad agroempresarial territorial, que posicione a Mocoa como un referente de
produccion sostenible, diversificada y de calidad en el departamento del Putumayo. Con el
compromiso de los productores y el acompanamiento institucional, la articulacién entre
innovacion, asociatividad y estrategia de mercado permitird transformar el sistema actual
en un modelo mas competitivo, rentable y con proyeccién regional, capaz de generar valor
agregado, mejorar los ingresos rurales y fortalecer la economia local de manera sostenible.
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12. REFERENCIAS DEL COMPONENTE GEOGRAFICODE LA CARACTERIZACIC')N
MUNICIPAL Y EL ANALISIS DE UFH MUNICIPAL Y PRESENTACION DE

RESULTADOS DEL CALCULO UAF POR UFH A ESCALA MUNICIPAL.

La siguiente tabla presenta el detalle de los elementos geograficos que comprenden la
compilacion de la informacion geografica disponible, utilizando la plataforma MIGO de la
entidad. MIGO es el «Médulo de Informacién Geografica para el Ordenamiento», una
herramienta de la Agencia Nacional de Tierras (ANT) de Colombia disefiada para gestionar
y analizar informacion territorial, y constituye un componente fundamental del Sistema
Integrado de Tierras (SIT). Es el sistema geografico oficial que deben emplear las distintas
dependencias de la entidad. Esta compilacion se emplea para el desarrollo de la
caracterizacién municipal y el analisis de la UFH del municipio, asi como para la
presentacién de los resultados finales del ejercicio metodolégico de célculo UAF por UFH.
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